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XOTTI PROQRAMLASDIRMA MOSOLOSININ HOLLINDO
OPENSOLVER PROQRAMINDAN ISTiFADO

Xiilasa

Mbqgalods, OpenSolver programmmin Xotti  Proqramlasdirma  (XP)
problemiarinin hallinda istifadasinin faydalari, ¢atinliklori, tasiri Va galocakdaki Ustlin
cahatlori tohlil edilir. OpenSolver, miistorilora optimal hallor tapmaq, is proseslarinin
effektiviosdirilmasi vo verimliliyin artirilmas: GgUn dayarli bir vasitadir. Magalodo
miiayyan ¢atinliklor méveuddur, ancaq OpenSolver'in tasiri vo praktik ahamiyyati goz
gabagina alindiginda, is diinyasinda bu programin doayarliliyi aydinlasir. Galocakdo,
OpenSolver kimi alatlorin daha da inkisaf etmasi vo miistarilora daha ¢ox fayda tamin
etmasi g0zlonilir.

NCHHOJIb30OBAHUE OPENSOLVER JJIsI PELHEHUSA
3AJIAY JIMHEHAHOI'O TIPOTPAMMUPOBAHUSI

Pestome

B cmamve ananusupyromca npeumywecmea, ClONCHOCMU, GIUAHUE U
nepcnekmusbi  ucnoavsoeanus OpenSolver 0ns  pewenus 3a0ay  JTUHEUHO20
npoecpammuposanusa (XP). OpenSolver — yennvii uHCmMpymeHm, nomMo2arouui
KAUEHMAM HAX0OUMb ONMUMATbHbIE PeuleHUs], ONMUMUUPOBAMb OU3HeC-Npoyeccyl U
NOBbILUAMb NPOU3BOOUMENLHOCHb. B cmambe ecmb HeKomopble CIO0JHCHOCMU, HO eCliu
yuecmov eauAHUe U npakmuyeckyio 3nawumocms OpenSolver, eco yennocmv 054
busneca cmanosumcest  owesuonou. QOoicudaemces, umo 6 Oyoywem makue
uncmpymenmol,  kaxk  OpenSolver, 6ydym  npodoixcamv  pazeuseamvcs U
npedoCcmasiamy KIUeHmam 6cé 601vule npeumyuecms.

USING OPENSOLVER FOR SOLVING LINEAR
PROGRAMMING PROBLEMS

Summary

The article analyzes the benefits, challenges, impact, and future prospects of
using OpenSolver to solve Linear Programming (XP) problems. OpenSolver is a
valuable tool for helping customers find optimal solutions, streamline business
processes, and increase productivity. The article has some challenges, but when we
consider the impact and practical importance of OpenSolver, its value to the business
world becomes clear. In the future, it is expected that tools like OpenSolver will
continue to develop and provide more benefits to customers.
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Mbaqalanin aktualhi@i: Son illor proqramlasdirma ve miihandislik
saholorindo bir sira yeniliklor olub. Buraya ododi yanagmalarin totbiqi Vo
programlarin inteqrasiyast Kimi yeniliklor daxildir. Mogalods vurgulanir ki,
OpenSolver kimi cari program bu inkisaflara cavab verir vo oxuculara muasir
vo effektiv hall alatinin méveud oldugunu gostarir.

Mbaqalonin  elmi  yeniliyi:  Mogalo, xotti  programlasdirma
problemlarinin hollindo OpenSolver'in neco istifado edilo bilocoyini atrafli
sokilds izah edir. Bu, programin yanagmasi vo metodologiyasi ilo bagl otrafl
molumat toqdim edir vo bu da xotti programlasdirma masalalarinin hallina
komak edir.

Moqalonin nazari shamiyyati: Mogalodo OpenSolver vo buna banzar
alatlorin texnoloji tatbiglari va yeniliklori hagqinda cari molumatlar verilir. Bu,
oxuculara movcud texnologiya ilo neco davranmaq barado moalumat vermaklo
todris sahasindo bilik vo bacariglarini tokmillogdirmays komok edir.

Mogqalonin praktiki shomiyyati: Mogalo, OpenSolver kimi agiq
monbali alatlorin golocokdoaki tadqiqatlart vo Ustlin cohatlori {igiin potensial
yollar1 miizakira edilir. Bu, oxuculara yeni is sahalori vo inkisaf imkanlar
barado diisiinmalorino komok edir.

Xotti Programlagdirma (XP) optimallasdirma masalalorini hall etmoak
tiglin istifado edilon ododi yanasmadir [1, s.4]. Bu ciir problemlor maliyys
idaroetmosi, logistika vo tochizat zoncirindo, miihondislik dizayninda,
istehsalatda vo digor sahalordo genis totbiq olunur. Istonilon problem {giin
mogsadlor vo mohdudiyyatlor birlikdo nozore alinir, xiisusi programlasdirma
modellori hazirlanir vo proqramlagdirma vasitosilo optimal hall {isulu izah
edilir. Bu yanagsma miimkiin olan an yaxs1 naticoni vermak ti¢lin verilmis limit
daxilinds an optimal doyari catdirmaga Galisir.

Xatti Programlagdirma (XP) problemlarinin miixtalif saholords totbiqi
coxlu sayda misallarla gostarils bilor. Asagida bir nego niimuns verak:

Maliyys Idarasi: Portfelin optimallasdiriimasi: Investisiya portfelinin
optimal sokildo boliinmasi, investisiya obyektlorinin segilmasi vo optimal
portfelin yaradilmasi proqramlagdirmanin totbiq olundugu sahadir.

Kredit portfelinin optimallagsdirilmasi: Bankin miistorilorino verdiyi
kreditlorin mablogi, vaxt1 vo faiz doracosi Kimi miixtolif parametrlori optimal
sokilda boliisdiirarak riski minimuma endirmoak olar.
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Logistika vo tochizat zonciri: Tochizat zoncirinin idaro edilmaosi:
Tochizatgilar, anbarlar vo paylama morkozlori arasinda optimal mosafolorin,
ziddiyyatli olmayan mallarin migdarinin vo mohsullarin vaxtinda todarikinin
mioyyan edilmasi [3, 5.34].

Dasima xidmotlorinin planlasdirilmasi: Dasima proseslorinin
planlagdirilmast vo optimallagdirilmasi, eloco do sonaye mohsullarinin
dastyicilarin nozaratinds saxlanilmasi.

Miihandislik dizaym: istehsal proseslorinin optimallagdiriimas:
Istehsal xotlorinin layiholondirilmasi vo toskili {iciin maliyyo, vaxt vo miihandis
resurslarindan optimal istifado.

Texnoloji strukturlarin optimal qurulmasi: Mixtslif texnoloji
strukturlarin, mosolon, istehsal Xatlorinin vo ya avtomatlagdirilmis proseslorin
optimal qurulmas1 vo konfiqurasiyasi.

Istehsalin planlasdirilmasi: Istehsal xottinin omoliyyat plani: istehsal
proseslorinin vaxti, resurslari vo todbirlori ilo bagh effektiv omoliyyat
planlarinin miisyyon edilmasi.

Materiallarin avadanhginin optimallasdirilmasi: Istehsal {igiin tolob
olunan materiallarin avadanlhi§inin miioyyon edilmesi, ehtiyatlarin idars
edilmosi vo optimal sifariglorin yerino yetirilmasi.

Bu nimunslor, xotti programlasdirma metodologiyasinin muxtalif
saholordo neca totbiq olundugunu gostorir vo bu yanasmanin miixtalif
sektorlarda praktik totbiqinin keyfiyyotini vo ohomiyyatini tasdiqloyir.

OpenSolver Excel'do miixtolif optimallagdirma problemlorini holl
etmok Uc¢ln Excel oslavasi Kimi xidmot edon bir vasitodir. Xiisusilo xotti
programlasdirma, qarisiq tam programlasdirma vo mohdud programlasdirma
kimi problemlari hall etmak ii¢iin istifade olunur. Bu alstin istifadoyo yararls,
aclq monbali vo pulsuz olmas: istifadogilorin diqqgatini  ¢okon osas
xususiyyatlordon biridir. OpenSolver'in osas xususiyystlorinin vo onun
istifadagilori tiglin niyo maraqli olmasinin daha genis izahat1 budur:

Niimayoandslik vd asas funksiyalar:

Niimayandolik: OpenSolver Excel gun slava Kimi isloyir vo Excel
interfeysi vasitosilo oldo edilo bilor. Istifadogilor holl etmok istodiklori
optimallagsdirma problemlorini Excel voraglorino daxil etdikdon sonra
OpenSolver istifado edorak bu problemlori hall edo bilarlor.

Osas funksiyalar: OpenSolver xotti, garisiq tam va mohdud
programlagdirma kimi muxtalif optimallagsdirma problemlorini hall etmok ii¢iin
osas funksiyalara malikdir. Bu funksiyalar vasitesilo istifadacilor miioyyon
mohdudiyyatlor altinda on yaxs1 halli tapmaq {igiin lazimi molumatlart daxil
edoa bilorlar.

Istifadogilar (iglin niya maraglhdar:
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— Ac1q monba va pulsuz: OpenSolver agiq monbali layihadir vo pulsuz
istifado edilo bilor. Bu, istifadacilorin he¢ bir xorc 6domadon, hatta monbo
koduna daxil olmagla totbiqi fordilosdirmok imkanina malik olmasini tomin
edir.

— Ceviklik vo fordilosdirma: istifadogilor OpenSolver'i optimallasdirma
problemlorine uygunlasdira bilorlor. Bu, miixtalif sonaye vo sahalords miixtalif
optimallasdirma ehtiyaclarin1 6domok {i¢iin genis istifado imkanlarini tomin
edir.

— Icma dostoyi: OpenSolver boyuk istifadoci icmasi torofindon
dostoklonir. Istifadacilor forumlar vo onlayn resurslar vasitosilo dostok ala,
suallar vers va tocriibalorini paylasa bilorlor.

Istifads vo qurasdirma:

— Istifadosi: OpenSolver Excel'ds qurasdirilmis olava kimi istifads olunur.
Istifadogilor OpenSolver'i Excel'do qurasdirdiqdan sonra, Excel varaqlorinda
miloyyon etdiklori optimallagdirma problemlorini hall etmok {i¢lin ondan
istifado edoa bilarlor. Istifadagi interfeysi sado vo istifadasi asandir.

— Qurasdirma: OpenSolver'den istifade etmok (gln istifadagilor avvalca
Excel programimi  kompiterlorindo  qurasdirmalidirlar.  Sonra  onlar
OpenSolver'i yiiklomoali vo kompiiterlorino qurasdirmalidirlar. Qurasdirma
tolimatlar1 adoton OpenSolver saytinda tapila bilor.

XUsusiyyatlor va imkanlar:

— Forqli optimallagdirma  problemlori: OpenSolver  miixtolif
optimallagdirma problemlorini hall etmok ii¢iin istifado edilo bilor. Bu, xotti
programlasdirma, garisiq tam proqramlasdirma, mohdud proqramlagdirma kimi
miixtalif optimallagdirma novlorini ohato edir.

— Optimal hallor: OpenSolver miioyyan edilmis mohdudiyyatlor altinda on
yaxs1 holli tapmagq iigiin gabaqcil alqoritmlordon istifado edir. Istifadogilor bu
hallori tahlil eds va naticalarini qiymatlondira bilarlar.

OpenSolver Excel'do optimallagdirma problemlarini hall etmok (glin
istifadogi dostu interfeys toklif edir vo mixtolif sonaye vo sahalords
istifadagilor ticlin doyarli vasitadir. A¢iq monba va pulsuz olmasi bu alati genis
istifadogi bazasina malik edir vo istifadogilorin miixtolif optimallagdirma
ehtiyaclarini1 6domak Ugiin geviklik va fordilogdirma toklif edir.

OpenSolver, Xoatti Programlagdirma (XP) problemlorinin hallinda
miixtolif saholordo miivaffoqiyyatlo istifads edilir. Asagida, OpenSolver'in XP
problemlorinin hoallinde neco istifado olundugu, niimunsalor vo tacrubalar,
OpensSolver'in tatbiqi shomiyyati vo faydalar1 barads otrafli malumat verok:

1. Maliyyas idarasi:
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— Optimal portfel bolglsu: Maliyys sirkatlori investisiya portfelini
optimal sokildos boliisdiirmak, riski minimuma endirmok vo galiri artirmad Ugln
OpensSolver'dan istifads edirlor.

— Kredit portfelinin optimal dizayni: Banklar miistorilors verilon
kreditlorin optimal moblogi, vaxti vo faiz dorocosi kimi amillori
qiymatlondirmak {i¢iin OpenSolver'dan istifads edo bilorloar.

2. Logistika va tochizat zonciri:

— Tochizatgilarin vo paylama morkozlorinin optimal yerlosdirilmasi:
Logistika sirkatlori tochizatgilarin, anbar yerlorinin vo paylama morkazlorinin
optimal yerlosdirilmasi iiclin OpenSolver totbiq edir.

— Nogliyyat xidmetlorinin planlasdirilmasi: Mallarin dasinmasini  vo
logistika proseslarini planlagdirmaq OpenSolver vasitasilo optimal vaziyyatlori
tapmaga imkan verir.

3. Senaye miihondisliyi vo dizayni:

— lstehsal xotlorinin optimal dizayni: Miihondislik sirkotlori istehsal
proseslorini dizayn etmok vo togkil etmok ¢tin OpenSolver'don istifado edo
bilorlor.

— Texnologiya strukturlarinin optimal qurulmasi: Miihandislik sirkatlori
texnologiya  strukturlarmi  optimal sokilde qurmaq vo  proseslori
avtomatlagdirmaq ti¢iin OpenSolver'don istifado edirlor.

4. Ticarat vo marketing:

— Tochizatgr segimi  vo sifariglorin  optimal istigamotlondirilmasi:
Kommersiya sirkatlori tochizat¢ilarin = secilmosi vo sifariglorin  optimal
istigamatlondirilmasi tiglin OpenSolver-dan istifads edirlor.

— Marketing kampaniyalarmin optimal planlagdirilmasi: Marketing vo
reklam sirkotlori optimal qiymotlori vo marketing kampaniyalarindan Gixis
nogtalorini miioyyan etmok ticlin OpenSolver'don istifads edirlor.

5. Biznesin administrasiyasi vo rohborliyi:

— Biznes planlagdirma vo optimal iglomo qraflarin toyin edilmasi: Sirkot
rohboarlari va biznesin idaro edilmasi.

— Mohsul sifariglorinin  optimal grafiklori:  Mohsul istehsali va
sifariglorinin  optimal qrafikas1  sirkotlorin  effektivliyini vo maliyya
gostaricilorini artirir.

Bu saholor OpenSolver'in hoallini toklif etdiyi tipik problemlarin yalniz
bir nimunasidir. Hor sahodo bu hollor sirkot vo toskilatlarin foaliyyatini
yaxsilagsdirmaq va optimal vaziyyatlor toklif etmok {igiin doyarli alotlordir.

OpenSolver XP problemlorini hall etmok i¢iin istifado edildikdo
miixtalif iistiinliiklor vo ¢atinliklor ola bilor. Asagida bu masalalors daha otrafli
nazar salin:
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— Faydalar:: Optimal Islor: OpenSolver XP problemlorinin optimal
hallarin1 tapmaga komok edir. Bu, mohdudiyyatlor altinda on yaxs1 varianti
tapmag asanlagdirir vo togkilatlarin va sirkotlorin foaliyyetini yaxsilasdirir.

— Vaxt va resurslar: OpenSolver problemlori hall etmok {igiin tolob olunan
vaxti vo resurslari azaldir. Insan miidaxilosini minimuma endirir vo
optimallagsdirma proseslorini avtomatlasdirir.

— Somarslilik vo performans: Biznes proseslorini effektiv etmok Ugln
optimal sorait askar edildikds, sirkatlor vo toskilatlar daha yiiksok somaralilik
va performans naticaloring nail olurlar.

— Cotinliklor: Informasiya tohliikesizliyi: Hossas molumatlarin emal
prosesindo istifado edildiyi hallarda, OpenSolver kimi bozi programlar
informasiya tohliikosizliyi mosalalorini tomin eds bilar.

— Miioyyan edilmomis dayisonlor: Kompleks XP problemlorinds toyin
olunmamis vo doyison dayisenlorlo mosgul olmaq ¢otin ola bilar. Bu, optimal
sortlari tapmagq Ugiin daha ¢atin vo daha uzun muddat talab eds bilar.

— Algoritmlorin garisigligi: Bozi XP problemloari bir ¢ox mohdudiyyat vo
sortlorlo masgul olan ¢ox miirokkab alqoritmlar tolab edir. Bu, zal prosesini
daha miisahido edilo bilon vo spesifik etmok {iciin miixtalif dostokloyici
alqoritmlar tolob edo bilor.

OpenSolver miistorilora bir ¢ox hartorafli Ustunliiklor toqdim edir. Bu
programin tasiri v praktiki oshomiyyati asagidakilardir:

— Toskilatlarin inkisafi: OpenSolver sirkstlorin vo togkilatlarin inkisafini
asanlagdirir, onlar1 miixtalif mosalalar ticin optimal vaziyyatlori tapmaqg tgiin
giicli alatlarlo tomin edir.

— Effektiv totbiq: Proqramin istifadosi effektiv vo praktikdir. Biznes
proseslorindoki problemlori holl etmak iiclin OpenSolver kimi alstlor sirkst vo
toskilatlarin foaliyyatini effektiv etmok Ugun vacibdir.

— Inteqrasiya vo avtomatlasdirma: OpenSolver kimi programlar1 daha ¢ox
sistema inteqrasiya etmok vo biznes proseslorini avtomatlasdirmagq iigiin daha
¢ox soy gostarilir.

— Informasiya analitikas1: Golocokdo OpenSolver kimi alotlori
informasiya analitikasi vo masin Gyronmo vasitolori ilo birlogdirorak daha
effektiv vo uygun voziyyatlor toklif oluna bilor.

— Istifadagi tocriibesi: Istifadoci tocriibasini artirmaq Uclin OpenSolver
kimi alatlori daha intuitiv va istifadoasi asan interfeyslorla tochiz etmok tovsiyo
olunur.

Bunlar OpenSolver'in faydalari, ¢atinliklori, tosirlori vo golocok
problemlarinin sadaco icmalidir. Bu proqram miistorilora miixtalif sahalorde
optimal vaziyyatlori tapmaq ti¢lin doyarli alot toqdim edir vo optimallagdirma
mosalalarinin hallini effektiv edir.

10
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Natica

1. OpenSolver muxtalif sonaye vo saholords problemlorin optimal hallini
tapmagq ticlin doyorli vasitodir. Xotti, garisiq tam vo mohdud proqramlagsdirma
masalolorini hall etmak ii¢iin istifads olunur

2. OpenSolver biznes proseslorini  asanlagdirmaga vo performansi
yaxsilagdirmaga komok edir. Miistorilora vaxt vo tohliikasizlik tomin edir,
optimal sortlor toklif edir vo sirkotlorin somoraliliyini artirir.

3. Qeyri-miioyyanliklor va geyri-miioyyan dayisonlor kimi ¢atinliklor var.
No olursa olsun, OpenSolver halo do  biznes  proseslarinin
optimallagdirilmasinda giiclll bir vasito olaraq qalir.

4. OpenSolver miistorilorin is tocriibasi vo mohsuldarliginin artirilmasina
miisbot tosir gostorir. Effektiv icra ilo biznes proseslori daha optimal
vaziyyatlar toklif edir.

5. OpenSolver kimi alatlorin golocokdo daha da inkisaf edocayi gozlanilir.
Bu, daha ¢ox inteqrasiya, avtomatlagdirma vo informasiya analitikasi, hamginin
istifada¢i tocriibosinin daha yiiksok soviyyasi demokdir.
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OSYALARIN INTERNETI (IoT) VO INFORMASIYA
SISTEMLORININ TOHSILDO ROLU

Xilasa

Osyalarin interneti (10T) — fiziki obyektlorin qarsiliqgh alaga quraraq malumat
miibadilasi aparmasina imkan veran bir texnologiya yanasmasidir. Bu sistemda
informasiya texnologiyalari, IoT qurgularindan toplanan molumatlarin islonmasi va
analizinda, elaco do qurgular arasinda oalagonin vao koordinasiyanin  tomin
olunmasinda asas rol oynayir. Bu maqgalado biz IoT texnologiyasimin asas
prinsiplorini, informasiya sistemlorinin bu sahadoki funksiyalarimi va IoT-nin agilli
evlor, sonaye Miiassisalori, sohiyya, naqliyyat va kand tasarriifatt sahalorinda tatbiqini
Vo oan asast da, miiasir tohsil sistemind> onun rolunu tahlil edirik. Hamcinin,
tohliikosizlik masalalori, malumatlarin qorunmasi va standartlagsdirma kimi aktual
problemlar do muzakira olunur. MaQalonin magsadi oxuculara 10T ilo informasiya
sistemlari arasinda olan alagani daha darindon izah etmak va bu sahanin golocak
inkisaf istigamoatlorini gostormoakdir.

WHTEPHET BEILIEM (10T) ¥ POJIb
WH®OPMAIIMOHHBIX CUCTEM B OBPA3OBAHUN

Pe3tome

Hnmepnem eseweti (I0T) — omo mexnonoeuueckuti no0xXoo, No360a0UULL
Quzuueckum o0Ovexmam 63auMoOeticmeosams U 0OMeHusamvcs ungopmayuel. B
Mot cucmeme UHGOPMayUoHHble MEXHOI0UL USPATOM KTIOUe8YI0 POlb 8 0Opabomie
U aHanuze 0auHwix, cobupaemvix ¢ ycmpoticme loT, a maxoice 6 obecneuenuu cea3u u
Koopounayuu mexrcoy ycmpoicmeamu. B oannou cmamve ananuzupyiomesi 0cHogHble
npunyunvl mexnonoeuu 1oT, @ynxyuu uH@GoOpMayuoHHbIX cucmem 8 3mou obracmu,
npumernenue IloT 6 yumHbIX OoMax, HA NPOMBIULIEHHbIX NPEONPUAMUAX, 8
30PABOOXPAHEHUU, HA MPAHCNOpME U 8 CeNbCKOM XO03dlicmee, U, Ymo Hauboiee
BAJICHO, €20 PONb 6 COBPEeMEHHOU cucmeme o06pazosanus. Taxoce obcycoaiomest
maxkue  aKmyajibHble — B0NPOCHI, KAK  OE30NaAcCHOCMb,  3auuma  OAHHbLIX U
cmandapmuzayus. Llenv cmamvu — npedocmagums yumamensim Oonee 2nyboKoe
nonumanue e3aumocessu meancoy loT u ungopmayuonnvivu cucmemamu u HOKa3amo
0yOywue HanpasieHus passumust Smou ooracmu.

INTERNET OF THINGS (IoT) AND THE ROLE OF
INFORMATION SYSTEMS IN EDUCATION

Summary
The Internet of Things (1oT) is a technology approach that allows physical
objects to communicate and exchange information. In this system, information
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technology plays a key role in processing and analyzing data collected from loT
devices, as well as in ensuring communication and coordination between devices. In
this article, we analyze the basic principles of loT technology, the functions of
information systems in this area, and the application of 10T in smart homes, industrial
enterprises, healthcare, transport and agriculture, and most importantly, its role in
the modern education system. Also, relevant issues such as security issues, data
protection and standardization are discussed. The purpose of the article is to provide
readers with a deeper understanding of the relationship between 10T and information
systems and to show the future development directions of this area.

Acar sozlar: asyalarin interneti, informasiya sistemlori, malumatlarin emall,
bulud hesablama

Knwuesvie cnosa: ummepnem gewjell, UHDOPMAYUOHHBIE —CUCHIEMDL,
0bpabomka OaHHbIX, 0OIAUHbIE BbLIYUCTICHUS

Key words: Internet of things, information systems, data processing, cloud
computing

Muasir dovrds interneto qosulan cihazlarin say1 artdiqca, “Osyalarin
interneti” (IoT) anlayist daha da ohomiyyatli hala golir. IoT, fiziki alomlo
rogomsal miihit arasinda alaqo qurmaq tiglin yeni imkanlar yaradir. Sensorlar,
aktivatorlar, mobil qurgular va sanaye sistemlari do daxil olmagla milyonlarla
cihaz bu global sobokonin bir hissasina g¢evrilorok, boyiik hocmds moalumat
toplayrr vo otlirir. Bu molumatlar, qorarlarin qgobulu, proseslarin
optimallagdirilmasi va yeni xidmatlorin yaradilmasi moagsadils istifads olunur.

loT-nin bir bagqa osas istiinlilyli proseslorin avtomatlasdirilmasi vo
uzaqdan idarsetmo imkanlaridir. Bu, resurslarin daha effektiv istifadosine vo
somaraliliyin artmasina sorait yaradir. Moasalon, kond tosarriifatinda agilh
suvarma sistemlori hava soraiti vo torpaq riitubatino uygun olaraq su
sorfiyyatini optimallagdirir vo mohsuldarlig: artirir.

IoT homginin real vaxtda molumat oldo etmok imkani verir. Qurgular
vaziyyat, faaliyyat vo hadisalor barado moalumatlar 6tiirorak operatorlara dorhal
reaksiya vermaya vo cari vaziyyato osaslanaraq qorarlar gabul etmoya imkan
yaradir. Bu xiisusiyyot sonaye sahosindo xiisusilo ohamiyyatlidir:
avadanliglarin nasazligin1 ovvolcodon toxmin etmok vo istehsal prosesinin
fasilosizliyini tomin etmak miimkiinddr.

Yeni xidmotlor vo biznes modellorinin yaradilmasi IoT-nin digor
muUhum imkanlarindandir. Masalon, sohiyys sahasinds tibbi cihazlar hokimlora
xastonin vaziyyatini uzaqdan izlomoys vo real vaxtda moslohotlor vermaya
sorait yaradir.

Umumiyyatlo, Osyalarin Interneti diinyan1 elo bir formada doyisir ki,
fiziki obyektlor “agilli”, slagoali vo qarsiliqh faaliyyat gosters bilon qurgulara
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cevrilir. IoT vasitosilo biz resurslardan daha effektiv istifado edo, innovasiyalar
yarada, somaraliliyi artiraraq hayat keyfiyyatini ylksolds bilorik.

Osyalarin Interneti (IoT) effektiv vo etibarli informasiya sistemlori
olmadan foaliyyot gostoro bilmoz. Informasiya sistemlori IoT cihazlarindan
alman molumatlarin toplanmasi, islonmosi, otiirtilmasi vo tohlilindo osas rol
oynayir. Bu sistemlor molumatlarin idars olunmasini tomin etmok, qurgular
arasinda olago vo qarsiliglt foaliyyati dostoklomok, homg¢inin molumatlarin
tohliikasizliyini vo moxfiliyini qorumaq ti¢lin infrastruktur vo alstlor toqdim
edir.

Informasiya sistemlorinin  l0T-doki osas funksiyalar1 arasinda
molumatlarin islonmasi vo tohlili miihiim yer tutur. IoT qurgulart boyiik
hacmdo molumat yaradir vo bu molumatlar1 toplamaq, saxlamaq vo islomok
iiclin informasiya sistemlori miixtolif texnologiyalardan, o climladon bulud
hesablama vo bOyiik molumat (Big Data) kimi metodlardan istifado edir.
Mosalon, bir informasiya sistemi, agilli gohor layihosindo sensorlardan golon
molumatlar1 isloyorak, nogliyyat axinini idaro edo bilor. Bu sistem
isiglandirmani tonzimlayir vo parking yerlorinin mévcudluguna dair malumat
togdim edir.

Informasiya sistemlorinin IoT-doki digor shomiyyatli rolu iso qurgular
arasinda olaqo vo qarsiligh foaliyystin tomin olunmasidir. Bu sistemlor, IoT
qurgulart  arasinda  informasiya  mibadilosini  vo  foaliyyetlorin
sinxronlagdiriimasini tomin edir, belsliklo cihazlar arasinda qarsiligli alags vo
is birliyi qurulur. Masalon, sonayelords, informasiya sistemlori robotlart vo
digor avadanliglar1 koordinasiya edorak istehsal proseslorini optimallasdirir.

Tohliikasizlik vo molumat maxfiliyi, Osyalarin Interneti (IoT) sahasindo
on vacib mosololordon biridir vo burada informasiya sistemlorinin rolu
boyiikdiir. IoT qurgular1 ¢coxsayli hassas molumatlari toplayir vo 6tiirlir, buna
goro do bu molumatlarin tohliikesizliyini tomin etmok mogsadilo informasiya
sistemlori molumatlarin icazosiz girisdon, miidaxilslordon vo sizmalardan
qorunmasini  tomin etmolidir. Bu mogsadls, sifrolomo, coxfaktorlu
autentifikasiya, giriso nozarot vo tohliikosizlik monitoringi kimi mexanizmlor
totbiq olunur. Bundan olava, bu sistemlor potensial tohliikolori vo hiicumlari
askarlamal1 vo onlara qars1 miivafiq cavab todbirlori gormalidir.

Osyalarin Interneti (IoT) vo informasiya sistemlori bir cox sahalordo, o
climlodon agilli evlordon sonaye vo sohiyyoayo godor genis istifado olunur.
Agilli evlordoe IoT vo informasiya sistemlori istifadogilora ev qurgularini
uzaqdan idaro etmoys imkan verir. Sonaye sahasindo iso IoT vo informasiya
sistemlori avadanliglarin = voziyyatini izloyir vo istehsal proseslorini
optimallasdirir. Sohiyya sahasinds bu sistemlar tibbi molumatlarin izlonmasi vo
tohlilinde istifado edilir, hokimlora pasiyentlorin voziyyati haqqinda

14



MAGISTRANT 2025, /:8(28)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlori

molumatlar togdim edir. Nogliyyat sahosindo iso IoT va informasiya sistemlori
yollardaki vaziyyat, tixaclar vo optimal marsrutlar barade malumat verir.

Lakin, IoT vo informasiya sistemlorinin inkisafi ilo olaqodar bozi
cagiriglar  movcuddur. Bunlardan biri molumatlarin  tohliikesizliyi ve
moxfiliyinin tomin olunmasidir. Qosulmus qurgularin vo 6tiiriilon molumatlarin
artmasi bu mosalanin vacibliyini daha da artirir. Ikinci ¢agiris iso IoT sahosindo
standartlasdirmanin  tomin olunmasidir, ¢iinki miixtolif qurgularin  vo
protokollarin ¢oxlugu qarsiligl uygunlugu ¢atinlosdirir.

Bundan olave, boyiik hocmdo molumatlarin real vaxtda islonmosi vo
migyaslana bilon sistemlorin tomin olunmasi vacibdir. Bulud texnologiyalari vo
Big Data (BOyuk verilonlar) texnologiyalar: bu masalonin halli {i¢iin mithiim
rol oynayir.

IoT vo informasiya sistemlori, galocokds daha da inkisaf edorak, daha
cox sahado totbiq tapacaq. Suni intellektin loT-do totbigi yeni inkisaf
perspektivlori yaradacaq. Bu da daha agilli vo avtonom sistemlorin
yaranmasina imkan veracok. Eyni zamanda, loT-nin totbigi ekologiya,
energetika vo digor sahalords do genislonacok.

loT (Internet of Things — Osyalarn Interneti) texnologiyalarmin tohsil
sistemindo istifadosi do getdikco daha genis yayilir. Bu texnologiya vasitosilo
miixtolif cihazlar vo obyektlor interneto qosularaq molumat toplaya, Gtiirs vo
analiz edo bilirlor. Tohsildo IoT-nin istifadesi asagidaki saholords &ziinii
gOstarir:

Rogomsal texnologiyalarin  siirotli inkisafi tohsil sahasino do 6z
tosirini gdstormis, xiisusilo “Osyalarin Interneti” (Internet of Things - 1oT)
anlayisinin totbiqi ilo todrisin keyfiyyatini vo effektivliyini artirmaga imkan
yaratmigdir. Miiasir tohsil miiossisalorinde IoT-nin totbiqi miixtolif saholor {izro
0zUnU gostorir vo genis imkanlar yaradir. Bu moaqalods tohsildo IoT-nin osas
totbiq saholori vo {stilinliiklori nozordon kegirilir. Agilli sinif otaqlar
texnologiyanin tohsils inteqrasiyasinin an bariz niimunslorindondir. Bu siniflor
miiasir sensorlarla tochiz olunaraq tobii miihito uygun optimal sorait yaradir.
Temperatur, riitubst, is1q soviyyasi vo hava keyfiyysti kimi parametrlor
avtomatik sokildo tonzimlona bilir. Bundan olava, istirak izlomo sistemlori
sayasinda tolobolorin sinfo daxil olub-olmamasi RFID kartlar vo iiz tanima
texnologiyalar1 vasitosilo qeydo alimir. Interaktiv 16vholor vo cihazlar iso
miiallim vo tolabolora dors zamam real vaxtda molumat paylasmaga imkan
yaradir.

Maktob vo universitetlordo tohliikasizlik prioritet mosalslordandir.
Video miisahido sistemlori vo horokot sensorlari tohsil miiassisolorinin daha
etibarli miihito c¢evrilmosino tohfo verir. Usaq izlomo sistemlori iso
valideynlorin GPS vo ya RFID texnologiyalar1 ilo dvladlarinin moktobdoki
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horokotlorini  izlomosine imkan yaradir. IoT cihazlar1 vasitasilo tohsil
miiossisalorinda enerji sorfiyyatina nazarat xeyli asanlasir. Isiglandirma, isitmo
vo soyutma sistemlori avtomatik sokildo tonzimlonorok hom qonaot, hom do
ekoloji  tomizlik baximindan dstiinliiklor yaradir. Eyni  zamanda
laboratoriyalarin vo digor avadanliglarin istifadesi do bu texnologiyalar
vasitosilo effektiv sokilds idars oluna bilir. Talobalarin yranms prosesine fordi
yanasma todris keyfiyyotini artiran osas amillordondir. 10T texnologiyalari
tolobalorin Oyronmo vardislorini analiz edorok miiollimlora onlarin zoif vo
giiclii toroflori barodo molumat verir. Agilli goelomlor, plansetlor vo geyilo bilon
texnologiyalar  interaktiv = vo maraqli todris miihiti  yaradir. 10T
texnologiyalarinin daha bir miihiim rolu olilliyi olan tolobaslorin tohsilo
inteqrasiyasini asanlagdirmasidir. Fiziki vo esitmo/audiovizual ¢otinliklori olan
soxslor liglin nozords tutulmus agilli kdmokei cihazlar, esitmo aparatlar1 vo
digor texnoloji vasitalor bu talabalorin tohsil imkanlarini genislondirir.

I0T-nin tohsildo totbiqi real vaxtda molumatlarin toplanmasina vo
gerarverma prosesinin siiratlondirilmosino sabob olur. Bu texnologiyalar
homginin miollimloro dors planlari1 daha effektiv qurmaga vo tohsil
miiassisalorinin imumi idarsetmosini optimallasdirmaga sorait yaradir.

Notica

IoT vo informasiya sistemlori miiasir comiyyetin ayrilmaz bir hissasing
cevrilmisdir. Onlarin diizgiin vo effektiv totbiqi tohsildo saomaraliliyi artirmaqla
yanasi, hoyat keyfiyyotinin yiiksaldilmasino vo sosial inkliizivliyin tomin
olunmasina t6hfo verir. Bununla bels, bu texnologiyalarin ugurla tatbiqi tigiin
informasiya sistemlori sahosindo davamli inkisaf, tokmillosmo vo sektoral
omakdaslhq zaruridir.
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RiYAZiI MOSOLOLORIN HOLLINDO SINTEZ
METODLARININ TOTBIQI

Xiilasa

Riyazi masalolorin hallinda tohlil va sintez metodlarinin tatbiqi muasir elmi
tadgiqatlarda va texnoloji inkisaflarda mihum yer tutur. Riyazi masalalor giiniimiizda
cox miirokkab va c¢oxsahalidir. Bu moasalalorin halli yalmz metodik yanasmalarla
miimkiin olur. Tohlil va sintez metodlari, masalonin miixtalif aspektlorini ayri-ayriligda
arasdirmaga va sonra Onlarin alaQalorini birlasdirmaya imkan verir. Masalan,
differensial tonliklor vo ya kompleks analizdo masalalarin halli bu yanagsmalarla daha
asan va effektiv olur. Bu metodlarin totbiqi hom nazori, ham da tathiqi sahalords
Miihiim ahamiyyat kasb edir va riyazi masalalorin halli prosesini daha sistemli va
miitoraqqi edir. Miiasir elmi va texnoloji inkisaflar tohlil Vo Sintez metodlarimin daha
da tokmillasdirilmasini tolob edir. Bu sobabdon, bu metodlarin aktualligi giindalik
hayatda va elm sahalarinda artan ahamiyyatini qoruyur.

HNPUMEHEHHUE METOJ10B CUHTE3A IIPU PEHIEHUN
MATEMATHYECKUX 3AJTAY

Pestome

Ipumenenue memo0o6 ananu3a u CUHmMesa NPU PeueHur Mamemamuieckux
30044 3aAHUMAEm BAXNCHOE MEeCmO 6 COBDEMEHHbIX HAYYHbIX UCCIe008aHUSIX U
mexHono2u4eckux paszpabomkax. Mamemamuyeckue npodLeMbl Ce200HS OUeHb
CROJICHbL U  MHO202paHHbl. Peuwienue smux 6onpocos 603MOXNCHO MONILKO Npu
Memoouyeckux nooxooax. Memoowl ananuza u cunmesa nO360JsIOM UYUUMb PA3HbLE
CMOpPOHbL NPOHIEMbL NO OMOETLHOCMU, A 3ameM COeduHums ux ceasu. Hanpumep,
bnazooaps. amum nooxo0am peuieHue 3a0ay OuphepenyuaivHblX YPasHeHull Ui
KOMAJIEKCHO20 AHAU3A CMAHOSUMCcs: npoue u apgexmusnee. Ilpumenenue smux
Memo0o8 umeem OONbUIOE 3HAYEHUE KAK 8 MeOopemuyecKkol, maKk U 8 NpuKiadoHou
obnacmax u Oelaem Npoyecc peuleHus mamemamudeckux 3aoday  bOonee
cucmemamuyeckum — u  npoepeccusiviM.  Coepemennble  HAYYHO-MEXHUYECKUe
paspabomku mpedyiom OanbHeluule20 COBEPUICHCMBOBAHUS MEeMO008 aHAIU3A U
cunmesa. Ilo smou npuuune aKmMyarbHOCMb IMUX MEMOO08 COXPAHSIem UX
go3pacmaiouee 3HA4eHUe 8 NOBCEOHEEHOU JHCUSHU U 8 0OACHISAX HAVKU.

APPLICATION OF SYNTHESIS METHODS IN SOLVING
MATHEMATICAL PROBLEMS

Summary
The application of analysis and synthesis methods in solving mathematical
problems occupies an important place in modern scientific research and technological
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developments. Mathematical problems are very complex and multidisciplinary today.
The solution of these problems is possible only with methodological approaches.
Analysis and synthesis methods allow us to study various aspects of the problem
separately and then combine their relationships. For example, solving problems in
differential equations or complex analysis becomes easier and more effective with
these approaches. The application of these methods is of great importance in both
theoretical and applied fields and makes the process of solving mathematical
problems more systematic and progressive. Modern scientific and technological
developments require further improvement of analysis and synthesis methods.
Therefore, the relevance of these methods in everyday life and in scientific fields
maintains its increasing importance.

Agar sozlar: riyazi modellor, analiz, sintez, tatbiqi, tohlili

Knroueenie cnosa: mamemamuuecxkue MO()eflu, anaius, cuhmes, npumeHeHue,
aHdiu3

Key words: mathematical models, analysis, synthesis, application, analysis

Riyazi modellorin iqgtisadiyyatda, muihondislikdo, fizika vo bioloji
elmlardo totbigi cox genisdir. Hor bir sahanin 6zlinamaxsus metodlar: olmasina
baxmayarag, tohlil vo sintez metodlari bu muxtalif yanasmalar1 birlosdirarok
umumi hallor tapmaga kdmok edir. Masalon, ekosistem modellari vo ya igtisadi
modellordo sintez metodlar: shomiyyatli rol oynayir.

Sintez metodu: Tohlil metodundan forgli olaraq sintez metodu, ayri-ayri
hissalorin birlogdirilmasi vo imumi bir hallin sldo olunmasini tomin edir.
Riyazi masalolordo sintez metodu mosalonin  daha genis ¢argivads
anlasilmasina va hollarin daha praktik va totbigi olmasina sorait yaradir.

Riyazi mosalalorin halli prosesinds analiz vo sintez metodlart mihum
rol oynayir. Bu metodlar riyazi diisiinconin inkisafinda va masalalorin hallinds
fundamental yanagmalar toklif edir. Analiz vo sintez metodlar riyazi
mosalalorin  hollinde mixtolif yanasmalar toklif edir. Analiz, problemi
sadolosdirmok vo kigik hissalora ayirmagla, sintez iso bu hissalorin
birlosdirilmasi va {mumi hallin formalasdirilmas: tzorindo dayanmir. Bu
metodlar riyazi diisiinca va problem hall etma bacariglarint inkisaf etdirarak,
mirokkob masalalorin daha aydin va effektiv sokilda hallina imkan yaradir.

Riyazi masalalorin hallinde analiz vo sintezdon genis istifado olunur.
Xatirlayaq ki, tohlil axtarilandan molumatlara qador diisiinmo iisuludur. Sintez
molumatdan axtarilana aparan miilahizs iisuludur. Bu tisullarin hor ikisi adston
birlikds istifads olunur.

Tohlil vo sintez iso demok olar ki, hor bir problem ndviinds, hor
tapsiriqda totbiq tapur.

1) Isbat mosalalorini hall edorkon sintez.
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Mosala 1. Perimetri 50 sm olan paraleloqrami diaqonallari ilo 4 iigbucaq
ayrilir. Bu ii¢bucaglarin ikisinin perimetr forqi 5 sm-dir, paralelogramin
toraflorinin 10 sSm va 15 sm oldugunu isbat edin.

Isbat:

Qrafik tasviri

PAED_PACEZS_}dl_FdE +b_d1_d2_ﬂ.:b_ﬂ.=5
Pyscp = 50— 2(a+b) =50

a+bh=25
{a+b=25_}{a=1{]
b—a=>5 b=15

Mbsala 2. Diizbucaqli paralelepipedin oturacaqlari dioganallari 6 vo 8
sm olan romblardir. Yan iizlorin dioganalinin 13 sm oldugunu bilorak
paralelepipedin sahasini tapin.

iSbat: dl J_ dz

d,\° [do)? i “
()G =< / 4

o= o\

3 2 n

Dizbucagli  paralelepipedin  yan I
tillori perpendikulyar oturacaga \\\/
perpendikulyar olur. / \\\
132—-52=12 [ 4/ | /
.Sfmn=2(ah—|—bc]=2(5-12—|—5-12) :=}'”{]5m2 /

1 1
Sat=§d1d2=§'6'8=243m2
25, — 48

Seam = 240+ 24+ 24 = 288 sm?
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Moasala 3. Diizgiin altibucaqli prizmanin on boyiik dioganali 13 sm, yan
tili 5 sm olarsa, prizmanin hacmini tapin.

z IIl_ ."_
isbat: S,; =6 - a:3=6 C 22 5443

&4

V=35,,-H

H=5

V=6- 3"’:3 5 =270:/3 sm?

Diizgiin altibucaqlida alt1 dlizgun Ggbucaq
a®+/3

var. S,p =

Cabr motni moasalalorini  hoall

edorkon (bunlar adoton tonliklorin, onlarin
sistemlorinin, barabarsizliklorin va onlarin
sistemlorinin, tonliklor vo  borabarsizliklorin ~ sistemlorinin  qurulmasi
masaloloridir) yalniz analiz vo ya yalniz sintezdon istifado etmoklo sldo etmok
praktiki olarag mumkin deyil. Fakt budur ki, tonlik (tonliklor sistemi,
barabarsizliklor va s.), tonliyin (tonliklor sistemi va s.) halli sintez Usulu ilo
yerino yetirilir,

Notico olaraq, riyazi masolalorin hallinds tohlil vo sintez metodlarinin
birgo totbiqi, problemin strukturlarini basa diigmok, miixtolif yanasmalari
birlogdirarok doqiq vo effektiv hallor tapmaq ti¢in mihim vasitolordir. Bu
metodlarin birlogdirilmasi, mosalonin diizglin vo hartorafli hollini tapmaga
imkan verir.
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KVANT KOMPI"JTERL?RiNiN ONONOVI
KRIPTOQRAFIYAYA TOHLUKOSI VO POST-KVANT
KRIPTOQRAFIK ALQORITMLORIN TOHLILI

Xiilasa

Kvant kompiiterlori klassik kompiiterlordon forqli olaraq, bir ¢ox ananavi
sifraloma metodunu siiratlo pozma potensialina malikdir. Shor alqoritmi, kvant
kompiiterlorinin RSA kimi asimmetrik kriptografik algoritmlori effektiv sokildo sindira
bilacayini gostarir, bu da malumat tohliikasizliyi ticiin ciddi bir tahdiddir.

Onanavi  kriptografiva  alqoritmlorinin  kvant  kompiiterlori  qarsisinda
dayamgsiz olmasina géra post-kvant kriptografiya sahasi inkisaf etmaya baslamgdur.
Post-kvant kriptoqrafiya, kvant kompiiterlorina qarsi miibariza aparmagq fii¢iin yeni
sifraloma metodlar: va alqoritmlor toklif edir. Bu algoritmlor arasinda lattice-based,
hash-based, code-based vo multivariate-based yanasmalar yer alir.

YI'PO3A KBAHTOBBIX KOMIIBIOTEPOB
TPAJULIMOHHOM KPUIITOTIPA®UN U AHAJIN3
IHHOCTKBAHTOBBIX KPUIITOI'PA®UYECKHUX
AJITOPUTMOB

Pestome

Keanmoevie komnviomepvl, 6 omauuue om KIACCUHECKUX, 001adaiom
NOMEHYUATOM ObICIPOSO 310MA MHOSUX MPAOUYUOHHBIX MEMO008 WUPPOBAHUSL.
Aneopumm Lllopa nokasvieaem, 4mo K8AHMOoBble KOMHbIOMEPb MOV IPheKxmusHo
831AMbIBAMb ACUMMEMPUYHble Kpunmozpaguueckue ancopummvl, maxue xkax RSA,
umo npedcmasiisiem coOol CEPLE3HYI0 Yepo3y UHGOPMAYUOHHOU HE30RACHOCHIU.

U3-3a yazeumocmu mpaouyuoHubix KpUnmospaghuueckux aieopummos nepeo
K8AHMOBLIMU  KOMNBIOMEPAMU HAYALA PA36UEAMbCS  0OAACMb  NOCMKEAHMOBOU
kpunmoepaguu. I[locmkeanmosas xpunmozpagus npeoiazaem HOBble Memoobl U
aneopummuvl  wupposanus 0 60pbOLL ¢ KEAHMOBLIMU KOMNbIOMEPAMU. Dmu
aneopummyvl GKIOYAIOM 8 cebs N00X00bl HA OCHOBE peuemox, Xduiel, Ko0o8 u
MHO2OMEPHBIX OUHHbIX.

THE THREAT OF QUANTUM COMPUTERS TO
TRADITIONAL CRYPTOGRAPHY AND ANALYSIS OF
POST-QUANTUM CRYPTOGRAPHIC ALGORITHMS

Summary
Quantum computers, unlike classical computers, have the potential to quickly
break many traditional encryption methods. Shor's algorithm shows that quantum
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computers can effectively break asymmetric cryptographic algorithms such as RSA,
which is a serious threat to information security.

Due to the fact that traditional cryptographic algorithms are unstable against
guantum computers, the field of post-quantum cryptography has begun to develop.
Post-quantum cryptography offers new encryption methods and algorithms to combat
guantum computers. These algorithms include lattice-based, hash-based, code-based,
and multivariate-based approaches.

Acar sozlar: kvant, kriptografiya, alqoritm, tohliikasizlik
Knroueewie cnosa. KeaHm, Kpunmoepaqbuﬂ, ajneopumm, besonacrocmo
Key words: quantum, cryptography, algorithm, security

Texnologiyanin stirotli inkisafi 6zii ilo yanast onun tohliikolorini do
gotirmokdadir. Belo ki, molumatlarin tohliikesizliyinin tomin olunmasi
(Kriptografiya) yazi ilo eyni vaxtda meydana goldiyi giiman edilir. Bu iso
toxminon e.o. 3300-cii illori ohato edir. Kriptografiya, molumatlarin
tohliikasizliyini tomin etmok iigiin istifado olunan elmi vo texnoloji proseslori
O0ziindo comlosdiron sahadir. Bu saho, molumatlarin sifrolonmosi,
autentifikasiya, roqomsal imzalar vo digor sifrolomo texnikalar ilo
molumatlarin gizliliyini vo biitdvliiylinii qorumaga yonalmisdir. Kriptoqrafiya
homginin, malumatlarin yalniz solahiyyatli soxslor torafindon oxunmasini vo
islonmosini tomin edon metodlar1 ohato edir. Kriptoqrafiyanin osas moqsadi
molumatin tohliikasizliyini qorumaqdir, yani, molumatlarin gondarilmosi vo
saxlanmas1 zamani onlarin T{glincli soxslor torofindon oxunmasi vo Yya
dayisdirilmasi miimkiin olmasin. ©nonavi kriptoqrafik metodlar simmetrik vo
asimmetrik sifrolomo metodlarini ohato edir. Simmetrik sifrolomodos, eyni agar
molumatin sifrolonmosi vo desifrolonmosi tiglin istifado olunur, asimmetrik
sifrolomodos iso iki forqli agar - bir agar sifroloms {igiin, digori iso desifralomo
ii¢iin istifado olunur.

Son dovrlordos kvant kompiiterlorinin  inkisafi  kriptografiyanin
golocayini tohdid edir, ¢linki kvant kompiiterlori bozi ononovi sifrolomo
metodlarini ¢ox siiratlo poza bilor. Bu sobabdon post-kvant kriptoqrafiya sahasi
inkisaf etmoys baslamis vo kvant texnologiyalarina garst dayanighi yeni
sifroloma alqoritmlori {izerindos tadqiqatlar aparilmaqdadir.

Kvant kompiiterlori, klassik kompiiterlordon forqli olarag, kvant
mexanikas1 prinsiplorino osaslanaraq isloyir. Olgiilori klassik kompiiterlordon
kaskin forqlonon bu kompiiterlorin gors bilacayi islorin doqiqliyi vo siirati hor
kasi toacciiblondirir. Kvant kompiiterlorinin an giiclii toraflorindon biri, onlarin
xususi algoritmlor vasitosilo bozi problemlori klassik kompiiterlordon daha
stiratli hall etmasidir. Bu alqoritmlar kvant texnologiyalarinin potensialini tam
sokilda ortaya qoyur. Iki mashur kvant alqoritmi olan Shor alqoritmi vo Grover
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algoritmi, kvant kompiiterlorinin effektivliyini niimayis etdiron osas
niimunalordir.

Shor algoritmi kvant kompiiterlorindo RSA-nin tohliikasizliyini ciddi
sokildo tohdid edir.

1. Shor algoritmi

Shor algoritmi, 1994-cii ildo riyaziyyatgr Peter Shor torafindon
hazirlanmigdir vo bu alqoritm kvant kompiiterlorindo ¢ox bdyiik odadlori
faktorizasiya etmoayo imkan verir. Klassik kompiiterlordo ¢ox boylik adadlarin
faktorizasiyasi (masolon, RSA sifrolomo alqoritmindo istifado olunan bdyiik
ododlorin) ¢ox vaxt aparir vo ¢ox miirokkobdir. Lakin Shor alqoritmi, bu
faktorizasiyan1 kvant kompiiterlorinds ¢ox siiratli sokilds hoyata kecirir. Kvant
kompiiterlori RSA sifralomo alqoritmini qisa miiddstde sindira bilor, bu da
molumatlarin tohliikesizliyini poza bilor. Shor algoritmi ECC-nin do zoif
cohatlarini ortaya qoyur. ECC, geyri-barabar noqtalorin toplanmasi vo daha
miirokkob riyazi problemlora osaslanir. Lakin kvant kompiterlori bu riyazi
omoliyyatlari ¢ox siirotlo yerino yetiro bilor, buna goéro do ECC-nin
tohliikasizliyi kvant kompiiterlori garsisinda pozula bilor.

DSA da kvant kompiiterlori ilo sindirila bilar, ¢tinki Shor algoritmi bu
sifrolomo metodunun osasini toskil edon riyazi omoliyyatlar1 siirotlo yerino
yetira bilor. Bu, rogomsal imzalarin vo olagali tohliikasizlik sistemlorinin
zaifliyina sabab ola bilor. Bu sobabdon, kvant kompiiterlorinin inkisafi ila
kriptografiya sahosi do doyismaya baslayib.

2. Grover algoritmi

Grover alqoritmi, kvant kompiiterlori {iglin hazirlanmis diger miihiim
algoritmdir vo axtarig problemlorini hall etmok ii¢iin istifado olunur. Klassik
kompiiterlordo verilonlor bazasinda geyri-sirali axtarisin zaman miirokkobliyi
O(N) olur, yani verilonlor bazasinda har bir elementi yoxlamaq lazimdir. Lakin
Grover algoritmi, bu axtarig prosesini kvant paralelliliyi ilo siirotlondirir vo
zaman miirokkobliyini VN-o endirir. Bu, xiisusilo boyiik verilonlor bazalarinda
axtariglar1 daha stirotli vo effektiv hala gotirir. Grover alqoritmi homginin
miixtolif optimallagdirma vo gorar qobuletmo proseslorinds totbiq oluna bilor.
Onun effektivliyi, kvant alqoritmlarinin real diinyadaki problemlarin hollinde
neca istifads oluna bilocoayina dair iimidverici niimuns toqdim edir.

Post-kvant kriptoqrafiya sahasi, kvant kompiiterlori qarsisinda daha
dayamiqli yeni sifralomo alqoritmlari iizorinds isloyir. Lattice-based (NTRU,
Kyber), hash-based (SPHINCS+), code-based (McEliece) vo digor yeni
yanasmalar, kvant dovriindo tohliikosizliyi tomin etmok {icilin istifado edilo
bilacok potensial alternativlordir.

Kvant kompiiterlori holo do inkisaf morholosindo olsa da, onlarin
golocokdo daha genis totbiglori ilo miixtolif saholords, xiisuson molumat
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tohliikosizliyi vo sifrolomoado boyiikk doyisikliklor  goézlonilir. Kvant
texnologiyalarinin inkisafi ilo, ononavi sifrolomo sistemlorinin yerini yeni vo
kvant tohliikasiz alqoritmlor gotiirmoaya baslayacaq. Post-kvant kriptografiya bu
sahonin galocayini formalagdirmaq tigiin kritik shomiyyat kasb edir.

Post-kvant kriptoqrafiya (PKC), kvant kompiiterlorinin inkisafi ilo
ononovi kriptoqrafik metodlarin zoiflomasi vo sindirilmasi riskino qarst
mibarizo aparmaq l¢iin hazirlanmis yeni kriptoqrafik alqoritmlorini nazordo
tutur. Post-kvant kriptoqrafiya alqoritmlori, kvant kompiiterlori torafindon
asanligla sindirila bilmoyon yeni sifrolomo metodlarmi toklif edir. Bu
alqoritmlor, golocokds kvant kompiiterlori torofindon tohdid edilmadon isloyo
bilacok tohliikasiz sifraloma sistemlori tomin etmoya yonalib.

Post-kvant kriptoqrafiya alqoritmlori ononavi kriptoqrafik alqoritmlora
qars1 dayaniqlt olmalidir vo bunun tigiin lattice-based, hash-based, code-based
vo multivariate-based yanasmalar kimi metodlardan istifads olunur.

Lattice-based (makan sobokasi asash) kriptoqrafiya
Lattice-based kriptoqrafiya, yoni soboko asasli kriptoqrafiya, muasir
kriptoloji diinyasinda post-kvant dovriino uygun on perspektivli sahoalordon biri
kimi qiymotlondirilir. Bu yanasma, klassik vo kvant kompiiterlorino qarsi
miiqavimatli olan vo halo he¢ bir effektiv alqoritmlo sindirilmayan lattice
(sobako) riyazi strukturlarina osaslanir. Bu sahonin morkozinds Shortest Vector
Problem (SVP) vo Learning With Errors (LWE) kimi ¢atin problemlor dayanir.
Bu riyazi mosoaloalarin, istor klassik istorso do kvant kompiiterlori ilo somorali
sokildo holl olunmasi indiys qodor miimkiin olmamisdir. Bu iso lattice-based
metodlar giiclii kriptoloji bazaya ¢evirmisdir. Lattice-based yanasmalar, yalniz
buginkii tohliikosizlik ehtiyaclarin1 deyil, hom do golocoyin texnoloji
toloblorini qarsilayacaq sokilds inkisaf etdirilir. Onlarin homomorfik sifroloma
vo moxfi hesablama sahasinds totbiglori, bulud texnologiyalarinda vo boyiik
verilor bazasinda tohliikasiz molumat emal: {iglin yeni imkanlar yaradir.
— Moshur algoritmlor: NTRU, Ring-LWE, Learning With Errors (LWE).
— Tohliikasizlik: Lattice-based sifrolomo sistemlori kvant kompiiterlori
liclin zoif deyil, ¢iinki kvant kompiiterlori soboko masalalorini hall etmokdo
klassik kompiiterlordon daha yaxs1 deyil.

Hash-Based kriptoqgrafiya

Hash-based kriptografiya kriptografik tohliikesizlikdo asas sttunlardan
biri olan hash funksiyalarinin iistiinliiklorino asaslanir. Bu texnologiya, xiisusilo
rogomsal imzalarin yaradilmasi vo dogrulanmasi sahosindo effektiv vo
tohliikasiz alternativ kimi secilir. Klassik vo kvant dovriinds istifado olunan bir
¢ox imza sxemlori tohlikkoyo agiq olarkon, hash osasli yanagmalar kvant
miiqavimotli olmasi1 ilo diqqet ¢okir. Bu, Grover alqoritmi kimi kvant
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hiicumlarina qars1 yiiksok doziimlilik niimayis etdiron kriptografik hash
funksiyalarinin kompleksliyi ils slagalidir.

Hash-based imza sxemlari, struktur baximindan Merkle agaci prinsipi
tizorindo qurulur. Bu agac strukturu, ¢oxsayli imza agarlarinin tohliikosiz
idarasini tomin edir vo acgarlarin tok-tok yenilonmaosi imkanini verir. Bu tisulun
ononavi RSA va ya elliptic curve (EC) asashi sistemlordon forqi, onun sadsliyi
vo daha az hesablamaya osaslanmasidir. Moasolon, XMSS (Extended Merkle
Signature Scheme) vo SPHINCS+ kimi imza sxemlori, hom NIST torafindon
nozordon kegirilmis, hom do post-kvant dovr iigiin uygunluq gostormisdir.
SPHINCS+, xiisusilo statik acar istifadesi vo ¢oxsayli imza imkanlari ilo bir
addim da iralidadir.

Bu texnologiyanin digor vacib istiinliiyli iso miistoqilliyidir — yoni,
onun tohliikasizliyi konkret olaraq bir riyazi problemi (masalon, faktorizasiya,
diskret logaritm vo ya lattice problemini) deyil, hash funksiyasinin timumi
dayanigliligina osaslanir. Bu, onu c¢oxsayli hiicum modellorino qarsi daha
¢evik vo davamh edir.

— Moghur alqoritmlor: XMSS (eXtended Merkle Signature Scheme),
SPHINCS+.

— Tohliikesizlik: Bu yanasma, xiisusilo kvant ddvriinds tohliikosizliyi
tomin etmok ii¢clin nozordo tutulub, c¢ilinki hash funksiyalarim1 kvant
kompiiterlori ¢gox asanligla sindira bilmir.

Code-Based kriptoqgrafiya
Code-based  (kod osasli))  kriptoqrafiya, ononovi  sifrolomo
alqoritmlorinin tohliikesizliyini qorumaq iiclin kod noazoriyyesinden istifado
edir. Bu yanagma, boyilik kod hallori ilo sifrolomo vo agar miibadilosi tomin
edir. Code-based kriptografiya, kvant kompiiterlori qarsisinda ¢ox dayaniqlidir,
¢linki kvant alqoritmlori kodlari1 ¢ox effektiv sokildo sindira bilmir.
— Moshur alqoritmlor: McEliece sifroloma, Niederreiter sifroloma.
- Tohliikesizlik: Bu yanasma kvant kompiiterlorino garst olduqca
dayaniglidir vo bu sababdon post-kvant dovri ugun ¢ox perspektivli hesab
edilir.

Multivariate-Based kriptografiya

Multivariate-based kriptoqrafiya, ¢ox doyiskonli polinomlar {izarindo
qurulmus alqoritmlorden istifads edir. Bu yanasma, kvant kompiiterlori tiglin
¢ox giiclii bir miibariza alati olaragq gobul edilir, ¢linki ¢ox dayiskanli polinom
problemlori kvant kompiiterlori torofindon siirotlo holl edilo  bilmir.
Multivariate-based yanasma, xiisusilo acar miibadilasi vo rogomsal imzalar
ticlin istifads oluna bilar.

— Moshur alqoritmlor: Rainbow, GeMSS.
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— Tohliikkasizlik: Kvant kompiiterlori torafindon hall edilo bilmayan ¢ox
doyiskonli polinomlar iizorindo islodiyi {iglin bu yanasma yiliksok kvant
dayanigligina malikdir.

Kvant kompiiterlorinin kriptoqrafiya sahasindas yaratdig1 tohliikolor artiq
miitoxassislorin diggoet morkozindodir. Bu texnologiya movcud kriptoqrafik
alqoritmlorin (mosolon, RSA, ECC) sindirilmasini real tohliikays g¢evira bilar.
Bu iso, dovlatlorin, toskilatlarin vo fordi istifadogilorin molumat tohliikosizliyi
ticlin ciddi ¢agirig demokdir.

Bununla bels, kvant kompiiterlorinin 6zlori bu problemi hoall etmok
iiciin do istifado oluna bilor. Kvant texnologiyalarinin on bdyiik
iistiinliiklorindon biri kvant sifrolomo (quantum encryption) metodlarini hoyata
kegirmak imkanidir. Masalon, QKD (Quantum Key Distribution — Kvant Osas
Paylanmasi) kimi texnologiyalar, malumat miibadilasi zamani tiglincii torofin
miidaxilesini agkarlaya bilir. Bu, Heisenberg gqeyri-miisyyaonlik prinsipi vo
kvantlarin miisahids olunarken doyigmaosi kimi fiziki qanunlara osaslanir. Yoni,
molumat Stiiriilorkon ogor kimsa bu 6tiiriilmays miidaxilo etmoys ¢alisarsa, bu
miidaxilo deorhal askarlanir vo olago dayandirilir. Belsliklo, kvant sifrolomo
klassik sifrolomays nisboton daha yiiksok tohliikasizlik soviyyasi vad edir.Bu
voziyyot maraqli bir paradoks yaradir: kvant kompiiterlori mdévcud
tohliikosizlik sistemlorini  zoiflodo bilor, lakin eyni zamanda mohz bu
texnologiyalarin 06zlori ilo daha giiclii vo davamli tohliikosizlik sistemlori
qurmaq da miimkiindiir. Yoni problemi yaradan silah, eyni zamanda problemin
halli {i¢ilin bir vasitays ¢evrils bilor.

Osas masalo, bu texnologiyalardan dogru moqgsadlorls istifado etmokdir.
Kvant texnologiyalarinin etik vo mosuliyyatli sokildo totbiqi golocok
comiyyatlor {iclin son doroco vacib olacagq. Bu baximdan, kvant
texnologiyalariin kriptosistemlora integrasiyasi va bu texnologiyalar asasinda
yeni tohliikasizlik modellorinin yaradilmasi, elm vo texnologiyanin golocoyi
ticlin ¢ox vacib vo perspektivli istigamotlordon biridir.

Eyni zamanda bu sahado amokdasliq vo beynalxalq tonzimloma do 6n
plana g¢ixir. DOvlatlor, texnoloji sirkotlor vo elm adamlarn kvant
texnologiyalariin tohliikasizlik sahasinde neco istifads olunacagina dair ortaq
strategiyalar hazirlamalidirlar. ©ks halda, bu giiclii texnologiya yanlis allordo
tohliikoli naticalor dogura bilor.

Notico olarag, kvant texnologiyalar1 tokca kriptoqrafiya tigiin tohliiko
deyil, ham do tohliikasizliyin goalacayi li¢iin acar ola bilor. Osas masals, bu
giiclin idara olunmas1 va diizgiin istigamata yonaldilmasidir.
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LEPIDOPTERA DOSTOSININ MORFO-EKOLOJi
XUSUSIYYOTLORI VO ABSERONDA OYRONILMO
DOROCOSI

Xiilasa
Xwrdalan, Qobu, Hékmali, Sumgayit va s. arazilorda aparilan tadgigatlar
naticasinda miiayyon edilmigdir ki, burada asason Noctuidae, Pieridae, Nymphalidae
va Lycaenidae fasilasina aid Lepidoptera néviarina rast galinir. Quraqhq, torpaq
eroziyasi, sonaye tullantilart vo yasil sahalorin azalmasi kimi faktorlar bu néviarin
yayimasina va populyasiya sixligina tasir gostorir. Masalon, Vanessa cardui, Pieris
brassicae kimi novior Abseronun sahar va yarimtobii arazilorinda genis yayilmigdur.

MOP®O-9KOJIOI'MYECKHUE OCOBEHHOCTH OTPAIA
YEINYIEKPBUIBIX U CTEIIEHD EI'O U3YYEHHOCTH
HA ABHIEPOHE

Pestome

B pesynomame uccnedosanuii, nposedennvix ¢ pavionax Xeipoaraua, 100y,
Xoxmanwt, Cymeauma u Op., YyCmMaHo8IeHO, YMo 30€Cb 8 0CHOBHOM 6CMPEdaiOmcst 6UObl
yeuyekpolivix, omuocawuecs K cemeiucmeam Noctuidae, Pieridae, Nymphalidae u
Lycaenidae. Ha pacnpocmpanenue u niomuocms NONYAAYUl dMux U008 GIUSIOM
maxue Gaxmopul, Kak 3acyxa, d9po3ust NOYEbl, NPOMbIULIEHHbIe OMX00bl U COKPAUeHUe
naowaou senenvix nacadxcoenuti. Hanpumep, makue euowl, kax Vanessa cardui, Pieris
brassicae, WUPOKO paAcNPOCMpPaHeHvl 6 20POOCKUX U  NOTYNPUPOOHLIX 30HAX
Abwepona.

MORPHO-ECOLOGICAL FEATURES OF THE ORDER
LEPIDOPTERA AND THE DEGREE OF STUDY IN
ABSHERON

Summary

Lepidoptera is one of the largest and most diverse orders of insects, including
butterflies and moths. They play an essential role in ecosystems as pollinators, prey,
and indicators of environmental changes. Their distinctive features, such as scaled
wings and metamorphosis, make them an important subject of biological and
ecological studies. Lepidoptera species also contribute significantly to agriculture,
both as pollinators and as pests. Understanding their diversity, behavior, and
ecological impact provides valuable insights into biodiversity conservation.

Acar sozlar: Abseron, lepidoptera, dasta, antropogen
Knioueevie cnoea: Abuepon, ueutyexpulivie, ompso, AHmMponoceHHblil
Key words: Absheron, lepidoptera, order, anthropogenic
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Giris

Lepidoptera dostasi, yoni koponok vo giivolor, hosoratlar arasinda hom
biomiixtaliflik, hom do ekoloji funksiyalar baximindan muhim yer tutur. Bu
dostoya daxil olan novler morfoloji miixtalifliyi, adaptasiya vo otraf miihitlo
qarsiliglt alagolori ila segilirlor. Onlarin morfo-ekoloji xiisusiyyatlori yalniz név
tanima v tosnifat liciin deyil, hom do ekosistemlorin davamliligi, tozlanma va
bioloji gdstaricisini Oyronilmasi tiglin shomiyyatlidir.

Abseronda miixtalif qus ndvlori gomiricilor vo siirlinonlorlo yanasi
hoagorat miixtalifliyi ilo do ¢ox zongindir. Xisusilo bocaklor, kopanaklar, arilar
va s. entomoloji heyvanlar yayilmisdir. Abseronun yarimsshra landsafti vo
iglim goraiti miixtolif koponok névlorinin morfo-ekoloji xiisusiyyastlorini
Oyronmok iiclin sorait yaradir. Bu sobobdon do kopeonoklorin yayilma areals,
populyasiyasit va ekoloji uygunlagsma mexanizmlorinin todqiqi baximidan
XUsusi chomiyyat kosb edir.

Kopanoklor dostasinin dyronilmasi tizro todqiqat 1990-1997-ci illordo
Azorbaycanin biitiin bolgalorindo miixtalif tobii qursaqlarda aparilmigdir. Bizim
arasdirdigimiz todgiqat iki istigamatdo ¢6l vo laboratoriya soraitindo yerino
yetirilmigdir. Co6l iglori miisahidalor yolu ilo hoyata kegirilmigdir. COl
tocriibolori zamani onlarin yayilmasi, qislama yerlori, qis ehtiyati, hansi
moarhalada qislamasi miisahido edilmisdir. Bunun Uglin yazin avvallorindon
baslayaraq payizin axirlarina qador Abseron rayonunun miixtolif orazilorinde
olmus vo material toplanmisdir. COl tocriibolori zamani bitkilor {izorindo olan
yumurta, pup vo tirtillar toplanmus, tirtilin qidalandig bitkilor geyds alinmigdir.
Bu mogsadls bitkilorin gbvdasi, cavan budaqlari, yarpaqlari, ¢igayi, meyvalori
vo agac govdelorinin otrafinda olan yabani bitkilor miiayinodon kegirilmisdir.
Bundan basqga tocriibalor zamani meyve vo meso agaclari, bostan-torovaz, yonca
saholori, Uziimliiklor, yabani biotoplar yoxlanilmis vo lazimi material
toplanmisdir.

Aragdirmalarimiz Xirdalan, Qobu, Hokmali, Sumqayit vo s. orazilordo
olmusdu. Qisa miiddotli marsrut soforlor vo daimi miisahido montogolorindo
tirtil vo puplarin toplanmasi, vizual miisahida, agaclarin ¢irpilmasi, entomoloji
calma vo torpaq qazintist yolu ilo aparilmigdir. Vizual miisahido zamani
lizorindo tirtil olan bitkiloerin herbarisi hazirlanmis vo sonradan onlar toyin
olunmusdur. Osason Ag Amerika koponoyino rast golinmisdir. Beloliklo
koponoklarin gidalandig: bitkilorin nov torkibi miioyysn olunmusdur. Miisahido
montagalorinda zararli ndvlorin nasil miqdari vo hansi naslin daha zorarli olmasi
da dyranilmigdir. Glindiizlor ugan koponaklorin név terkibini miisyyonlosdirmok
Uclin entomoloji torbadan istifado edilmisdir. Gecoalor ugan koponak ndovlari
miixtolif is1q monbolori  vasitosilo toplanmigdir. Bunun {igiin  elektrik
lampalarindan, ultrabandvsayi va infraqirmizi siialar veran lampalardan istifado
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olunmusdur. Bu zaman isiga u¢an novlorin ugus vaxti, onlarn miqdari, isiga
ucma doracasi, ugus dinamikasi, cinslorin say nisboti hor giin hesablanmigdir.
Calma vo 1s1q vasitosilo toplanan koponoklorin bir qismi toyin olunaraq
entomoloji iynalora taxilmis, onlar ti¢iin etiketlor yazilmis vo xUsusi skaflarda
yerlosdirilorok institutun kolleksiya fondu ilo qarsilasdirilib miiqayiso
edilmigdir. Koponoklorin bir qismi iso pambiq dosok¢olords yerlosdirilmisdir.

Gilindiiz vo gecolor toplanan koponoklorin giindslik hesaba alinmasi
zorarli novlorin ugus togvimini miioyyon etmoyo imkan verir. Digor torofdon
onlara garst hansi todbirlorin aparilmasini aydinlasdirir. Novlorin toyini,
ganadlarinin agilmasi, iynolora taxilmasi vo bu kimi digor islor biz torofdon
entomologiya laboratoriyasinda zoologiya institutunda yerina yetirilmigdir.
Toplanmis kopanok ndvlarinin toyininds Lampertin, Romanovun, V.Varrenin,
Y.Tikacin atlaslarindan, V.V.Dubatalovun toyinat codvelindon vo internetin
lens fubksiyasindan istifado olunmusdur. Todqigat miiddotindo Abseronun
miixtolif orazilorino gedilmisdir. Biz torofdon ¢otin toyin olunan va siibha
doguran bozi névler ARETN Zoologiya institutunun aparici elmi igcisi Sokino
Haciyeva torofindon toyin olunmus vo doqiqlosdirilmisdir. Qarsiya qoyulan
mogsad Abseron koponoklorin ndv torkibini vo onlarin yayilma doracosini
miioyyanlogdirmak, zororli ndvlorin bioekoloji xiisusiyyatlorini vo tosorriifat
ohomiyyatini dyronmok vo kopanoklarin ekoloji uygunlasmalarimi vo trofik
olagolorini dyronmokdir.

Bu todgigatin - mogsadi  Lepidoptera  dostosinin  morfo-ekoloji
xiisusiyyetlorini arasdirmaq vo Abseron yarimadasinda bu hagoratlarin yayilma
daracosini miiayyan etmokdir. Kopanaklarin morfoloji xiisusiyyatlori vo onlarin
miixtalif ekoloji soraitloro uygunlasma mexanizmlori todqiqati aparilmigdir.
Aragdirma zamani Abseronda yasayan Lepidoptera novlorinin siyahisi tortib
edilib vo onlarin populyasiya voziyyati giymatlondirilmigdir..

Bundan olave, antropogen tosirlorin — urbanizasiya, sonaye ¢irklonmasi
va iqlim doyisikliyinin kepanoklora olan tasiri dyranilocak. Tadqiqat, hamginin
bu hosoratlarin ekosistemlordo oynadigi rolu vo onlarin biomiixtaliflik {igiin
ohomiyyatini  vurgulamagi  hodofloyir. Modveud molumatlar  osasinda
Lepidoptera novlarinin qorunmasi vo miihafizs todbirlarinin hoyata kegirilmasi
vacib mosolalorden biridir.

Bu aragdirma Abseron yarimadasinda Lepidoptera faunasinin daha
dorindon Gyronilmasine vo golocok tadgiqatlar {igiin elmi baza yaradilmasina
tohfo veracokdir. Eyni zamanda, koponoklorin bioindikator kimi istifadosi
nozordon kegirilocok vo onlarin  saymndaki doyisikliklor ekosistemdaki
problemlorin  gostoricisi kimi qiymotlondirilocok. Bu todgigatin naticolori
ekoloji balansin qorunmasina vo miivafiq miihafizo strategiyalarinin islonib
hazirlanmasina komok edacok.
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Tadgigatin obyekti va istifads olunmus metodlar

Todqiqatin obyekti — Lepidoptera dostasino aid olan vo Abseron
yarimadasinda yayilmis kopanak va guvas névloaridir. Bu névler miixtalif ekoloji
soraitlordo — gohor parklarinda, yarimtobii landsaftlarda, kond tosorriifati
orazilorinds va sonaye tosiri altinda olan zonalarda miisahido edilo bilor.

Miixtolif movsiimlordo Abseron yarimadasinin forqli orazilorinds (sohor
parklari, quru ¢ollik saholor, kond tosorriifati zonalar1) Lepidoptera
nlmayondolorinin vizual miisahidosi aparilmisdir. Koponok toru vo geco
isiqlandirmasi vasitosilo niimunalor toplanmis vo miioyyonlosdirilmisdir. ©ldo
olunan ndvlor foto vo video wvasitasilo sonadlosdirilmisdir. Toplanmis
Lepidoptera niimunslorinin xarici qurulusu (qanad formasi vo rongi, badon
6lcisl, qurulusu) sterecomikroskop vasitosilo tohlil edilmisdir. Mdvcud elmi
mogqalslor, entomoloji kataloglar vo arxiv sonadlori osasinda Abseronda avvallor
geydo alinmis Lepidoptera ndvlori miiqayisali sokildo arasdirilmigdir. ©vvalki
todgigatlarla  bu isin  noticolori  tutusdurularaq  Oyronilmo  soviyyasi
qiymatlondirilmisdir. Novlorin  yasayis soraiti, yayilma areallart vo
biomuxtalifliys tosir edon antropogen faktorlar (urbanizasiya, yasilliq
saholorinin azalmasi, sonaye ¢irklonmaosi vo s.) analiz edilmisdir. Hor nov {i¢iin
trofik soviyyo, foalliq dovrii vo iglim soraitino uygunlagma doracosi tohlil
olunmusdur.

Naticalar vo onlarin miizakirasi

Abseron yarimadasi quraq subtropik iqlimi vo antropogen yiiklonmasi
ilo segilon bir bolgadir. Burada aparilmis todqiqatlar gosterir ki, osasen
Noctuidae, Pieridae, Nymphalidae vo Lycaenidae fosilosino aid Lepidoptera
novlorino rast golinir. Quraqliq, torpaq eroziyasi, sonaye tullantilari vo yasil
saholorin azalmasi kimi faktorlar bu ndvlorin yayilmasina vo populyasiya
sixligina tosir gostorir. Masalon, Vanessa cardui, Pieris brassicae kimi novlor
Abseronun sohar va yarimtabii arazilorinds genis yayilmisdir.

Abseronda Lepidoptera faunasi

Abseron yarimadasinin quru vo yarimsohra iglimi burada Lepidoptera
dastasinin miixtalifliyine tosir gdstormisdir. Orazide rast golinon asas kapanok
fasilalori Nymphalidae, Pieridae, Lycaenidae vo Noctuidae fasilalorine aiddir
(Cadval 1).

Cadval 1. Abseronda yayillmis kapanaklarin bio-ekoloji gostaricilori

Abseronda Genis
yayilmis Rong Olcl | Artim | Glndiiz/ | yayilmis/
Kapanoklorin mm Geco Nadir

adi yayilmig
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Papilio Sar1
machaon gara | 65- | Yaz - | gundiz Cox
(Qansiqqirein | naxish | 90 yay genis
kopanak)
Vanessa
cardui (Boyal | Narmnci | 50- | Yaz- | gundiz Genis
ledii girmizi | 65 yay
Colias
croceus Parlag | 40-
(Narmci narinct | 55 yay | gunduz Genis
kakdrd
kapanayi)
Pieris
brassicae (Ag Ag 50- | Yaz- | glnduz Genis
kalom 65 yay
kapanayi)
Agrotis
segetum (COl | Qohvayi | 30- | Yaz -| Geco Genis
giivasi 40 payiz
Spilosoma
lubricipeda Agqara | 34- | Yaz- | Geco | Nisbaton
(Tiikli palong | noqtolor | 48 yay genis
kapanayi)
Utethesia Ag
pulchella qumizi | 30- | Yaz- | Geco Genis
(Qurmiz1 vo qara | 42 yay
noqtali ayica) laka
Phragmatobia
fuliginosa gonur | 30- | Yaz- | Geco Genis
(qonur ayica) 40 yay
Phragmatobia
placida Qonur | 30- | Yaz- | Geco | Nadiro

Jirmizi 35 yay yaxin
Ammobita Qohvayi
hebe (hebe | boz Alt | 25- yay Geco nadir
ayica) ganad | 35

narinct
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Kapanaklor Abseronun biomiixtalifliyinde miihiim rol oynayir. Onlar
ekosistemlordo tozlandirict kimi istirak edir vo bazi hallarda kond tosorriifatina
ziyan vuran ndvlor kimi taninirlar. Lakin pestisidlorin istifadesi vo antropogen
tosirlor bu ndvlorin populyasiyasina manfi tosir gostorir. Lepidoptera dastasi
baximdan oldugca miixtalifdir vo ekosistemlorin
davamliliginda miihiim rol oynayir. Abseron yarimadasinda bu dostonin
Oyronilmosi istiqgamoatindo miioyyon aragdirmalar aparilsa da, yerli novlorin
todqiqi vo miihafizosi ilo bagh daha cox is goriilmalidir. Goalocok todqiqatlar
regionun ekoloji vaziyyeotini daha dorindon anlamaga vo biomiixtalifliyi
gorumaga komok edo bilor.

morfoloji vo ekoloji
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Arctia 5 '
casta(tomiz Agqara | 35- | Yaz- | Geco Nadira
ayica) naxislar | 45 yay yaxin
Ocnogyna Nisboton
loewii (Otlag Qonur | 30- | Yaz- | Gecs | mohdud
ayicasi) boz 40 yay yayilir
Spilosoma
urticae Ag | 35- | Yaz-
(Gicitkan qara | 45 yay Geco Genis
ayicasl) noqtolor
E.
palliatellum gonur | 20- | Yaz- | Geco Nadir
(Torpaq 30 | yay
sibyayeyani)
Hyphantria Ag qara
cunea (Ag | noqtalor 30- | Yaz- | Geco Genis
Amerika ola bilor | 40 | pay1z
kapanayi)

Natica

Arctiidae) kopanaklori
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QAZICI ARILARIN QiDALANMASI VO DAVRANIS
XUSUSIYYOTLORI

Xitlasa

Moaqgalads Abseron yarimadasinda qazict artlarin (Hymenoptera, Sphecidae)
glndalik va movsiimi faalligi, qida alagalori va yuvalama davranist oyronilmisdir.
Naticalar gostorir ki, qazict arilarin faalligi asasan hava soraitindon va temperatur
dayismalarindan asili olaraq dayisir. Iyun—avqust aylarinda onlarin kiitlovi faalligi
sahor saat 9:00-dan baslayaraq ginorta 12:00-dok artir, giinorta istisinin yiiksalmasi
ilo azalir vo axsam saatlarinda yenidon artir. Arasdirmalar géstarmigdir ki, qazici
artlar asasan miixtalif fasilalora aid bitkilarin nektarindan istifada edir, torpaqda va
digor  substratlarda  yuvalaywr, homginin  siirfalorini  miixtalif  hasaratlarla
qidalandirirlar. Bu naticalar qazici ardarmn ekoloji rolunun va tobiatdoki bio-
miixtalifliyin daha darindan dyranilmasina xidmat edir.

NMUTAHUE U OCOBEHHOCTH MOBEJIEHUS POIOIIIUX
MYEJI

Pezrome

B cmamuve uccnedyiomes cymounas u ce30HHAS AKMUGHOCb, NUWYEGbIE CEA3U
u emesdogoe nosederue porowux nuen (Hymenoptera, Sphecidae) na Abweponckom
noxyocmpose. Pe3ynomamsl noKkazvwlearom, Ymo akmueHOCMb POIOWUX NYell MEHAEMCH,
2NA6HbIM  00pA30M, 6 3ABUCUMOCMU OM  NO20OHBIX YCIAOBUU U  USMEHeHUll
memnepamypul. B uione-aezycme ux maccosan axmuenocms eospacmaem ¢ 9:00 ympa
00 12:00 Ous, cHudcaemcs ¢ HACMYNJIeHUeM NOJYOEHHOU JHCapbl U 6HOBb 803PACTHAEH
seuepom. Hccnedoeanus noxazanu, 4mo porwowue n4eabl 8 OCHOBHOM UCHOAb3YIOM
HeKmap pacmeHull pasHuiX Ce30H08, 2He305IMCs 6 nouge u opyeux cybcmpamax, a
Makdce KOPMAM CE0UX JIUYUHOK DPASTUUHBIMU HACEKOMbIMU. Dmu  pe3yibmamol
cayorcam  Onsi - OQNbHelue20 U3V4eHUsl IKONO2UYECKOU pOonu  porowux nueir u
buopaznoobpasus 6 npupooe.

NUTRITION AND BEHAVIORAL CHARACTERISTICS OF
DIGGING BEES

Summary
The article presents the results of research on the digger wasps (Hymenoptera,
Sphecidae) in the Absheron peninsula. It was found that their daily and seasonal
activity mainly depends on temperature, sunlight and weather conditions. Mass activity
is observed from April to November, with two activity peaks in hot summer days.
Digger wasps feed on the nectar of various plant families and show selectivity in their
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foraging. Different genera build nests in soil, plant stems, or mud. They provision their
larvae with caterpillars, grasshoppers, sawfly larvae or spiders. These findings
highlight the ecological role of digger wasps in maintaining biodiversity in Absheron.

Acar sozlor: qazici arllar, Abseron, giindalik faalliq, gida alagalari, yuvalama
davranisi

Knrouesvie cnosa: nuejvl-Konameiu, A6W€p0H, CymoYHas axKmueHocnb,
nuujeesvle ceA3u, 2He30080€e noseoetie

Key words: digger bees, Absheron, daily activity, food relationships, nesting
behavior

Giris

Hosorat sinfinin miixtolif niimayondslorinin giindslik vo movsiimi
foalligina dair coxsayli todqigatlar movcuddur. Onlarin davranig ritmine
temperatur, riitubot, atmosfer tozyiqi, elektrik sahasi kimi amillor tosir gostarir.
Xiisusilo gilindiiz vo geconin ndvbalogmosi arilarin gilindslik foalliginda osas
faktordur.

Qazici arilar (Sphecidae) tigiin giindiiz foalligi xarakterikdir. Abseron
soraitindo aparilan miisahidolor gostorir ki, bu arilarin ugusu apreldon noyabra
qador davam edir. Onlarin foallig1 osason sohor saatlarinda baslayir, giinorta
istisinin artmasi ilo azalir vo axgam saatlarinda yenidon yiiksalir.

Abseron yarimadasi ekoloji vo iqlim soraiti ilo segilir. Burada qazici
artlarin bio-ekoloji xiisusiyyatlorinin dyronilmasi hom nozori, hom do praktik
baximdan aktualdir. Cilinki onlar entomofaunanin miihiim torkib hissasidir, tobii
miithitde gida zoncirinin elementlari olaraq tarazligi tomin edir, hom do kond
tosarriifatinda zorarverici hogoratlarin saymin tonzimlonmesinde miihiim rol
oynayirlar.

Tadqiqatin maqgsadi: Toadqgiqatin asas moqsadi Abseron yarimadasinda
qazici arillarin giindalik vo movsliimi foalligini, qida olagolorini vo yuvalama
davraniglarini aragsdirmaq, onlarin ekoloji rolunu miisyyonlogdirmokdir.

Tadqgiqatin obyekti vo istifados olunmus metodlar: Arasdirmalar
Abseron yarimadasinda 2023-2024-cii illordo saho miisahidelori osasinda
aparilmisdir. Qazici arilarin giindoalik faallig1 onlarin ugus vaxtlari, temperatur
vo is1q intensivliyi ilo miiqayiso edilorok qeydo alinmigdir. Temperatur
gostaricilori doqigq termometrlorlo geydo alinmig, hava soraitinin tosiri isa
miioyyon edilmisdir.

Qida olagoalori miisahide yolu ilo miisyyon edilmisdir. Arilarin bas
cokdiyi bitkilor qeydo alinmis, onlarin hanst fosiloloro aid olmasi
mioyyanlosdirilmisdir. Yuvalama davraniglarinin  Gyronilmasi iso torpaq,
oduncaq vo digor substratlarda aparilan saho miisahidolori ilo haoyata
kecirilmisdir.
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Noticolor vo miizakira: Miisahido edilmisdir ki, qazici arilar {iciin
giindiiz foallig1 xarakterikdir. Homginin miioyyon edilmisdir ki, Abseronda
gazici arilar tobiotdo miixtolif miiddotdo rast golirlor. Bu fasilonin
niimayandalorinin ugusu apreldon baglayir vo noyabra qodor davam edir.
Miioyyan edilmisdir ki, Abseronda qazici arilarin foalligi asason saat 07:00-dan
baslayir vo 19:00-a godoar davam edir.

Qazict arilarin foallig1 bilavasito otraf miihitin temperaturundan, giinog
is1ginin intensivliyinden, atmosfer yagintilarindan, bir s6zls hava soraitindon
asihidir. Miixtolif zonalarda vo vertikal qursaglarda gazici arilarin foallginin
termiki haddi eyni deyildir. Sohra névlari oan ¢ox istisevarliyi ila farglonirlar.

Abseronda iyun-avqust aylarinda aparilmis miisahidolor gostormisdir ki,
qazict arilarin kiitlovi faalliglart saat 09:00-dan baslayir vo saat 12:00-a qodor
artir. Sonra saat 13-don 16-ya qodor temperaturanin yiiksolmasi ilo slagodar
olaraq gaziciarilarin say1 birdon azalir vo tobiotdo kdlgoali yerlordo yerlosmis
bitki ¢i¢oklori iizorindo tok-tok ar1 fordlorino rast golinir. Giinorta istisinin
azalmasindan sonra qazici arilarin foallig1 yiiksalir vo saat 19-da basa catir, saat
19:30-dan sonra qazici arilar adston rast golmirlor.

Isti iyul giinlorindo 35-38°C temperaturda qazici arilarin giindolik
foallig1 iki piklo ifado olunur. Birinci say yiiksokliyi saat 19-a qodor qeyd
olunur.

Asagidaki sokilde 35-38°C temperaturda Abseron Cerceris sabulosa Pz.
Qazic1 arisinin giindalik faallig1 haqqinda malumatlar verilmisdir.

30
25
20

as

’ Fardlarin savi

10

o

9 11 13 15 17 19
Saatlar

Sakil 1. Abseronda Cerceris sabulosa Pz. Qazici arisinin giindalik foallig
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Qazic1 arillarin qida slaqasi vo yuvadaki davranisi.

Miisahidos edilmisdir ki, Abseron soraitindo qazici arilar 24 fasiloys daxil
olan miixtalif név bitkilorin nektarindan istifado edirlor. Abseronda todqiq
etdiyimiz qazict arilar osason Dovsankolomi (Crassulaceae), Qabagkimilor
(Cucurbitaceae), Qoronfilgiconlilor (Caryophyillaceae), Siidloyonkimilor
(Euphorbiaceae), Yulgun (Tamariaceae), Cotirgigoklilor (Umbelliferae),
Gllgigoklilor (Rosaceae), Paxlalilar Dodagqgigoklilor (Labiatae),
Murakkabgigoklilor (Compositae), (Leguminosae) fosilosino daxil olan
bitkilorin nektarindan daha c¢ox hovaslo istifado edirlor. Qazici arilar bu
fosilalora daxil olan bitkilorin niimayandolorini tez-tez yoxlayirlar. Sfesidlorin
yem bitkilori iizro paylanmasinin dyronilmasi gostordi ki, onlar yuvalarinin vo
ov yerlorinin yaxinliginda biton bitkilorin nektari ilo qidalanirlar. Masalon, aciq
qumlu massivin qazici arilart siidloyon, koklikotu kimi kserofil bitkilorden,
lakin Pemphredonidae yarimfasilosinin niimayandolori iso ikinci biotop kimi
bag, meyva-gilomeyva vo bazok bitkilorinin nektarindan istifads edirlar.

Miisahidslor zaman1 miioyyon edilmisdir ki, qazici arilar qidalandiqlar
bitkilori axtaran zaman secicilik xUsusiyyati gostorirlor vo nozora g¢arpacaq
doracado bir bitkini digorlorindon forqlondirirlor. Masolon, ogor bir-birinin
yaxiliginda boymadaran, siidloyon, caciq, kok, gdy tikan vo basqalar1 bitorso,
baxmayaraq ki, arilar bu bitkilorin hamisini sevirlor, lakin onlar ilk névboda
stidloyon vo gdy tikanin nektari ilo qidalanacaqlar.

Homginin, geyd etmok lazimdir ki, qazici arilarin nektart miixtolif
dorinlikdo  yerlogmis bitkilordon istifado etmolori onlarin  orqanlarinin
qurulusundan da asilidir. Belo ki, Philanthus cinsinin niimayandoslorinin
uzunsov agiz orqanina malik olmasi onlara garayonca, yonca kimi vo digor
nektar1 dorindo yerlogsmis bitkilorin ¢i¢oklorinin nektarindan istifado etmoyo
imkan verir.

Godok xortuma malik olan Pemphredon va bir sira digar cinslorin xirda
niimayondalori nektar1 dorinde yerloson bitkilorlo qidalana bilmirlor. ©gor
qazic arilar bu bitkilora bas ¢okirlorss, onda onlar ov yaxud da qurd va gozongi
(monana va bitki orqanlarimin ifraz etdiyi sirolor) siralori ilo qidalanmaq tigun
ucurlar. Qazict arilar1 colb etmak iigiin aqrosenozda modoni bitkilorlo yanasi
yabani bitkilori do miihafizo edorok onlardan da istifado etmok olar. Belo
bitkilors ag qayaqorugunu (Sedum album L.), dag torxunu (Tanacetum vulgare
L.), siidloyon (Eurfobia virgata), boymadoroni (Achillea millefolium L.),
kokliotunu (Thymus serpillum) vo digor bitkilori aid etmok olar ki, yeri
galmiskon bunlarda tibbi magsad {i¢iin oldugca shomiyyatlidir.

Miisahido edilmisdir ki, qazict arilar madoni ¢otirgicokli bitkilora do bas
cokirlor, yoni onlarin nektar ilo qidalanirlar.
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Qazic1 arilarin an vacib bioloji xiisusiyyati onlarin nosil gaydasina
qalmalaridir.

Biitovliikdo  sfesidlor {igiin  sociyyovi olan bu xiisusiyyatlor
asagidakilardan ibarotdir: 1) yuvanin qurulmasi; 2) ov etmok; 3) tutulmus
qurbanin nestorin (yaxud c¢onolorin) komoyi ilo sancilaraq iflic (yaxud
oldiiriilmasi) edilmasi; 4) qurbanin yuvaya dasinmasi; 5) yuvadaki gorciiklorin
azuqo ilo tomin edilmosi; 6) yumurta qoymaq; 7) yuvanin girocoyinin
baglanmasi.

Qazic1 arinin noviindon asili olaraq, bu xiisusiyystlorin névbolonmasi
dayiso bilar ki, bu da onlarin instinktinin geyri-sabit olmasini gostorir. Todqiqat
zamant miioyyon edilmisdir ki, qazici arilar cinsindon asili olaraq miixtslif
yerlordo yuvalayirlar. Abseronda miisahido edilmisdir ki, Ammophila,
Philhantus, Podalonia, Sphex, Cerceris, Gorytes cinslorinin névlori torpaqda

yuvalayirlar.
Bu cinslordon farqli olaraq, Sceliphron cinsinin ndvlori gildon sorbost
yuva qururlar. Sceliphron destillatorium 1ll. gildon yapisdiraraq diizoltdiyi

gorciiklari evin vo sarayin ¢ardaginda yerlogdirir. Pemphredon cinsinin névlori
isa tarla vo yabani bitkilorin govdalorinda, atilmis ksilofaqin gévdasinds yaxud
clirlimiis oduncaqda yuvalayirlar.

Notica

Aparilmis todqiqatlar gostorir ki, Abseronda qazici arilar giindslik vo
movsiimi  foalliq baximindan miixtoliflik nlimayis etdirirlor. Onlarin qida
olagolori genis spektrli olub, miixtalif fosiloloro aid bitkilorin nektarindan
istifado etmolori ilo xarakterizo olunur. Yuvalama davraniglarinin miixtolifliyi
iso onlarin bioloji uygunlagmalarini siibut edir.

Bu naticalor qazic arilarin ekosistemlorde miihiim ekoloji rol oynadigini
va bio-miixtolifliyin qorunmasinda oshomiyyatli yer tutdugunu tasdigloyir.
Golocokdo aparilacaq todqiqatlar onlarin populyasiya dinamikasinin vo otraf
miihit doyisikliklorino uygunlasma mexanizmlorinin dyronilmasing yoénaldils
biler.
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ALI TOHSIL MUDSSISOLORINDO INNOVASIYA
ANLAYISI VO NOVLORI

Xiilasa

Bu maqalonin mogsadi ali tohsil sisteminda innovasiyalart hartorafli
arasdirmaq va ali tohsil sistemindoki rolunu miiayyon etmokdan ibaratdir. Innovasiya
texnoloji iralilayislori, pedaqoji metodlari, idaraetmoa, infrastruktur vo taskilati
yeniliklori ahata edir. Innovasiyalar talobalorin daha aktiv istirakim, faal Gyranmosini,
tonqidi diisiinca Vo omiir boyu éyranma kimi bacariqlarimin formalasmasina komak
edir. Maqgalada tohsil sisteminda bas veran innovasiyalar, onlarin noviari va diinyada
ali tahsil miiassisalorinda tatbiq edilon innovasiyalarin niimunalori arasdirimusdir.

MOHSTHUE Y BUJbl UTHHOBAIIUH B BBICIIINX
YUYEBHBIX 3ABEJIEHUAX

Pezrome

Lenv oannotl cmamvu 3aK1I04AEMCA 8 6CECMOPOHHEM U3YYeHUU UHHOBAYULL 8
cucmeme 8vicuiec0 00paz06anus U onpeodeieHul Ux poau 8 MO  cucmeme.
Hunosayuu oxeamoiearom mexnonrocuieckue 00CMudiICetus, nedazoeuiecKue memoosl,
ynpasnenue, UHGPACMPYKMYPY U  Op2aHu3ayuouHvie usmenenus. Munosayuu
cnocobcmsyiom 6onee akKmugHOMY YHACMUIO CMYOEHMO8, NOOOEPHCUBAIOM AKMUBHOE
obyueHue u popmupyiom maxue HagblKU, KAk KpUMuieckoe MvlulieHue u ooyueHue na
npomsaxjceHuu  cetl  JcusHu. B cmamwe paccmampueaiomcs  uHHoO8ayuu 8
0bpazosamenvbroll cucmeme, Ux 6UObl U NpUMepbl GHeOPeHUs UHHOBAYUL 8 BbICULUX
VUEOHBIX 3A68e0eHUAX MUDA.

CONCEPT AND TYPES OF INNOVATION IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

The purpose of this article is to comprehensively explore innovations in the
higher education system and determine their role within it. Innovation encompasses
technological advancements, pedagogical methods, management, infrastructure, and
organizational changes. Innovations help enhance students’ active participation,
promote engaged learning, and foster skills such as critical thinking and lifelong
learning. The article examines the innovations occurring in the education system,
their types, and examples of how innovations are implemented in higher education
institutions worldwide.

Acar sozlar: innovasiyalar, ali tohsil sistemi, innovasiyalarin névlori,
pedaqoji innovasiyalar, texnoloji innovasiyalar, miiasir taloblar
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Knrwueswvte cnoea: UHHOBAYUU, cucmema evlicuieco 06pa306aHu;z, 8UO0bI
unnoeauuﬁ, neoazoz2uveckue UHHOBAayuUu, mexHojocudecKue uHHoeayuu, cCoe6pemeHHbvle
mpebosanus

Key words: innovations, higher education system, types of innovations,
pedagogical innovations, technological innovations, modern requirements

Innovasiya inkisafin osasin1 qoyur, miixtolif saholori doyisdirir vo
comiyyatin monzarasini formalasdiraraq goriinmomis nailiyyatlor vo koklii
doyisikliklore sobab olur. “Innovasiya” anlayisini latin dilinda torciimo etdikdo
yenilonmo, doyisiklik monasin1 verir. Onun mahiyyoti davamli toraqqi
axtariginda 6zlinii gostorir, proseslori, mohsul vo xidmatlori tokmillogdirmaya,
movcud standartlar1 yiikssltmoys vo normalart yenidon miioyyonlosdirmoya
sovq edir. Innovasiya ancaq monfaot oldo etmoklo kifayatlonmir, hom do
inkliizivlik vo davamlilig1 6ns ¢okon hollorin formalasdirilmasina sorait yaradir
Vo insan hoyatina tosir edon ohomiyyatli doyisikliklorin hoyata kegirilmosino
yol acir.

Sistem nozoriyyasindon bildiyimiz kimi, istonilon sistem uzun miiddot
stabil voziyystdo foaliyyot gdstororso, homin sistemds durgunlug, clirlims bas
verir. Ona goro do, sistemdo daimi olaraq doyisikliklor aparilmali vo
innovasiyalardan istifado edilmolidir. Lakin, innovativ yeniliklor tez-tez bas
verarss, bu zaman sistem yeni voziyyoto tam uygunlasa bilmadiyindon,
innovasiyanin effektivliyi azalir, hatta, bozon sistemin dagilmasina belo sobab
ola bilir.

Diinyanin siirotlo inkisafi noticosindo, tohsil sistemindo do bir sira
yeniliklor bas verir. Tohsil sistemindo innovasiya, texnoloji irsliloyislor,
pedaqoji arasdirmalar vo Oyronmo tocriibesini yenidon miioyyon etmoyo
yonalmis 6hdoliklorin kosismasi ilo idara olunan dinamik vo inkisaf edon bir
muhitdir [1, s.3]. Bu proses, ononovi tohsil modellarini yeniloyarak tolobalorin
dors prosesino daha foal gatilmasini tomin edon vo onlari miirokkab, garsiligl
olagali diinyaya hazirlamagi hadofloyon ¢oxsaxali bir yanasmani ohato edir.

Tohsildoki innovasiyalar dedikdo tokco texnologiyalar nozordo
tutulmur, homginin tohsil yanagmalar1 vo infrastruktur olaraq bas veron
doyisikliklor nozords tutulur. Tohsil inkisaf etdikco, mogsed yalmiz bilik
OtUrmok deyil, hom do tolobolorde uygunlagma bacariglari, tonqidi diisiincs vo
Oomiir boyu Oyronmo hovesini formalasdirmaqdir. Bu, onlar galacayin
miirakkab va qarsiliqli alagali diinyasina hazirlayir.

Tohsil sisteminds innovasiyalarin yaranmasinin asas sobablarindon biri
miiasir tolablora cavab veran keyfiyyatli bir tohsil sistemi qurmaqdir. Belos bir
tohsil sitemi yaratmaq ti¢lin diinya tohsil sistemindo bas veron yeniliklori
izlomak, tocriibolorindon faydalanmaq lazimdir.

Miiasir tohsil miiossisalorindo innovativ proseslor {ic marholodon kegir:

— Yeni miiossisonin togokkiilii;
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— Pedaqoji texnologiyalar osasinda foaliyyat;
— Oksi yanasmada tolim-torbiyonin mozmunu vo miiasir pedaqoji
texnologiyalarin inkisafi [3, s.46].

Innovasiyalarin inkisafinda elm vo tohsilin, tohsilindo inkisafinda
innovasiyalarin rolu ¢oxdur. Elm innovasiyanmn asasini togkil edir. Miuasir
ragabat soraitinds halledici amil elmdan diizglin vo vaxtinda somarali istifado
etmok bacarigidir. Elmi todgigatlar, texnoloji inkisaflar, kosflor vo ixtiralar
innovasiyanin harokatverici qlivvesi kimi ¢ixis edir. Innovativ ideyalarin
islonmasi iso, adaton, yeni mohsul va xidmatlors olan ehtiyaci agkar edon elmi
todgiqatlardan baslanir vo elmi diisiinco insanlar1 yaradici vo innovativ fikirlor
ortaya qoymaga tosviq edir. Umumillikdo, elm texnoloji nailiyyat vo
problemlarin hall yolllarini toqdim edorsk innovasiya prosesinds shomiyatli rol
oynayir.

Elmin inkisafinda da innovasiyalarin rolu ovozedilmozdir. Yoni,
innovasiya Vo elm gqarsihiqli tosir olqosindodir. Innovasiyalar asagidaki
istiqgamatlor {izro elmin inkisafina tosir edir:

— ElIm sarhadlorinin genislondirilmasi;

— Alat vo texnologiyalarin tokmillogdirilmasi;

— 9mokdasliq vo bilik paylagimi;

— Praktiki totbig vo kommersiyalasdirma imkanlari;
— Maliyyas vo resurs tominati.

Tohsil sahosindo do innovasiyalarin rolu mihumdir. Beloliklo, tohsil
sahasindo innovasiyalarin reallagdirilmast noticosinds, miiasir tohsil sistemi
yaranir vo inkisaf edir.

Tohsilin inkisafi deyilondo, todris materiallarinin, sillabuslarin, 6yronmao
iisullarinin vo miiollim heystinin innovativ yanasmalarinin tokmillosdirilmosi
basa diisiiliir. Ononavi tadris sistemindo dorslor yalniz kitablar, fotokopiyalar
tizorindon todris edilirdi. Hal-hazirda iso elektron resusrslara ¢ixis imkani,
yaradiciliq asilayan layiho osashi tapsiriglar, proqram tominati {izorindon
interaktiv dyronmo kimi imkanlar mévcuddur.

Tohsildo innovasiyanin miisbot cohotindon biri do onlayn tohsil
programlarinin tokmillosdirilmasidir. Bir ¢ox niifuzlu ali tohsil miiossisolori
uzunmiiddatli vo qisamiiddatli tohsil proqramlart toklif edirlor ki, bu tohsil
programlarinln saymin getdikco ¢oxalmasi, noticesinin yiiksak olmasi va diinya
iizorindo tanmmmasi, tohsildo innovasiyanin shomiyyastli bir rol oynadigim
gostarir.

Nozori biliklorin praktiki olaraq moéhkomlondirilmasi {iglin do bozi
texnoloji avadanliglardan istifado olunur. Masalon, innovativ proqram
tominatlar1 var ki, bunlar sayasindo tolobalor nozoriyyonin 3D formatinda olan
modellari ilo tanis olub, daha yaxs1 monimsaya bilirlar.
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V.Kucher vo T.Rojnova tohsil sahasinds isloyon miisllimlor {igiin osas
innovasiya toloblorini asagidaki kimi miioyyanlosdiriblor:

— Miiasir informasiya texnologiyalar1 iizro biliklor vo onlar praktikada
totbiq etmo bacarigr (miitoxassislor yliksok soviyyado kompiiter bilikloring
malik olmali vo todris prosesSinin yaradilmasi vo kegirilmasi {liglin miiasir
alotlordan istifads edos bilmolidirlar);

— Yeni tohsil formalari vo metodlari ilo islomo bacarig (tohsil prosesindo
istirak edon soxslor siirotlo uygunlasmali vo layiho osash tohsil, interaktiv
metodlar, onlayn kurslar va s. kimi miiasir yanagsmalar barado anlayisa malik
olmalidirlar);

— Innovativ diisiinco vo yaradiciliq qabiliyyati (miitoxassislor tohsil
prosesinin toskili zamani kreativ yanagmali, yaradici komandada islomo
bacarigimi inkisaf etdirmoali vo tohsilin keyfiyystinin vo inkisafinin artirilmasi
ticlin yeni ideya vo hollors agiq olmalidirlar);

— Molumatlarla islomo vo onlari analiz etmo bacarigi, bu iso tonqidi
diisiinconin inkisafint vo molumatlar1 siizgocdon keg¢irmo, se¢mo bacarigini
nazarda tutur [4, $.157].

Tohsil sahssindo innovasiyalar dedikds osason, texnoloji, pedaqoji,
idaroetmo, infrastruktur vo institusional yeniliklor vo s. nozordo tutulur.
Asagida ali tohsil sisteminds innovasiyalarin novlori gostorilmisdir.

1. Siyasoto asaslanan innovasiyalar;

2. Texnoloji innovasiyalar;

3. Pedaqoji innovasiyalar;

4. Maraql toroflorin baxigina osaslanan innovasiyalar;

5. Infrastruktur osasl innovasiyalar;

6. Qiymatlondirms innovasiyalart,

7. Olgatanliq va inkllzivliys dair innovasiyalar;

8. Keyfiyyatlo bagli innovasiyalar;

9. Sobokalogsma va genislonma ilo bagli innovasiyalar;
10. Todgigat va nasra asaslanan innovasiyalar [1, s.8].

1. Siyasoto osaslanan innovasiyalar: Ali tohsil sistemindo siyasoto

osaslanan innovasiyalar, dovlot tohsil strategiyasinin bir hissosi kimi hoyata
kegirilir vo universitetlorin inkisafini, tohsil keyfiyyatini yiiksaltmoyi vo
beynalxalq soviyyads ragabat gabiliyyatini artirmagi hodofloyir.

Hala Sovetlor birliyinds ikon, Azorbaycan tohsil sistemindo 1958, 1966,
1977 va 1984-cii illords islahatlar aparilmisdir. Molumdur ki, har bir islahat da
cox boyiik bir innovasiyadir vo tohsil sisteminin biitiin alt sistemlorine, onun
biitiin hissolorine toxunur vo onlara giiclii tosir gostorir. Ona goéra do, tohsil
sistemindo har hansi bir islahatin aparilmasi {iglin avvalcodon ona ciddi hazirhiq
goriilmalidir.
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Hec do tosadiifi deyildir ki, imumilli liderimiz Azorbaycan miistoqillik
gazandiqdan yalniz 8 il sonra tohsil sistemimizdo islahatin aparilmasina dair
Programi tosdiq etdi vo bazar iqtisadiyyatt miinasibatlorinin borqgarar oldugu bir
Olkonin tohsil sisteminds islahatin hoyata kegirilmasina baslanildi [6, $.305].

2. Texnoloji innovasiyalar: Texnoloji innovasiyalara onlayn 6yronma
platformalar1, rogomsal tohsil platformalari, oyunlasdirma va interaktiv alotlor
va s. aiddir. Coursera, edX vo Khan Academy kimi platformalar tolobolora
diinyanin hor yerindon 6z siiratlorino uygun dyronmok imkani veron miixtolif
kurslar, sertifikat programlar1 vo doraco programlar toqdim edir. Oyronmo
Idaroetmo Sistemlori (Learning Management Systems — LMS) tohsil
miiossisalorine virtual Kurslar yaratmaq vo idaro etmok, dors materiallarini
paylasmagq, tapsiriqlart giymatlondirmok vo komanda isini dostoklomok tigiin
lazim olan vasitalori tomin edir. Masalon, Moodle vo Canvas LMS-lori buna
niimunadir.

3. Pedaqoji innovasiyalar: Ali tohsil sistemindo pedaqoji innovasiyalar
yalniz tolim metodlarinin, todris yanagmalarinin  vo  strategiyalarinin
yenilonmasi ilo mohdudlagsmir, hom do tolobolorin dyronmoys daha aktiv
gosulmasini, movzunu dorindon monimsomasini vo naticalorin daha somarali
sokildo yaxsilasdirilmasini hadsfloyir. Pedaqoji innovasiyalara aktiv dyronma,
problem asasli dyronmo, layiho osasli dyronms , tors sinif modeli, STEAM
yanasmasi, saristoli 0yronmo kimi metodlar daxildir.

4. Maraqli toraflorin baxisina asaslanan innovasiyalar: Ali tohsildo maraqli
toroflorin baxislarina asaslanan innovasiyalar, tohsil sistemindo istirak edon
toroflorin ehtiyac vo gozlontilorini nazors alinmasina xidmot edir. Bu qruplara
miallimlar, tolobalor, idaragilar, isogétiiranlor va s. daxildir. Bu innovasiyalara
toloba markozli tohsil, miiollimlor vo idaragilor iiclin olan yeniliklor, tolim,
seminarlar, pesokar inkisaf imkanlari, texnologiya asasli yeniliklor aiddir.

5. Infrastruktur osasli innovasiyalar: Infrastruktur osasli innovasiyalara
sinif otaqlari, laboratoriyalar, kitabxanalar, tolobo hoyatini, todqiqat islorini
daha da asanlagsdiran miihitin yaradilmasi, agilli 16vhalor, siirotli internet,
rogomsal kitabxanalar va s. aiddir.

6. Qiymatlondirmo innovasiyalari: ©Ononovi imtahanlardan uzaqlasaraq,
alternativ qiymotlondirmo metodlar1 sagirdlorin bilik, bacariq vo bacariglarini
miixtalif vasitolorlo giymatlondirmayi hadofloyir [1, s.12]. Bu innovasiyalara
layiho osasli giymotlondirmo, performans gqiymotlondirmalori, rogemsal vo
onlayn monitoring, bacariqlara asaslanan qiymatlondirms aiddir.

7. Olgatanliq vo inkllzivliys dair innovasiyalar: Ali tohsilds olgatanliq va
inkliizivlikls bagl innovasiyalar, tohsilds barabor imkanlarin tomin olunmasini
vo miixtolif qruplarin istirakini ongoslloyon maneolorin aradan qaldirilmasini
mogsad qoyur. Bu innovasiyalara maliyys yardimi vo toqaiidlor, inklizivlik
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programlari, maariflondirma vo korpii progmalari, global vo beynalxalq
tocriibalor, agiq tohsil resurslari, dostok xidmatlori aiddir.

8. Keyfiyyatlo bagl innovasiyalar: Ali tohsil sahasindo keyfiyyatlo bagh
innovasiyalar, tohsil soviyyosinin artirilmasina, Oyronmo naticolorinin
tokmillogdirilmasine vo todris ilo todqiqat faaliyyetlorinds miikommalliyin
tomin edilmosino yoOnoalib. Keyfiyyatlo bagli innovasiyalara &yronmo
naticolorinin qiymaotlondirilmasi, keyfiyyot tominati sistemlori, akkreditasiya
proseslori, todqgiqat maliyyolosdirilmasi, kurrikulum tokmillogdirilmasi, roy
mexanizmlori, davamli tokmillosdirmas aiddir.

9. Ali tohsildo soboakoalosma ilo bagli innovasiyalar: Ali tohsil tocriibasini
daha da zonginlosdirmokdio moazunlar ilo amokdaslq, sobokolma xiisusi rol
oynayir. Bu innovasiyalara mozun-mentor proqramlari, mozun Vo tohsil
muoassisasi omokdasligl, islo tomin etmo proqramlari, Omiirboyu tohsil, virtual
platformalar va s. aiddir.

10. Todgigat vo nosro osaslanan innovasiyalar: Todqiqat vo elmi nosr
metodlarinda bas veran yeniliklor ali tohsil sahasine miihiim tosir gostormisdir.
Bu sahadoki innovasiyalarin osas maqsadi moalumatin daha genis yayilmasini
tomin etmok, soffafligi vo omokdashigi giiclondirmok, homginin akademik
todqigat naticolorinin yayimini va tosirini artirmaqdir.

Umumillikdo bu innovasiyalar tohsil sisteminin miiasir toloblorino
uygun olaraq formalasmisdir vo tohsil keyfiyyotinin daha da yaxsilasdirilmasi
ticiin totbiq edilir.

Diinyada totbiq edilon innovasiyalara baxsag, Arizona Stat
Universitetinin - (ASU), KGI-doki Minerva tohsil miiossisasinin, Olin
Miuhandislik Kollecinin, Bavariya Virtual Universitetinin adin ¢oko bilarik.

Arizona Dovlat Universiteti (ASU) onlayn tohsil sahasinds vo taloba
nailiyyatlorinin artirilmasi1 tizro togabbiislorindo innovativ yanasmalar1 ilo
taninir. Universitet, diinyanin miixtalif 6lkolorindon talabalors onlayn kurslarda
istirak etmoyo imkan veron Qlobal Birinci Kurs Akademiyasini1 yaratmisdir.
Talabalor yalniz akademik kreditlorini qazandiqdan sonra 6donis edirlor. Bu
program edX ilo oamokdasliq asasinda hazirlanmis vo miinasib qiymota slgatan
tohsil tomin edarok miixtalif vo genis tolobs auditoriyasini calb edir.

Homginin ASU-da adaptiv 6yronmo proqrami olan “Smart Sparrow”
adli program hazirlanmigdir vo bu program miisllimlora tolobanin Gyronmo
islubuna, tolablorine uygun olaraq materiallar hazirlamaga komok edir. Bu
innovasiya sayasinda, tolobalorin naticolori, darslords istirak saviyyolari daha
da yaxsilagsmisdir.

Minerva tohsil miiossisasi ononovi liberal incasonat kurikulumunu
yenidon formalagdiran unikal bir tohsil miiossisosidir. Minerva, tolobolorin
tonqidi diistinmo, yaradiciliq vo qlobal votondasliq bacariglarint inkigaf
etdirmoyo yoOnolmis, ¢ox tolobkar bir bakalavr proqrami toqdim edir. Bu
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program qabagqcil texnologiyalardan vo innovativ todris metodlarindan istifads
edilma prinsiplorine asaslanir.

Minervanin  kurikulumu ki¢ik seminar formath dorslors, aktiv
Oyronmoays va nazari biliklorin real hoyatda problemlarin hall yolunda tatbiqino
xususi digqget yetirir. “Active Learning Forum” adli xiisusi onlayn platforma
vasitosilo diinyanin miixtolif regionlarindan olan tolobolor interaktiv vo canli
miizakiralords istirak edir, homg¢inin, kurikulum global miibadilolori do ohato
edir, tolobalor miixtalif Olkolordo, miixtolif modoniyyst morkozlorindo
yasayaraq tohsil alirlar ki, bu da onlarin global perspektivini genislondirmayo
vo miixtalif tacriibolor qazanmaga imkan Vverir.

Olin Miihondislik Kollecinds qgobul edilon todris vo Oyronmao
yanasmasina diggat yetirsok, burada “Olin Ugbucagr” asasinda qurulmus kollec
programi diqqoetimizi ¢okor. Bu iicbucaq Elm vo Miihondislik, Biznes vo
Sahibkarliq, hamginin incosenat/Humanitar Elmlar/ictimai Elmlor iizra tohsil
istigamatlorini ohato edir vo biri Biznes ixtisaslasmasina (Babson College),
digori iso azad incasonatlora (Wellesley College) yonalmis iki qonsu kollecls
omokdasliq asasinda hoyata kegirilir. Olinin moagsadi giiclii texniki bacariglara
malik, miihondislik konsepsiyalarini real problemlorsa totbiq eds bilon,
fonlorarasi yoniimli vo genis dizayn tocriibasine sahib mozunlar yetisdirmokdir
[2, s.21].

Bavariya Virtual Universiteti (BVU) tolobalar {i¢lin 6donissiz, digorlori
ticilin iso kicik ddonislo togdim olunan xiisusi onlayn kurslarin hazirlanmasi vo
totbiqini tosviq edir vo olagolondirir. Bu kurslar “makro soviyyado qarisiq
Oyronmo” prinsiping osaslanaraq qurulur vo kursun 6zii tamamilo onlayn
sokildo toqdim edilir ki, biitlin universitetlorin tadris proqramlarinda totbiq
oluna bilsin. Lakin BVU tam onlayn proqram toklif etmir; proqramlar qarisiq
formatda olur, yoni bir hissasi ononovi Uiz-iizo dorslordon, digor hissasi 1s9
onlayn kurslardan ibaratdir.

Beloliklo, fordlorin, millatlorin vo bosoriyystin davamli inkisafi vo
movcudlugu liglin yenilik vo tokamiil zoruridir. Tohsildo yeniliklor miithiim
ohomiyyot dasiyir, c¢iinki tohsil golocoyin dayanigli qurulmasinda osas rol
oynayir. Yeniliklorin totbiqi musllimlore va tolabalore daim doyison diinyaya
uygunlasmaga imkan verir vo yalmiz akademik biliklori deyil, hom do ¢evik
diistinco vo yaradict yanagsma qabiliyystino malik mozunlar yetisdirmoyo
komok edir. Qarsiya ¢ixan ¢otinliklor olsa da, yeniliklorin gotirdiyi faydalar
bunlardan gat-gat ¢oxdur vo innovativ todris tsullarinin axtarigt miiasir ali
tohsilin osas elementino ¢evrilir. Todrisdo totbiq edilon metodlari,
texnologiyalar1 davamli olaraq tokmillogdirib  genislondirorok, tohsil
miiossisalori tolobolori siiratlo dayison qlobal miihite uygun hazirlamaqda
gabaqcil rol oynaya bilorlor.
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IR9OVANIN DINI MEMARLIGINDA MISCIDLOIRIN ROLU
Xiilasa
Iravan sahari, Conubi Qafgazin tarixi-madoni xaritasinda ¢oxqatl sivilizasiya
qatlarimin sintezindan formalasmis unikal urbanistik mokandir. Soharin memarlq
irsinin strukturunda dini abidalor, xtisusilo moascidlor, ictimai vo madoni sistemin asas
sabitlasdirici komponentlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu mascidlar takca ibadat makani
deyil, ham da sosial inteqrasiya, maarifcilik vo madani kommunikasiya moarkazlori kimi
faaliyyat gostormisdir. Onlarin memarhq planlagdirilmasi, hacmi-faza kompozisiyasi
vo dekorativ-plastik hallari sohorin estetik va funksional inkisaf tarixini aks etdiron
dayarli gostoricilordir. Iravan mascidlori hom memarliq, hom do sosial-antropoloji
baximdan ¢oxél¢iilii tadgiqat obyektloridir. Onlarin memarlq simasi yerli tikinti
materiallarindan istifadonin, ornamental bazaklorin va regional iislubun sintezini
tacasstim etdirir. Bu abidalor, eyni zamanda, sohorin madani identikliyinin
formalagmasinda va kollektiv yaddasin qorunmasinda miihiim rol oynanugdir. Tarixi
proseslor, xiisusila siyasi va sosial transformasiyalar naticasinda bir ¢ox mascidlorin
funksional strukturu doayismis, bazilorinin ilkin memarlhq biitovliiyii zadalonmigdir.
Bununla belo, bazi mascidlor 0z autentikliyini gismon qoruyub saxlamig vo elmi
rekonstruksiya u¢tn mihim empirik baza yaratmisdir.

POJIb MEUYETEW B PEJINTUO3HOMN APXUTEKTYPBI
EPEBAHA

Pe3zome

T'opoo Epesan — yHuxaivHoe 20po0cKoe NpOCMPAHCMEO, CHopMuposanHoe
CUHME30M MHO2OCTIOUHBIX YUBUTUSAYUOHHBIX NAACNO8 HA UCMOPUKO-KYIbIMYPHOU
xkapme FOxcnoco Kasxaza. B cmpykmype apXumekmypHO20 HACLeOusi 20pooa
PEeNUSUO3HbIE NAMAMHUKU, OCODEHHO Meuemu, 6bICHYRAmM OOHUM U3 OCHOBHbIX
cma&musupyromux KOMNOHEHMoB COI/;MOKy]lbmypHOT:i cucmemasl. 9mu meuemu
CAVIHCUTU He MOAbKO MeCmamu NOKIOHeHUs, HO U YEeHMmpamu COYUALbHOU
uHmezpayuy, NpPoceeweHuss U KyaibmypHoOU KoMmMMmyHukayuu. Hx apxumexkmypHo-
NI1aHUpPOBOYHbIE peulerus, 06’béMHO-np0€mpaHCﬂ16€HH6[ﬂ KOMnosuyust u
0eKopamusHoO-nIACmMuYeckue  peweHus  AGIAIOMC  YEHHbIMU — UHOUKAMOPAMU,
OMPANCAIOWUMU UCHOPUIO ICMETNUYECKO20 U QYHKYUOHANLHO20 PA3SUMUS 20POJa.
EpeeaHCKue mevemu — MHO2OMeEpPHble 06beKI11bl ucwzedoeaimﬂ KdK C apxumeicmypﬂoﬁ,
maxKk u c CO%U(,UZbHO'dHI’I’lPOI’lOJZOZM'J@CKOL? MOYKU 3PEHUA. Hx apxumekmypﬂbnj 06]ZMK
8ONIOWAEM  CUHME3 UCHONb308AHUS MECHHbIX CMPOUMENbHbLIX — MAMepudaios,
OPHAMERMAJIbHbIX prameHuﬁ U pecuoOHalbHOcO CMUJIA. 9mu NAMAMHUKU mMAKaHce
Cblepaill 8AXCHYI0 pONb 6 (QOPMUPOBAHUU KYIbMYPHOU UOEHMUYHOCHU 20p00d U
COXpaHeHuu KOJIeKMUSHOU namamu. B pe3yibmame ucmopuueckux npoyeccos,

48


mailto:Yunisbalashov15@gmail.com

MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

0COOEHHO  NOMUMUYECKUX U  COYUATbHBIX —mpanchopmayuil, QyHKYUOHATLHAS
CMpPYKmMypa MHO2UX Medemeli UBMEHUNACb, A NEPBOHAYANbHAA aAPXUMEKMYPHA
yernocmHocms Hekomopulx Ovina HapyuieHa. OOHaKo HeKomopvie Medyemu YacmuyHo
COXPAHUNU CB0I0 NOOTUHHOCHL U CO30ANU BANCHYIO IMAUPUYECKYIO A3y 018 HAYUHOU
DPEKOHCMPYKUUU.

THE ROLE OF MOSQUES IN THE RELIGIOUS
ARCHITECTURE OF YEREVAN

Summary

The city of Yerevan The city of Yerevan is a unique urban space formed by the
synthesis of multilayered civilization layers on the historical and cultural map of the
South Caucasus. In the structure of the city's architectural heritage, religious
monuments, especially mosques, act as one of the main stabilizing components of the
social and cultural system. These mosques have served not only as places of worship,
but also as centers of social integration, enlightenment and cultural communication.
Their architectural planning, volume-spatial composition and decorative-plastic
solutions are valuable indicators reflecting the history of the city's aesthetic and
functional development. Yerevan mosques are multidimensional objects of research
from both architectural and socio-anthropological points of view. Their architectural
appearance embodies the synthesis of the use of local building materials, ornamental
decorations and regional style. These monuments have also played an important role
in the formation of the city's cultural identity and the preservation of collective
memory. As a result of historical processes, especially political and social
transformations, the functional structure of many mosques has changed, and the
original architectural integrity of some has been damaged. However, some mosques
have partially preserved their authenticity and have created an important empirical
basis for scientific reconstruction.

Acar sozlar: Irovan moscidlori, modoni irs, wurbanistik inkisaf, sosial
topografiva, memarlq rekonstruksiyasi, madoni identiklik, Conubi Qafqaz,
sosiomadoni sistem, islam memarhig

Knrouesvle cnosa.  Epesanckue  meyemu,  KyibmypHoe — Hacieoue,
ypbanucmuveckoe  pazgumiue, coyuanvHas — monozpagus, apxumexmypHasi
peKoHCmpyKyus, Kyromypuas uoenmuunocmo, FOoxcnoui Kaskas, coyuoxyibmypHas
cucmema, uciamckKkas apxumekmypa

Key words: Yerevan mosques, cultural heritage, urban development, social
topography, architectural reconstruction, cultural identity, South Caucasus,
sociocultural system, Islamic architecture

Giris
[rovan sohori tarixon Conubi Qafgazin on godim madoni vo urbanistik
moarkozlorinden biri kimi formalasmis, burada miixtalif sivilizasiya qatlarinin
sintezi naticasinda ¢oxsaxali memarliq irsi meydana golmigdir. Bu irs, hom
tarixi urbanistik planlagsdirma, hom do dini-modoni strukturlar vasitosilo goharin
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sosial vo iqtisadi hoyatina tosir etmisdir. Bu tosir, sohor modoniyyatinin
inkisafinda morkozlosdirilmis idaroetmo, dini funksiyalarin ictimai sistemlo
inteqrasiyast vo mokan toskilatinin simvolik kodlasdirilmasi kimi meyarlarla
Oziinli gostormisdir. Bu irsin miihiim hissosini toskil edon maoscidlor sohorin
sosial-madoni sisteminin vo Islam memarlig1 ananslorinin regional tozahiirlidir
[2]. Mascidlor yalniz ibadst moarkazlori kimi faaliyyst géstormomis, hom do
tohsil, ictimai miizakiralor vo icma toskilatlar ti¢lin moarkoz rolunu dasimisdir.
Hor bir moscid 6z dovriiniin ideoloji mokan modeli kimi ¢ixis etmis, burada
dini ayinlorlo yanasi, sosial integrasiya proseslori do bas vermisdir. Mascid
otrafinda  yerloson madrosalor, kitabxanalar vo karvansaraylar Islam
sohorsalmasinin  ¢oxfunksiyali morkoz sistemi anlayigina uygun olaraq
formalagmisdir. Orta ostlor dvriindon baslayaraq irovan moscidlori yalmz dini
ayinlorin icra olundugu mokanlar deyil, hom do ictimai hoyatin ideoloji vo
moadoni koordinasiya morkozlori kimi foaliyyst géstormisdir [3]. Bu institutlar
hom tohsil, hom do sosial idarsetmo baximindan bir név “modoni
sivilizasiyanin hiiceyralori” rolunu oynamis, dini tolimlorin yayilmasi ilo
yanagi, sohor ohalisinin sosial miinasibotlorinin tonzimlonmosindo vasitagi
olmusdur. Bu mascidlordo miisahido edilon memarliq strukturu, ornamental
kompozisiya vo mokan planlasdirilmasi Qafqazda Islam memarhiginin lokal
xXususiyyatlorini aydin sokilde oks etdirir. Mokanlarin simmetrik plani, giinbaz
sisteminin tokrarlanan modulyar strukturu vo fasadlarin ritmik bozok
elementlori memarliqda hom estetik, ham do ritual xarakter dasiyir. Memarliq
islubu das vo karpic elementlorinin kombinasiya edilmasi, hiindiir minaralarin
simvolik funksiyasi vo zongin dekorativ ornamentasiya ilo xarakterizo olunur.
Bu ornamentlords rast golinan hondasi vo bitki motivlori yalmz estetik bazok
funksiyasini dagimir, hom do Islam kosmoqoniyasinin metafizik prinsiplorini
vizual formada ifads edir.

Iravan soharinin urbanistik inkisafi prosesindo moscid komplekslori su
sistemlori, karvansaraylar vo bazar mohallalori ilo six funksional olagada
olmusdur. Bu olagalor, sohorsalmanin morkozlosdirilmis planlagdirilmasmi vo
ictimai foaliyyotin harmonik béliisdiiriilmasini tomin etmisdir [5]. Mascidlorin
yerlosmasi topoqrafik baximdan strateji xarakter dasiyirdi, onlar osas karvan
yollarinin kasigsmasinda, ictimai toplasma yerlorinin yaxinlhiginda insa edilorok
hom dini, hom iqtisadi, hom do sosial olagolorin qovusma ndqtosing
cevrilmisdi. Belaliklo, mascidlor sohor mokaninin strukturlasdirilmasinda
dominant funksional vo simvolik rol oynayirdi. Tarixi todqiqatlar gostarir ki,
[rovan xanlig1 dévriindo tikilmis dini abidelor memarliq tipologiyasi, material
secimi va estetik simvolizm baximindan yiiksok soviyysali sonotkarliq
niimunaloridir. Har bir abide yalniz memarliq texnikas1 baximindan deyil, hom
do semantik kodlagdirma saviyyssinde Oziinamoaxsus forglilik gosterir. Bu
mascidlordo istifado olunan memarliq elementlori vo dekorativ hondasi
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ornamentlor hom lokal, hom ds regional ananalorlos six baglidir [6]. Bu bagliliq,
[rovanin memarliq moktobinin Azerbaycan memarliq irsi ilo vahid stilistik xott
iizorindo inkisaf etdiyini siibut edir. Bu memarliq niimunslori yalniz
Azorbaycan modoni irsinin deyil, iimumilikdo Conubi Qafgaz sivilizasiya
xoritosinin miihiim torkib hissasini togkil edir.

[rovan moscidlorinin semantik strukturu Zordiistilikdon golon “od
kultu” elementlori ilo Islam diinyagériisii arasinda unikal modoni sintez yaradur.
Bu sintez, regionda sivilizasiyalararasi keg¢idlorin modoni arxetiplorde neca iz
buraxdigini gostoron nadir bir fenomendir. Bu sintez mascidlorin hom rituallari,
hom do simvolik dekorasiyasinda 6z oksini tapmisdir. Giinbozlords vo
mehrablarda miisahido olunan isiq kompozisiyasi, odu vo nuru ilahi tocalli kimi
toqdim edon qodim inanclarla Islammn “nur” konsepsiyasi arasinda korpii
yaradir.

Miiasir dovrds bu abidslorin qorunmasi vo barpasi milli moadoni irsin
qorunmasi strategiyasinin asas hissosini toskil edir. Qoruma isglori zamani tarixi
materiallar, memarliq texnologiyalar1 vo urbanistik kontekst nozors alinaraq
kompleks yanagma totbiq edilir. Bu proses, madoni irsin yalniz fiziki deyil,
hom do monovi komponentlorinin qorunmasi prinsipino osaslanir. Irovan
mascidlori tokco dini mokan deyil, hom do sohorin sosial-madoni, estetik vo
tarixi identikliyinin formalagmasinda miihiim rol oynayan obyektlordir. Onlarin
hor biri urbanistik strukturun yaddas qatin1 tomsil edir vo Irovanm tarixindo
sivilizasiyalararasi dialoqun memarliq ifadesi kimi ¢ixis edir. Bu abidslorin
Oyronilmosi, onlarin tarixini, memarliq xiisusiyystlorini vo moadoni
ohomiyyatini sistemli gokildo aragdirmaq elmi vo praktiki baximdan vacibdir.
Bu todqgigatlar hom do regionun modoni landsaftinin yenidon doyarlondirilmasi
vo tarixi yaddasin barpas1 baximindan strateji shomiyyat kasb edir.

Osas hissa

Iravan sohorinin tarixi inkisaf prosesi boyunca onun memarliq simas1 vo
dini monzerosi ¢oxsayli sivilizasiya qatlarinin qarsiliqlt tosiri naticosindo
formalagmigdir. Bu proses sohorin urbanistik strukturu, sosial-madoni
funksiyalar1 vo dini institutlarin sohor hoyatinda oynadig: rol ilo six baghdir.
Moscid memarligi, xiisusilo do planlasdirma vo kompozisiya aspektlori
baximmdan hom Islam modoniyyatinin klassik prinsiplorini, hom do yerli
memarliq ononslorinin dialektik sintezini 6ziindo oks etdirmisdir [7]. Bu
yanagma, sohorsalmanin topoqrafik xilisusiyyetlori ilo memarliq formalarinin
harmonik inteqrasiyasin1 oks etdirir vo regionun modoni heterojenliyini
gostorir. Eyni zamanda, bu sintez sohorin memarliq inkisafinda regional {islub
sistemlorinin qarsiliglt  tosirini, iran, Osmanli vo Qafqaz memarlq
moktablorinin sintezini 6ziindo birlosdiron kompleks bir urbanistik modelin
formalagsmasma sobob olmusdur. XVIII osrdon etibaron Irovan xanlhig
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dovriindo insa edilmis moscidlor — GOy Moscid, Zalxana moscidi, Hact
Novruzoli bay moscidi vo digor dini komplekslor yalniz ibadoat yeri Kimi
foaliyyot gostormomis, hom do ictimai vo modoni koordinasiya morkozlori kimi
rol oynamisdir. Bu moscidlor eyni zamanda tohsil vo dini Oyrotim
funksiyalarin1 hoyata kegirmis, sohor ohalisinin sosial stratifikasiyasina tosir
etmisdir. Onlarin otrafinda formalasan mohollo strukturlari, bazar yerlori vo
karvansaray komplekslori islam sohorsalmasinin tipik niimunolorini oks etdirir.
Mascid ansamblariin yerlosmasi urbanistik planlasdirmanin moarkozlogdirilmis
prinsipleri ilo birbasa slagalidir vo bu, sohorsalma tarixinde Islam memarliginin
adaptasiya olunan xiisusiyyatlorini gostorir. Bu baximdan, dini arxitektura
sohorin morkozi kompozisiya oxunu miioyyan etmis, hom rituallagdirilmis, hom
do sosial baximdan inteqrativ mokan sistemi yaratmigdir. G8y Mascid irovanin
on monumental dini tikililorindon biri hesab olunur vo onun memarliq qurulusu
Sofovi dovriiniin dekorativ bozok iislublarin1 qoruyub saxlamigdir. Giinboz
ortiklori, minaro strukturu vo fasad elementlorindo istifado olunan
ornamentasiya dini vo estetik simvolizmi birlogdirir, bu da moescidin yalniz
funksional deyil, hom do semiotik vo rituallarla zonginlosdirilmis mokan
oldugunu gostorir [3]. GOy Mascidin memarliq dili hom estetik, hom do
metafizik soviyyoedo Islam diinyagoriisiiniin osas ideyalarmi tocossiim etdirir,
harmoniyanin, ahangin va slikunatin mokanda maddilogmasi kimi.

Irovan moscidlorinin arxitekturasinda istifado olunan korpic vo das
naxiglar, simmetrik plan vo giinbazli konstruksiyalar Azorbaycan memarliq
moktabinin regional tosirini vo sonatkar onanolorinin davamliligini niimayis
etdirir [1]. Bu elementlor eyni zamanda yerli memarliq estetikasinin
formalagsmasinda miihiim rol oynamis, dekorativ totbiqi sonotlo arxitektura
arasinda qarsiligh olagoni mohkomlondirmisdir. Irovan memarliq moktobi bu
xususda hom ornamental, hom do konstruktiv rasionalizmi birlosdiron orijinal
bir islub sintezi yaratmigdir. Bu memarliq elementlori hom rituallar
dostokloyir, hom do ictimai mokanin vizual identikliyini formalasdirir. XX
osrin avvallorindo bas veron siyasi vo sosial transformasiyalar, xiisusilo
sovetlosmo prosesi noticasinds bu mascidlorin bir ¢oxu ya dagidilmis, ya da
funksiyasint itirmigdir. GOy Moscid uzun miiddst muzey kimi foaliyyot
gostormis, Zalxana vo Hiiseynali boy mascidlori iso tamamilo mohv edilmisdir
[7]. Bu proses yalniz fiziki mahvetma deyil, hom do modoni dekonstruksiya idi,
dini memarliq obyektlorinin semantik yiikii doyisdirilmis, onlarin ictimai
statusu transformasiyaya ugramisdir. Bu itkilor sohorin  dini-modani
monzarasini kokli sokildo doyisdirmis, kollektiv yaddasda modoni bosluglar
yaratmisdir [5]. Lakin son illords regionda modoni irsin qorunmasi vo barpast
istigamatindo goriilon todbirlor naticasinds bazi abidolorin konservasiyasi vo
qisman restavrasiyast hoyata kecirilmigdir. Xiisusilo, G6y Mascidin barpasi
layihasi tokco tarixi memarliq niimunosinin qorunmast deyil, hom do
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Azorbaycan vo beynolxalq modoni diplomatiya sahosinds simvolik ohomiyyat
dasiyir [4]. Bu borpa islori memarliq vo urbanistika prinsiploring, tarixi
materiallarin qorunmasi vo sonotkar ononslorinin barpasina uygun olaraq
hoyata kecirilmisdir. Layiho prosesindo memarliq abidoesinin autentikliyi
qorunmus, borpa zamani hom maddi, ham do geyri-maddi madoni doyarlorin
inteqrasiyasina xiisusi digqget yetirilmisdir. Bu, Irovanin madoni irsinin elmi
todqiqine, onun gohorsalma tarixindo tutdugu mdvqgenin  obyektiv
giymatlondirilmosino vo golocokdo modoni diplomatiya vasitosilo tarixi
yaddasin yenidon canlandirilmasina miihiim t6hfs verir.

Notica

Aparilmis todqiqat gdsterir ki, irovan moscidlori soharin dini-memarliq
irsinin integral komponenti olmagqla yanasi, urbanistik vo sosial strukturlarin
formalagmasinda determinativ rol oynayir. Mascidlorin yerlosdirilmasi vo
memarliq qurulusu soharin topoqrafik xiisusiyystlorine uygunlasdirilmig, hom
funksional, hom do simvolik mogsadlori birlosdiron kompleks sistemlor
yaratmigdir. Bu, abidolorin yalniz dini funksiyasini deyil, hom do soharin
ictimai-modoni toskilindo oynadigi rolu ortaya qoyur. Memarlig-tarixi analiz
gostorir ki, moscidlorin konstruktiv elementlori, planlagdirma prinsiplori vo
dekorativ ornamentasiya Islam memarliginin klassik iislublarinin lokal
adaptasiyalarim1 oks etdirir. Giinboz Ortiiklori, minara strukturlart vo korpic
naxislar abidoalorin funksional, estetik vo semiotik mozmununu artirir, onlarin
madoni identiklik baximindan shomiyyastini giiclondirir. Tarixi vo sosial
perspektivdon analiz aparildiqda, XVIII-XX osrlordo bas veron siyasi vo
ictimai transformasiyalar moscidlorin funksional strukturuna vo sohorin dini-
madoni monzorasine birbasa tosir etmigdir. Bu dovrde mascidlorin bir qismi ya
funksiyasini itirmis, ya da tamamilo mohv olmus, naticods soharin ictimai-
madoni strukturunda bosluglar yaranmisdir. Bu iso abidolorin sohorin sosial vo
moadoni kimliyindo oynadigi rolu daha doqiq qiymatlondirmoys imkan verir.
Muasir dovrdo aparilan konservasiya vo barpa todbirlori, mascidlorin tarixi
memarliq elementlorini qoruyaraq onlarin funksional vo vizual identikliyini
barpa etmisdir. Bu, abidolorin urbanistik kontekstdoki alagalorinin barpasi vo
onlarin sosial-madoni funksiyalarinin yenidon aktivlosdirilmasi baximindan
miihiim naticalar verir.

Irovan moscidlori hom tarixi, hom memarliq, hom da sosial-madoni
aspektlor baximindan kompleks analizi tolob edon obyektlordir. Onlarin
planlagdirma strukturu, memarliq xiisusiyyatlori vo sosial funksiyalar1 gdstorir
ki, bu abidolor gohorin dini-modoni irsinin qorunmasi vo identiklik
konseptlorinin formalagdirilmasi iigiin strateji ohomiyyat kasb edir. Todgigat
naticolori moscidlorin - hom kegmis dovrlorin  urbanistik  vo rituallarla
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zonginlosdirilmis funksiyalarini, hom do miiasir dévrdo modoni irsin qorunmasi
va sosial-modoni davamliligin tomin olunmasini gostorir.
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AGDAMIN TURIZM POTENSIALI
Xiilasa

Bu maqalada Agdam rayonunun post-miinaqisa dovriinda turizm potensiali
aragdirilmisdr. Tarixi-madoni irs, tobii resurslar va yeni infrastruktur imkanlar
regionun turizm baximindan inkisaf perspektiviorini formalasdirir. Eyni zamanda
mina tahliikasi va kadr catismazligr kimi problemlar movcuddur. Turizmin davamli
inkisafi ticiin doviat-ozal tarafdashg, yerli icmalarin faal istiraki va ragamsal tanitim
strategiyalart tovsiya olunur. Agdam golocakds Azorbaycamin turizm xaritasinda
onamli movqe tutacaq perspektivli bir destinasiya hesab edilir.

TYPUCTUUYECKUMN NOTEHIUAJ ATJJTAMA

Pesrome

B oannou cmamve paccmampusaemcs mypucmuyeckuti NOMeHYUudanl pationa
A20am 6 nocmrkouprukmuuli nepuod. Hcmopuueckoe u KyaibmypHoe Hacieoue,
NpUpoOHble pecypcbl U HOGble UHPPACMPYKMYPHLIE BO3MONCHOCMU (DOPMUPYIOM
nepcnekmuesl pazeumusi mypusma 6 pezuone. Cywecmeyiom makdice npooremul,
maxkue Kax y2po3a MUHHOU ONACHOCIU U HeX8amKa K8AIUpuyuposanuvix kaopos. s
YCMOUYUBO20  pA3GUMUsA  MYPUIMA  PEKOMEHOYEeMcsi  20CYOapCmMEEHHO-4ACIHOE
napmuépcmeo,  aAKMueHoe BOGIeYeHUue MeCmHbIX —coobujecme u cmpameuu
yugpposoco  npoosudicenusn. Azoam  paccmampueéaemcsi KAk — NepcneKmuHoe
Hanpaeienue, 3aHUMAalOwee BadXdCHoe Mecmo 6 0yoywel mypucmuueckol Kapme
Azepbatiodicana.

TOURISM POTENTIAL OF AGDAM
Summary

This article explores the tourism potential of the Aghdam district in the post-
conflict period. Historical and cultural heritage, natural resources, and new
infrastructure opportunities shape the region's prospects for tourism development.
Challenges such as landmine threats and workforce shortages also exist. Sustainable
tourism development is recommended through public-private partnerships, active
involvement of local communities, and digital promotion strategies. Aghdam is
considered a promising destination with a significant role in Azerbaijan's future
tourism map.

Acgar sozlor: Agdam, turizm potensiali, madoni irs obyektlori, barpa, iqtisadi-
madani inteqrasiya

Knwuesvie cnosa: Acoam, mypucmuyeckuii nomeHyuan,  oOveKmbvl
KYJIbMYPHO20 HACIeOUs, PeCmaspayusl, IKOHOMUKO-KYIbMYPHAS UHME2PAYUsL
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Giris

Miiasir dovrds turizm sektoru qlobal iqgtisadiyyatin siiratlo inkisaf edon
saholorindon biri olmagla yanasi, hom do sosial-igtisadi sabitlik, madoni irsin
gorunmasi vo regional inkisafin osas horokotverici qiivvalorindon biri kimi
cixis edir. Bu xiisusiyyatlor xiisusilo post-miinaqiso dovriindo olan Slkolor vo
bolgolar {igiin aktualdir. Qarabag miinaqisosinin basa ¢atmasi vo Azorbaycan
Respublikasinin orazi biitovlilyiiniin borpasi fonunda isgaldan azad edilmis
orazilorin, o ciimlodon Agdam rayonunun sosial, iqtisadi vo modoni
reinteqrasiyasi Olkonin prioritet strateji istiqgamotlorindon birino ¢evrilmisdir
[1].

Agdam rayonu uzun illor orzindo  Ermonistan—Azorbaycan
miinaqgisesinin osas episentrlorindon biri olmus vo noticods infrastruktur,
yasayls montogolori vo modoni irs obyektlori tamamilo dagidilmigdir. Lakin
2020-ci ildo oldo olunan Qolobodon sonra bu bdlgs iiclin yeni bir inkisaf
morholosi baslamisdir. Hazirda hoyata kegirilon borpa vo yenidonqurma
layihalori Agdamin iqtisadi potensialinin reallagdirilmas: ilo yanasi, onun
turizm baximindan da colbedici bir mokana ¢evrilmasi li¢iin genis imkanlar
yaradir [2].

Bu todqiqat isindo Agdamin turizm potensiali elmi osaslarla tohlil
olunur, regionun tabii, tarixi vo madani resurslari, infrastruktur vaziyyati, post-
miinaqiso  dovrinin  c¢agiriglart vo moveud  fiirsotlor  kontekstinda
qiymoatlondirilir. Magsad, Agdamin dayamiqli turizm inkisafi {iglin strateji
yanasmalarin miioyyonlosdirilmasi vo bu prosesin sosial-igtisadi reabilitasiya
baximindan oshomiyyatinin ortaya qoyulmasidir.

AGDAMIN TURIZM POTENSIALININ NOZORi-TOHLILI 9SASI

Turizm sahasinds bir bolgonin inkisaf imkanlarini dayarlondirmak ticiin
yalniz onun fiziki vo madoni resurslarina baxmaq kifayst etmir; bununla
yanasi, homin imkanlarin elmi-nozori g¢orgivods tohlili do vacibdir. Miiasir
turizm nazoriyyalorine osaslanan yanasmalara goro, turizmin ugurla inkigaf
etmosi liclin regionda olverisli resurslarin movcudlugu, infrastrukturun
uygunlugu, miivafiq idaroetmo strategiyalarinin totbiqi ve dayanigliliq
prinsiplorinin qorunmasit asas rol oynayir. Bu baximdan, turizm sahasindo
taninmig alimlordon C. Gunn va R. Butlerin irali siirdiiyli modellor — xiisusilo
“turizm sistemi” vo “turizm destinasiya hayat dovrii” nazariyyelori — Agdamin
moveud vaziyyatinin elmi asaslarla qiymatlondirilmasine imkan verir [4].

Agdam bolgosindoki resurslar miixtolif xarakter dasiyir vo hom tobii,
hom do madoni baximdan bdyiik potensiala malikdir: [1]
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— Tobii imkanlar: Agdam osason diizenlik relyefo malik olsa da,
bolgodoki yasil saholor, caylar vo kond tosorriifati torpaqglari ekoturizm vo
aqroturizm ndvlorinin inkisafi {liclin sorait yaradir. Kond hoyatina dair
etnoqgrafik elementlor do turistlor ii¢lin maraqli ola bilor.

- Madoni vo tarixi abidalor: Tarix boyu Qarabag modoniyyatinin
morkozlorindon biri olmus Agdamda Ciimo Mascidi, Imarat tiirbalori, orta asr
qabiristanliglari, eloco da iggal dovriinden avval faaliyyat gostoron madoniyyat
ocaqlar1 diggotolayiq mokanlardir. Bu obyektlor tokca tarix baximindan deyil,
ham do turizm baximindan ohomiyyat dasiyir.

- Simvolik dayar: Agdam uzun illor miinagisonin izlorini dasiyan bir
orazi olaraq hom yerli ohali, hom do 6lko ictimaiyyasti liclin xilisusi monavi
anlam dasiyir. Bu monovi yiik, galocokda zofar turizmi, yaddas turizmi va stlh
turizmi kimi sahalarin inkisafina tokan vera bilor.

Turizmin ugurlu inkisafi {igiin yol, rabits, enerji, ictimai xidmaotlor vo
yasayls obyektlori kimi infrastruktur komponentlorinin voziyyati miithiim rol
oynayir. Hazirda Agdamda dovlot soviyyasinds genigmiqyasl yenidonqurma
vo “agilli sohor” layiholori icra olunmaqdadir. Bordo—Agdam avtomobil yolu,
domir yollari, yenilonmis sosial obyektlor vo galocakds tikilmasi planlagdirilan
hava limani rayonun daxili vo beynslxalq turizm axini ii¢iin yeni imkanlar agir
[6].

Bolgonin turizm potensialinin reallagsmasi yalniz movcud resurslarla
deyil, eyni zamanda onlarin davamli vo planlt istifadesi ilo baglidir. Hazirda
Azorbaycan hokumoti Agdam daxil olmaqgla isgaldan azad edilmis orazilorin
inkigafi liglin yasil enerji, agilli sohar texnologiyalari vo ekoloji miihafizo
prinsiplorine asaslanan siyasot yliriidiir. Bu yanasma golocokds turizmin do
davamli vo zararsiz sokilda toskil olunmasini tomin edacok.

Butler torafindon irali siiriilon Turizm Destinasiyasinin Hayat Dovrii
Modeli (TALC) osasinda bolgonin hazirki voziyyoti “ilk morhololor” — yoni
kasf edilma va baslangic inkisaf fazasina uygun golir. Turizm mohsullar1 yeni
formalagir, ziyarot¢i sayr azdir, lakin potensial yiiksokdir. Ogor diizgiin
investisiya  qorarlart  gobul  olunarsa vo turizm bazan  diizgiin
istigamatlondirilorss, Agdam yaxin golocokda “bdylime vo sabitlosma”
morhalalarine kega bilor [4].

POST-MUNAQIiSO DOVRUNDO TURIZM iNKiSAFI: CAGIRISLAR
VO FURSOTLOR
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorindo, xiisusilo Agdam
rayonunda turizmin inkisafi, tokca iqtisadiyyatin bir sahasi kimi deyil, hom do
milli birliyin vo modeni yenidonqurmanin bir alsti kimi ¢ixig edir. Qarabag
miinaqgisosinin basa ¢atmasi vo siilh soraitinin formalagmasi bu regionda yeni
turizm modelinin totbiqi ti¢lin unikal imkanlar yaradir. Bununla bels, proses bir
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sira ciddi cagirislarla da iizlosmokdodir. Agdamin turizm baximindan inkisaf
etdirilmosi hom strateji planlagdirma, hom do sosial vo ekoloji yoniimlii
yanagma tolob edir [2].

a) Simvolik mokan kimi Agdam: Zafar vo yaddas turizmi.

Agdam uzun illor orzinds miiharibanin dagidict naticolorinin dastyicisi
olmusgdur. Bu sababdon, rayon yalniz tarixi vo madoni baximdan deyil, hom do
simvolik mokan kimi xiisusi ohomiyyot dasiyir. Hazirda formalasan “Zofor
turizmi” Konsepsiyasi ¢argivasindo Agdamin ke¢gmisini vo yenidon dogulmasini
oks etdiron muzeylor, memorial komplekslor vo interaktiv sorgilor
yaradilmaqgdadir. Bu, hom daxili turizm axmimin artirilmasi, hom do milli
yaddasin qorunmasi baximindan shamiyyatlidir [2,3].

b) Agilli sohar konsepti va innovativ turizm infrastrukturu.

Agdam Azorbaycanin ilk “agilli sohor” pilot layiholorindon biri kimi
planlasdirilir. Yeni texnoloji hallorin (agilli naqliyyat, enerji, kommunikasiya
vo tohliikasizlik sistemlori) totbiqi ilo yanasi, bolgodo ekoloji cohotdon tomiz
turizm infrastrukturu yaradilir. Bu yanasma ekoturizm, yasil turizm vo agilli
turizm mohsullarinin formalagdirilmasina alverisli zomin yaradir.

) Regional inteqrasiyanin tosviqi.

Agdamin Qarabag bolgasinds yerlosmasi onun yalniz lokal deyil, eyni
zamanda regional turizm marsrutlarina inteqrasiyasini da asanlasdirir. Agdam-
Susa-Fizuli kimi kompleks turizm marsrutlari, hom daxili, hom do beynolxalq
turistlor iiclin unikal tocriibolor togdim eds bilor.

d) Tahlukasizlik va mina riski.

On vacib problemlordon biri, holo do tam sokildo mina vo digor
partlayicilarin  tomizlonmomosidir. Bu, turistlorin tohliikasizliyi vo turizm
faaliyyatlorinin geniglonmasi baximindan ciddi maneadir. Barpa prosesi paralel
olarag ANAMA vo digor qurumlarin mina tomizlomo iglori ilo six
olagolondirilmalidir.

e) Infrastrukturun tam olmamas.

Baxmayaraq ki, Agdamda infrastruktur quruculugu intensiv sokildo
aparilir, turizm xidmatlori sahasinds (otelgilik, restoran, boloadgilik va s.)
pesokar infrastruktur hoalo tam formalagmayib. Bu sahada 6zal sektorun va yerli
icmalarin calb olunmasi xiisusile vacibdir.

f) Insan resurslar1 vo yerli istirakgiliq.

Turizmin sosial-igtisadi  faydalar1 yalnmiz yerli ohalinin proseso
inteqrasiyast ilo miimkiindiir. Hazirda Agdamda daimi moaskunlagma yeni
baslayir va yerli ohali arasinda turizm sahasindas tacriibali kadrlar kifayot qodor
deyil. Peso tohsili, qisamiiddatli tolim proqramlari vo balodgi hazirligr kimi
togabbiislor prioritet olmalidir.
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g) Investisiya risklori vo xarici investorlarin calbi.

Isgaldan azad edilmis orazilors investisiya qoyulusu potensial baximdan
colbedici olsa da, miioyyan risklor sababindon xarici investorlarin foallig1
mohduddur. Bu problemi aradan qaldirmaq tigiin vergi gilizostlori, dovlot
tominatli layiholor, sigorta mexanizmlori vo beynslxalq torofdasliglar 6no
¢okilmolidir.

- “Yasil zona” statusu corgivesindo turizmin ekoloji baximdan zorarsiz
toskili bolgonin beynolxalq ekoturizm bazarina inteqrasiyasina tokan vera bilar.

— Kond turizmi vo aqroturizm formalari, yerli iqtisadiyyatin dir¢oldilmasi
vo mosgullugun artirilmasi baximindan oshomiyyatli vasits ola bilor.

- Rogomsal turizm texnologiyalarinin totbiqi, virtual turlar vo mobil
totbiglor vasitosilo Agdamin tanidilmasina vo turist calbediciliyinin
artirllmasina xidmat edo bilor.

Agdamin post-miinaqiso dovriinds turizm baximindan inkisafi genis
imkanlar vo dorin strateji ohomiyyat dasiyir. Lakin bu proses yalniz mévcud
resurslarin reallagdirilmasi ils deyil, eyni zamanda tohliikesizlik, infrastruktur,
idaraetmo va sosial istirak kimi saholordo m@vcud problemlarin ardicil gokildo
halli ilo miimkiin olacaq. Diizgiin yonlondirilmis dovlst siyasoti vo ictimai
dostok sayosindo Agdam yaxin golocokdo hom 6lkadaxili, hom do beynolxalq
turizm bazarlarinda 6z yerini tuta bilor.

STRATEJi YANASMALAR VO POLITIKA TOVSiYOLORI

Agdamin post-miinaqiso dovrindo turizm baximindan inkisaf
etdirilmasi yaln1iz mévcud resurslarin 1izo ¢ixarilmasi ilo deyil, bu resurslarin
diizglin idaro olunmas1 vo strateji planlagdirma ilo uzunmiiddstli vo dayanigl
formaya salinmasi ilo mimkiindlir. Burada hom dovlot siyasoti, hom 6zal
sektorun tosviqi, hom do yerli icmalarin istiraki osas amil kimi ¢ixis edir.
Asagida toqdim olunan yanagmalar, Agdamin turizm potensialini reallasdirmaq
ticiin vacib strateji vo institusional ¢argivolori miioyyanlosdirir [5].

Agdami turizm inkisafi Qarabag regionunun lmumi turizm
strategiyast ilo uzlasdirilmali, bu bolgs lizra inteqrasiyali turizm inkisaf xoritosi
hazirlanmalidir. Agdam, Susa, Fiizuli vo digor azad olunmus orazilori ohato
edon regional marsrutlar, tematik turlar vo birgo tobligat layiholori vasitosilo
vahid destinasiya kimi toqdim olunmalidir. Bu yanagsma hom raqabaet tistiinliiyii
yaradar, hom do infrastruktur resurslarindan somorsli istifadoni tomin edor.

Turizmin dayanigh inkisaft {iglin dovlot-6zal sektor torafdashigir (Public-
Private Partnership — PPP) osas mexanizmlordon biri hesab olunur. Agdamda
bu modelin totbiqi agagidaki istiqgamatlords faydali ola bilar: [1]

- Mehmanxana vo qonaqlama infrastrukturu  sahosinda  6zal
investisiyalarin togviqi;
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— Tematik turizm komplekslorinin (miiharibs muzeyi, etnoqrafik kond vo
s.) yaradilmasi;

— Bolodgi vo xidmot personali hazirligi iizra 6zal tolim moarkazlorinin
acilmasi.

Bu tosobbiislor {igiin vergi glizostlori, dovlet zomanati, investisiya
sigortasi va siiratli icazolondirma prosedurlari totbiq olunmalidir.

Agdam vo otraf orazilorde turizmin genislonmasinin asas sortlorinden
biri fiziki tohliikesizliyin tomin olunmasidir. Bu moagsadloa: [4]

- ANAMA va digar beynalxalq partnyorlarla amokdashq giiclondirilmali,

— Tomizlonmis orazilorin real vaxt xoritosi ictimaiyyoto a¢iq toqdim
olunmali;

— Turistlar ti¢iin risk menecmenti va tolimat platformalar1 hazirlanmalidir.

Bu tadbirlor tokes tohliikesizliyi artirmir, eyni zamanda investorlarin vo
turistlorin etimadini giiclondirir.

Dayaniqlt turizm inkisafi U¢Un yerli ohalinin proseso foal sokildo
qosulmasi osas sortdir. Agdamda turizmin sosial-iqtisadi faydalarinin yerli
icmalara catmasi tiglin asagidaki todbirlor hoyata kegirilmalidir:

— Peso va bacariq tolimlori — bolodgi, otel is¢isi, tur meneceri vo digor
sahoalor izra;

— Kond turizmi tosobbiislorinin dostoklonmosi — ailovi istirahat evlori,
aqroturizm, 9l islori;

- Kond qadinlarinin vo gonclorin turizm togobbiislorinds rolu Xxisusi
tosviq olunmalidir.

Bu yanagma hom regionda mosgullugu artiracaq, hom do sosial rifahin
barpasina tohfo veracokdir.

Miiasir dovrde roqomsal texnologiyalar turizm sahosinin inkisafinda
miihiim rol oynayir. Agdamin beynolxalq vo yerli turizm bazarinda tanidilmasi
ticlin asagidaki togobbiislor zoruridir:

- Virtual turlar vo 3D xaritalor vasitasilo xarici auditoriyanin calbi;

— Multidilli mobil tatbigler vo rezervasiya platformalari,

— Sosial media kanallar1 va beynalxalq influenserlorin calb olunmast;
— Azorbaycan Turizm Biirosu ilo koordinasiyali PR kampaniyalari.

Agdam vo digor azad olunmus orazilordo turizmin inkisafi {i¢iin
movcud qanunvericilik ¢oargivasindo giizostlorin vo prioritetlorin  miioyyan
edilmasi vacibdir. Bu baximdan:

— Investorlar ii¢iin xiisusi iqtisadi zonalar vo preferensiyalar yaradilmali;

- Omlak, torpaq istifadesi vo vergi qanunvericiliyi turizm ehtiyaclarina
uygun sokildo tokmillosdirilmalidir;

— Milli Turizm Strategiyas1 ¢orgivasinde Agdam {igilin ayrica
substrategiya hazirlanmalidir.
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Notica

Aparilan todqgiqat vo nozori-praktik tohlillor asasinda miioyyon olunur
ki, Agdam rayonunun turizm potensialt ham tobii-cografi resurslarin, ham do
zongin moadoni-tarixi irsin mdévcudlugu baximindan yiiksok qiymotlondirilo
bilor. Miiasir turizm nazoriyyalori — xiisusilo C. Gunnun “turizm sistemi” vo R.
Butlerin “destinasiya hoyat dovrii” modellori osasinda aparilan yanasma
gostorir ki, Agdam hal-hazirda turizm inkisafinin ilkin morholosindadir vo
diizglin planlagdirma, investisiya vo idaroetmo mexanizmlori totbiq olundugu
halda, qisa miiddatds “bdyiima vo sabitlosma” fazasina kecid edo bilor.

Mogqalado vurgulandigi kimi, Agdamin turizm potensialinin reallagsmasi
bir ne¢o osas istiqgamati ohato edir. Bunlardan birincisi bolgenin simvolik va
monavi dayaridir ki, bu da zofor turizmi, yaddas turizmi va siilh turizmi kimi
spesifik saholorin inkisafi ii¢iin zomin yaradir. Ikincisi, tobii-cografi imkanlar,
kond tosorriifati resurslari vo ekoloji miihit aqroturizm vo ekoturizm
formalarinin tosviqine imkan verir. Ugiinciisii iso dovlot soviyyasinde hayata
kecirilon “agilli gohor” vo “yasil enerji” layihoslori regionun miiasir turizm
infrastrukturuna inteqrasiyasini tomin edir.

Lakin eyni zamanda, modvcud cagirislar da nozoro alinmalidir.
Orazilorin mina vo partlayict qaliglardan tam tomizlonmomosi, turizm
infrastrukturu vo xidmot saholorinin holo tam formalagsmamasi, turizm
sahasindo ixtisasli kadrlarin ¢atigmazligi vo xarici investisiyalarin calbindo
risklorin mévcudlugu regionun turizm inkisafini mohdudlagdiran amillordir. Bu
problemlorin hoalli tiglin dovlet-6zal sektor torofdashiginin giiclondirilmasi,
pesokar kadr hazirliginin togkil olunmasi, yerli icmalarin turizm faaliyystine
calb edilmasi va beynalxalq amokdasligin genislondirilmasi vacibdir.

Umumilikdo, aparilan tohlil gostorir ki, Agdam rayonunun turizm
potensiali hom iqtisadi, hom do sosial-modoni baximdan strateji ohomiyyot
kosb edir. Agdamin Qarabag regionunun Uimumi turizm strategiyasina
inteqrasiya  olunmasi,  vahid  marsrutlarin  hazirlanmasi,  roqomsal
texnologiyalarin totbiqi vo dayaniqli inkisaf prinsiplorine asaslanmasi bolgonin
galacak inkisafinda holledici rol oynayacaqdir. Beloliklo, Agdam yaxin
perspektivds  hom Olkodaxili, hom do beynolxalq turizm bazarinda
roqabatgabiliyyatli destinasiya kimi formalasa bilor.
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AZORBAYCAN DOVLOT PEDAQOJI UNIVERSITETINDO
INSAN RESURSLARININ STRATEJI IDARO EDILMOSI
VO INKISAF MEXANIZMLORI

Xiilasa

Miiasir tohsilin  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi va miidllim potensialinin
artirdmast tigtin strateji idaraetma va pedaqoji kadrlarin inkisafi miihiim ahomiyyat
kasb edir. Strateji idarosetma kadr segimi, tolimi, inkigafi va motivasiyasinin
uzunmiiddatli planlasdirilmasint nazords tutur. Moagsad davamli insan resurslart
siyasatini formalasdirmaqdir. Bu moaqalada strateji planlasdirma, ragamsallasma,
innovativ idaraetma modellori, giymatlondirma vo pesakar inkisaf programlar: tohlil
edilir. Naticalar gostorir ki, bu yanasma elmi-pedaqoji miihitin miiasirlagmasina takan
verir va bununla da universitetin raqabat qabiliyyatini artinr. Inkisaf mexanizmlori
kimi  soristo  asasli  qiymoatlondirma,  mentorluq, roqomsal  bacariglarin
tokmillasdirilmasi  va  beynalxalq tacriibanin  Azorbaycan Doviat  Pedaqoji
Universitetinda tatbiqi tovsiya olunur.

CTPATEI'MYECKOE YIIPABJIEHUE U MEXAHU3MbI
PA3ZBUTHUA YEJIOBEYECKUX PECYPCOB B
A3EPBANIKAHCKOM I'OCYJAPCTBEHHOM
HEJATOI'MYECKOM YHUBEPCUTETE

Pesrome

Cmpamezuueckoe ynpaeienue u pazgumue neoacosuyeckux Kaopos umerom
Oonvuioe 3Hauenue 0N NOGLIUEHUS KAYECMBA COBPEMEHHO20 00pa30eanus u
nogviuenuss nomenyuana yuumenet. Cmpamezuueckoe ynpasienue npeononazaem
00120cpouHOe Naanuposanue omoopa, oOyuenus, pazeumus U MOMUeayuu Kaopos.
Lenvio sgnaemes gopmuposanue ycmouuuson Kaoposou noaumuxu. B cmamve
AHATUUPYIOMCS cmpame2uyeckoe Nianuposanue, Yu@dposuzayus, UHHOBAYUOHHbIE
MoOenu YnpaeneHus, HpocpamMMbl OYEHKU U  HPOPECCUOHATILHO20 — PA36Umus.
Pezynomamul  noxasvigaiom, umo OaHHLLL NOOX00 CHOCOOCMEYem MOOepHU3ayuU
HAYYHO-Ne0azo2uteckol cpeodbl, meM cambiM HOBbIUAsl KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb
8ysa. B kauecmee mexanusmos pazeumus peKOMeHOYIOMCS OYEeHKA HA OCHO8e
KOMnemenyutl, HACMAGHUYECMB0, COBEPULEHCNBOBAHUE YUPPOBIX HABLIKOE U
npUMeHeHUue MeNcOyHapooHo2o onvima 6 Aszepbauiddcanckom 1 ocydapcmeennom
Tleoacoeuneckom Ynusepcumeme.
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STRATEGIC MANAGEMENT AND DEVELOPMENT
MECHANISMS OF HUMAN RESOURCES AT
AZERBAIJAN STATE PEDAGOGICAL UNIVERSITY

Summary

The strategic management and development of teaching staff are crucial for
improving the quality of modern education and maximising teachers' potential.
Strategic management involves the long-term planning of personnel selection,
training, development and motivation. The goal is to establish a sustainable human
resources policy. This article analyses strategic planning, digitalisation, innovative
management models, assessment, and professional development programmes. The
results demonstrate that this approach fosters the modernisation of the scientific and
pedagogical environment, thereby enhancing the university's competitiveness. The
article recommends competency-based assessment, mentoring, improving digital
skills, and applying international experience at Azerbaijan State Pedagogical
University as development mechanisms.

Acar sozlar: strateji idarsetma, pedoqoji kadrlar, insan resurslart siyasati,
tohsil keyfiyyati, pesakar inkigaf, innovativ idaraetma, ragomsallasma

Knwouesvie cnosa: cmpamezuueckoe ynpaenenue, nedazoeuyeckue Kaopul,
NOAUMUKA ~ YNPAGNEHUST  YeN0BeUeCKUMU  Pecypcamiu, Kavecmeo o0Opa306aHus,
npogheccuonanvroe pasgumue, UHHOBAYUOHHOE YNpaesieHue, yupposusayus

Key words: strategic management, pedagogical staff, human resources policy,
education quality, professional development, innovative management, digitalization

Giris

Miiasir dovrdo tohsil sisteminin inkisafi, idarsetmoys strateji
yanagmalarin totbiqini zoruri etmisdir. Qloballagma, roqomsal transformasiya
vo omak bazarinin doyison toloblori pedaqoji kadrlarin idars edilmasina yeni
baxis tolob edir. Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti kimi qabaqeil ali
tohsil miiossisolorindo insan resurslarinin strateji idaro edilmosi tohsilin
keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, elmi potensialin giiclondirilmosi va innovativ
pedaqoji miihitin formalasdirilmast baximindan miihiim ohomiyyst dasiyir.
Strateji idaroetmo, universitetin uzunmiiddatli magsadlarine uygun olaraq insan
resurslariin somorali planlasdirilmasini, kadrlarin secilmosi, hazirlanmasi,
ixtisasartirma vo motivasiya proseslorinin sistemli sokildo hayata keg¢irilmasini
tomin edir. Bu, yalniz idaroetmo funksiyasi deyil, hom do universitetin inkisaf
strategiyasinin asas istiqgamotlorindon biri kimi qiymatlondirilir. MOvzunun
aktuallig1 ondan ibaratdir ki, pedaqoji kadrlarin somersli idara olunmasi vo
inkisaf mexanizmlorinin totbiqi todris prosesinin keyfiyyatina, tolobolorin
nailiyyatlorino vo timumilikdo tohsil miihitinin modernlogsmosino birbasa tosir
gostorir. Buna goro do, Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetindo insan
resurslarinin ~ strateji  idaro  edilmosi mexanizmlorinin  dyronilmasi  vo
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tokmillogdirilmasi hom nazari, ham da praktik baximdan xuisusi shamiyyat kasb
edir [1, s.22].

Bu todgigatin mogsadi insan resurslarinin strateji idarsetmo sisteminin
mahiyyatini, totbig  mexanizmlorini Vo inkisaf  istigamotlorini
mioyyanlogdirmak, eloco do universitet soviyyasinda effektiv insan resurslari
siyasaotinin formalasdirilmasi iigiin tovsiyolor vermokdir. Azorbaycan Dovlot
Pedaqoji Universitetindo insan resurslarinin strateji idaro olunmasi, tohsil
sisteminin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi vo dayaniqli inkisafin tomin olunmasi
baximindan miihiim strateji istigamot hesab olunur. Miiasir soraitdo tohsil
miuossisolorinin  garsisinda duran oasas vozifolordon biri insan resurslarinin
diizgiin idaro edilmosidir. Insan resurslarmin universitetin osas intellektual
potensialin1 formalasdirir vo bu potensialin idaro olunmasi elmi osaslara
sOykanan strateji planlagdirma tolob edir [2, 5.58].

Tohlillor gostorir ki, insan resurslarinin idaro edilmasindo osas
problemlordon biri resurslarin somorsli bolgiisii, motivasiya mexanizmlorinin
zoifliyl vo ixtisasartirma proseslorinin sistemsizliyidir. Strateji idaroetmo
modeli  bu  problemlorin  holli  {iglin  uzunmiiddotli  magsadlorin
miioyyanlosdirilmasini, kadr siyasstinin universitetin iimumi inkisaf plani ilo
uzlagdirilmasini vo performans giymatlondirms sisteminin tokmillogdirilmasini
nazardo tutur [3, s.14].

Strateji idaroetmo vo insan resurslarinin idaro edilmosi anlayislari
milasir pedaqoji sistemin iki osas nozori dayagidir. Klassik idaroetmo
nazariyyalarinin banilorindan biri olan Henri Fayol idarsetmani planlagdirma,
toskil etma, liderlik vo nazarst funksiyalarmin macmusu kimi qobul edirdi. O,
homg¢inin insan resurslarindan somorsli istifadoni idarsetmonin osas mogsadi
kimi hesab edirdi. Peter Druckerin “moqgsodloro goro idarsetmo” yanagmasi
tohsil miiossisolorinde strateji hodoflorin doqiq miisyyanlosdirilmasi, onlarin
reallagdirilmasinda miiollim vo rohbor heyatin maosuliyystinin artirilmasi
baximindan aktualdir. Digor torafdon Mintzberg, idaroetmani dinamik bir sosial
qurulugsda qorar qobul etma prosesi olaraq izah edorok, pedaqoji rohborliyin
cevik vo uygunlagsma ehtiyacini vurgulamisdir. Insan kapitali nozoriyyasi
(Becker vo Schultz) iqtisadi artim vo sosial toraqqi liglin pedaqoji kadrlarin
inkisafina qoyulan investisiyalarin vacibliyini vurgulayir. Bu yanagsmaya goro,
miiollimlorin ixtisasartirma, elmi foaliyyat vo motivasiya proqramlari vasitasila
inkisafi tohsil miiossisosinin strateji resurslarina doyorini artirir. Institusional
yanasma (Simal) tohsil sistemindo idaroetmonin normativ-hiiquqi vo toskilati
osaslarinin formalagmasina asaslanir. Bu, universitetin soffaf vo mosuliyyatli
faaliyyat mexanizmlorini tomin edir [4, 5.40].

Strateji  idaroetmo yanagmasi insan resurslarinin  potensialinin
yaradilmasi {igiin elmi nozori osas yaradir. Homginin Azorbaycan Dovlot
Pedaqoji  Universitetindo insan resurslarinin planlasdirilmasi, inkisafi vo
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motivasiyasinda istifado olunan mexanizmlorin konseptual ¢ar¢ivasini
mioyyan edir. Universitetdo strateji idaroetmo yanasmasinin totbiqi insan
resurslarmin  idaro olunmasinda planl, sistemli vo davamli prosesin
formalagsmasina sorait yaradir. Bu model insan resurslarinin inkisafini
universitetin missiyasina, vizyonuna vo strateji hadoflorine uygunlagdirir.
Tohsil miiossisosinin strateji planlasdirma sonoadlori kadr siyasotinin osas
istigamotlorini  miioyyonlogdirir:  professor-miiollim  heyatinin  keyfiyyot
torkibinin moéhkomlondirilmaesi, ixtisasartirma proseslorinin miiasir tolobloro
uygunlagdirilmasi, motivasiya vo tosviq mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi.
Tohlil gostorir ki, strateji kadr idarogiliyinin asas problemlorindon biri
resurslarin qeyri-barabar paylanmasi vo kadrlarin somorssiz istifadesidir. Bu
problemlorin aradan qaldirilmas1 iicin  SWOT vo PEST analizlori bu
problemlorin aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynayir. SWOT tohlilina
asasan, ADPU-nun

— Giiclii toraflori: EImi-pedaqoji anonaloar v ixtisasl kadr potensiali;

— Zoif toroflori: Beynolxalq inteqrasiyanin mohdudlugu vo rogomsal
bacariqlarin barabar paylanmamasidir;

— Imkanlar: Dévlot torofindon tohsilo bdyiik dostok vo beynolxalqg
layiholords istirak;

— Tohdidler: ©moak bazarinin doyiskon taloblari vo gonc kadr axini.

Miixtalif illordoki hesabatlarin miiqayisali tohlili gosterir ki, 2021-
2024-cii illorde ixtisasartirma proqramlarinda istirak edon miiollimlorin faizi
28-don 47-yo yiksoldi. Bununla birlikds, beynolxalq sertifikatlasdirma
soviyyosi asagl olaraq qalir. Bu, strateji planlasdirmada xarici tocriibonin
monimsonilmasi istigamatinds oalava todbirlorin zoruriliyini gostorir.

Universitetin kadr siyasotindo elmo vo montiqo osaslanan modelin
totbiqi sistemin foaliyyotini tomin edir. Bu model planlagdirma, se¢im,
uygunlasma, inkisaf, effektivliyin qiymotlondirilmasi, motivasiya, sosial
tominat, monitoring va roy marhalslorini birlogdirir. Hor bir marhslonin naticasi
ndvboti marhalonin informasiya resursuna cevrilorok idareetmods ¢eviklik vo
operativlik yaradir. Rogomsal transformasiya proseslori bu modelin osas torkib
hissasing ¢evrilmisdir. Elektron HR sistemlori, “MyADPU” platformasi, LMS
vo e-portfolio alstlori vasitesilo miisllimlorin foaliyyst gostaricilori elektron
sokildo izlonilir. Siini intellekt osasli “smart analytics dashboards™ vasitosilo
real vaxt rejimindo isin somoraliliyini qiymatlondirmays vo fordi inkisaf
planlar1 yaratmaga imkan verir. Bu, soffaflig1 artirir vo idarsetmo qorarlarini
elmi asaslarla gobul etmays imkan verir.

Beynalxalq tocriibonin miiqayisasi gosterir ki, Finlandiyada todqiqat
yoniimli miisllim hazirligi, Koreyanin rogomsal bacariglari dostokloyon
hokumot programlari vo Tiirkiyonin YOK vo TUBITAK rohberliyi altinda
akademik inkisaf togobbiislori strateji idaroetmo sahosindo yiiksak naticalor
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verir. Bu tocriibonin Azorbaycanin tohsil sistemina, xiisusilo ADPU vo UNEC
kimi Universitetlordo moarhaloali sokilds totbiqi davamli kadr siyasatino komok
edir. Bu istigamotdo aparilan islahatlar noticosinds universitetlordo insan
resurslarimin idaro olunmasi sadoco inzibati funksiya deyil, hom do elmi
osaslara soOykonon strateji liderlik prosesi kimi doyorlondirilir. Strateji
idaroetmonin tohsil sistemino inteqrasiyasi insan resurslarinin pesokar
inkisafina komok edir, tolimin keyfiyyotini artirir vo ali tohsilin beynoslxalq
roqabat gabiliyyatini artirir.

Roagomsal va innovasiya dovriinds insan resurslarinin idars edilmosindo
informasiya texnologiyalarmmin rolu getdikco artir. Elektron idarsetmo
sistemlori, rogomsal qiymoatlondirmo platformalari vo onlayn inkisaf
programlari miisllimlorin davamli inkisafina sorait yaradir. Azarbaycan Ddvlot
Pedaqoji Universitetindo hoyata kecirilon todbirlor arasinda roqomsal todris
miihitinin geniglondirilmosi, todris vo innovasiya moarkozlorinin yaradilmasi,
beynoalxalq tacriibays asaslanan idaraetma modellarinin tatbiqi daxildir. Strateji
idaroetmo insan resurslarinin sosial tominati, omok motivasiyast vo elmi
foaliyyatinin stimullagdirilmasi ilo six baglidir. Universitetdo bu sahado hoyata
kecirilon kadr resurslarinin inkisafi vo gonc miitoxassislorin akademik karyera
qurmaga calb edilmosi kimi inkigaflar sistemin sabitliyini giiclondirir. Tohlilin
naticalori gostorir ki, universitetds insan resurslarinin strateji idars edilmosinin
asas istiqgamatlori planlasdirma, inkisaf, motivasiya, nazarat vo qiymatlondirma
morhololorinin ~ olagolondirilmis  sokildo  hoyata  kegirilmosidir.  Bu
mexanizmlorin effektiv totbiqi universitetdo tohsil, elmi vo idaroetma
foaliyyotinin keyfiyyotini shomiyyatli derocode artirir, innovativ pedaqoji
miihitin yaradilmasina vo tohsil sistemi liclin raqabat qabiliyyatli kadrlarin
hazirlanmasina tohfs verir.

Cadval 1. insan resurslarinin strateji idaroedilmasi vo inkisaf

mexanizmlori
Istigamot Tasviri Isas maqsad N"atlce Yo .
gozlonilon tasir
Universitetin Tadris vo
uzunmiiddotli kadr Kadr resurslarinin | idarsetmo
Strateji siyasotinin mogqsadyonlii vo proseslorindo
planlasdirma hazirlanmasi, magsad | davamli idara sabitlik va
va prioritetlorin olunmasi magsadlilik tomin
miloyyonlasdirilmasi olunur
. Namlzafllarm elrpl, n uygun kadr Keyﬁyyeth Vo
Secim vo pedaqoji vo soxsi potensialinm moasuliyyatli
yerlosdirma keyﬁyyatlgrlna ' formalasdiriimas misllim heyatinin
9sason secilmasi yaranmast
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Miisllimlarin bilik va . Roqgabatadavamli,
P . .| Davamli telim va | . . .
Ixtisasartirma va bacariglarinin miiasir | . . . . . innovativ todris
. 9 inkigaf sistemi
pesakar inkisaf tolablors uygun aratma kadrlarinin
tokmillogdirilmosi y . yetismosi
Maddi vo manavi . o Kadrlarm igo
.. . Is momnunlugunu <11
Motivasiya va havaslondirma oo bagliligi vo
. . .. vo samaraliliyi - o
stimullasdirma mexanizmlarinin togabbiiskarlig1
.. artirmaq .. .
totbiqi yiiksalir
Miisllimlorin Effektiv Keyfiyyoatin
Performansin foaliyyatinin obyektiv | idareetmo yliksalmasi va
qiymoatlondirilmasi | meyarlarla gerarlar ti¢lin mosuliyyatlilik
giymaotlondirilmasi osas yaratmag artir
Elektron platformalar | Idaroetmodo Resurslarin .
o samarali istifadosi
Raqomsal vasitoasilo kadr soffafliq vo
. . L . Vo qorar
idaroetma molumatlarinin idars | operativlik tomin
gobulunun
olunmasi etmok
asanlagmasi
Qlobal tohsil o Universitetin
. Miiasir idarsetma | beynoalxalq
Beynoalxalq modellarinin vo L
. - yanasmalarini reytinginin vo
tocriibonin tatbiqi | omokdasliglarin . e
) : totbiq etmok roqgabat giiciiniin
Inteqrasiyasi
artmasi

Moanba: Armstrong, M. (2020). A Handbook of Human Resource Management
Practice (15th ed.). Kogan Page.

Cadval 1-5 asason Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetindo strateji
idaroetmonin osas istiqgamatlori vo insan resurslarinin inkisaf mexanizmlori
togdim olunur. Bu istigamatlor universitetin elmi prinsiplors asaslanan kadr
siyasatinin moagsadyonlii vo sistemli sokildo hoyata kegirilmasini tomin edir.
Strateji planlasdirma morholosi universitetin uzunmiiddotli kadr siyasatini,
prioritetlorini vo insan resurslarinin rasional paylanmasimi miioyyaonlosdirir.
Kadrlarin secilmasi vo yerlosdirilmoasi prosesi kadr potensialinin keyfiyyotco
formalagsmas1 vo on uygun miitoxossislorin tohsil vo elmi faaliyyato calb
edilmosi ilo olagolondirilir. Ixtisasartirma istigamati miiollimlorin bilik vo
bacariglarinin miiasir tolobloro uygunlasdirilmasina vo innovativ pedaqoji
metodlardan istifadonin genislondirilmasina yo6naldilmisdir. Motivasiya vo
tosviq mexanizmlori musllimlorin islorine bagliligmi vo maddi vo monavi
togviq yolu ilo yaradict yanagsmalarini artirir. Effektivliyin qiymotlondirilmasi
sisteminin totbiqi kadrlarin foaliyystine obyektiv yanasma tomin edir vo
noticoya yonolmis idaroetmo {i¢iin sorait yaradir. Rogomsal idaroetmodo
yeniliklor pedaqoji heyat hagqinda malumat bazasinin raqomsallasdirilmasina,
idarsetmonin soffafliginin vo somaraliliyinin artirilmasima yonaldilmisdir.
Beynolxalq tocriibonin totbiqi universiteto strateji idaroetma modaniyyatini
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modernlagdirmaya va global tohsil meyllorine uygunlasmaga imkan verir. Bu
mexanizmlor universitetdo pedaqoji kadrlarin somorali idaro olunmasini tomin
etmok, tohsilin keyfiyyotini artirmaq vo ali tohsil sistemindo rogabst miihitinin
formalasdirilmasi tiglin qarsiliqh faaliyyat gostorir [4, s.41].

Naticd

Tohlillor gostorir ki, insan resurslarinin strateji idare edilmasi
Azorbaycan Dovlot Pedaqoji  Universitetindo tohsil sisteminin davamli
inkigsafinin osas amillorindon biridir. Bu yanagma universitetin insan
resurslarin1t moqgsadyonlii sokildo inkisaf etdirmoyo, kadrlar1 optimal idaro
etmayo vo tohsil prosesini yaxsilasdirmaga imkan verir. insan resurslarmim
inkisaf mexanizmlorinin, o climladon ixtisasartirma, motivasiya, somaraliliyin
qiymatlondirilmasi vo rogomsal idaroetmo sahasindo islahatlarin totbiqi
misllimlorin pess bacariglarint giiclondirir, yaradiciliq potensialini artirir vo
mosuliyyat hissini artirir. Universitetdo hoyata kecirilon strategiyalar milli
tohsil siyasatinin va beynoalxalq tacriibanin prioritetlorine uygundur [6, s.32].

Natico etibarilo, insan resurslarinin strateji idaros edilmosi vo inkisaf
mexanizmlorinin somorali togkili universitetin elmi vo pedaqoji potensialini
giiclondirir, tohsilin keyfiyyotini ohomiyyatli doroacodo artirir vo innovativ
miihitin yaradilmasina koémoklik edir. Homg¢inin, Azorbaycanin ali tohsil
sistemindoa ragabat qabiliyyatli miitoxassislorin hazirlanmasina da kémok edir.
Bu model digor tohsil miiossisaloring do totbiq oluna bilon effektiv idaraetmo
niimunasi hesab edils bilor. Todqiqat gostordi ki, Azarbaycan Dovlot Pedaqoji
Universitetindo Insan Resurslarinin strateji idaro edilmasi tokco inzibati proses
deyil, tohsil miiossisosinin uzunmiiddotli inkisaf strategiyasinin osas
elementidir. Bu yanagma, universitetin moqsad vo dayerlorini insan
resurslarinin idaro edilmosi ilo uygunlasdiraraq miisllimlorin peso potensialini
miioyyonlogdirmoys yonalmisdir.

Strateji idaroetmo mexanizmlorinin effektiv  totbiqi  bir  tohsil
miiossisasinda elmi vo pedaqoji fealiyyatin somaraliliyini artirir. Hom do is¢ilor
arasinda korporativ modoniyyeotin formalasmasina, komanda isinin inkisafina
vo elmi qorar qobuletmo proseslorinin totbigine komok edir. Rogomsal
texnologiyalarin totbiqi, molumat bazalarinin inteqrasiyast vo elektron
idaroetmo sistemlorinin inkisafi kadr faaliyyatinin soffafligim1 vo effektiv
idaroetmoni tomin edir.

Toadqigat homginin gostorir ki, mentorlug, gabaqcil tolim, beynoalxalq
tocriiba miibadilosi vo motivasiya proqramlart kimi miisllim heyatinin inkigaf
mexanizmlorinin ardicil totbiqi universitetin insan kapitalinin davamh
inkisafina komok edir. Bu proses tokco fordi peso bacariglarini1 deyil, hom do
kollektiv yenilik gabiliyyotini artirir. Beloliklo, Azorbaycan Dovlst Pedaqoji
Universiteti strateji idaroetmo vo insan resurslarinin inkisafi mexanizmlorini
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tokmillosdiron, tohsil sistemini modernlosdiron, roqabotodavamli kadrlar
hazirlayan vo universitetin beynolxalq akademik niifuzunu giiclondiran
miirokkob, dinamik vo dayanigli idaroetmo modelidir.
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO PEDAQOJi HEYOTIN
FOALIYYOTININ YAXSILASDIRILMASINDA QEYRI-
MADDI MOTiVASIYA STRATEGIYALARININ ROLU

Xiilasa

Moaqalads is¢ilorin, xiisusilo ali tohsil miiassisalorinds miitoxassislorin igdon
mamnunluguna tasir edan amillor arasdirilir. Noticalor gostorir ki, omakdaglarin isda
qgalmasi va motivasiyasi hom maliyya (amakhaqqi, bonus, sosial tominatlar), ham da
geyri-maliyya (is muxtariyyati, is-hayat balansi, tanminma, pesokar inkisaf imkanlari)
miikafatlart ilo six baghdwr. Qeyri-maliyya stimullarvun uzunmiiddatli motivasiya
yaratdigi, pedaqoji heyatin taskilata ohdaliyini  giiclondirdiyi vo mahsuldariigim
artirdigr miiayyan edilmigdir.

Tadgiqgat onu da gostorir ki, professor-miiallim heyatinin tohsil keyfiyyatinin
ylksaldilmasinda, insan kapitalimn formalasmasinda vo élkonin  sosial-igtisadi
inkisafinda miihiim rol oynayw. Bu sababdon ali tohsil miiassisalorinds insan
resurslarimin idara edilmasinda qgeyri-maliyya miikafatlarinin tatbiqi strateji ahamiyyat
daswyr va ham gaxsi, ham db tagkilati inkisafi tamin edon asas amillardondir.

YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA AKADEMIK
PERSONELIN PERFORMANSININ ARTIRILMASINDA
MADDIi OLMAYAN MOTIiVASYON STRATEJILERININ

ROLU
Ozet

Makale, ¢alisanlarin, ozellikle de yiiksekogretim kurumlarindaki uzmanlarin
is memnuniyetini etkileyen faktorleri arastirmaktadir. Sonuclar, calisanlarin iste
kalmalart ve motivasyonlarimin hem finansal (maas, prim, sosyal haklar) hem de
finansal olmayan (iste oOzerklik, is-yasam dengesi, takdir edilme, mesleki gelisim
imkanlary) odiillerle yakindan iliskili oldugunu géstermektedir. Finansal olmayan
tesviklerin uzun vadeli motivasyon yarattigi, akademik personelin kuruma bagliligin
gliclendirdigi ve verimliligini artirdigi tespit edilmigtir.

Arastirma ayrica, ogretim tiyelerinin egitim kalitesinin artiridmasinda, insan
sermayesinin olusumunda ve iilkenin sosyo-ekonomik gelisiminde onemli bir rol
oynadigini ortaya koymaktadr. Bu nedenle, yiiksekogretim kurumlarinda insan
kaynaklar: yonetiminde finansal olmayan odiillerin uygulanmast stratejik bir onem
tasimakta ve hem bireysel hem de kurumsal gelisimi saglayan temel unsurlardan biri
olarak degerlendirilmektedir.
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THE ROLE OF NON-MONETARY MOTIVATION
STRATEGIES IN IMPROVING THE PERFORMANCE OF
ACADEMIC STAFF IN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS

Summary

The article examines the factors influencing employee job satisfaction,
particularly among specialists in higher education institutions. The findings show that
employee retention and motivation are closely linked to both financial (salary,
bonuses, social benefits) and non-financial (job autonomy, work-life balance,
recognition, opportunities for professional development) rewards. It has been
determined that non-financial incentives create long-term motivation, strengthen the
commitment of academic staff to the organization, and enhance productivity.

The study also demonstrates that the faculty plays a crucial role in improving
the quality of education, shaping human capital, and contributing to the socio-
economic development of the country. For this reason, the application of non-
financial rewards in human resource management at higher education institutions
carries strategic importance and is considered one of the key factors that ensure both
personal and organizational development.

Acgar sézlor: insan resurslari idaragiliyi, isci motivasiyasi, akademik heyat,
isdon mamnunluq, qeyri-maliyya miikafatlar

Anahtar kelimeler: insan kaynaklar: yonetimi, ¢alisan motivasyonu, akademik
kadro, is memnuniyeti, maddi olmayan édiiller

Key words: human resource management, employee motivation, academic
staff, job satisfaction, non-financial rewards

Miiasir ali tohsil sistemi global roqabat, siiratli texnoloji doyisikliklor vo
todris keyfiyyotino yonolmis ictimai toloblor fonunda foaliyyot gostorir. Belo
soraitdo pedaqoji heystin motivasiyasi vo pesokar foaliyyatinin davamliligi ali
tohsil miiassisolorinin inkisaf strategiyalarinda morkozi yer tutur. Qeyri-maddi
motivasiya vasitolori — taninma, monavi miikafatlandirma, toskilati doyorlorin
paylasilmasi, innovativ togobbiislorin dostoklonmasi kimi amillor — pedaqoji
heyatin iso miinasibating, yaradiciliq qabiliyystine vo todris keyfiyyoting
birbasa tosir gostorir. Maddi stimullarin mohdud oldugu hallarda bu
strategiyalar omokdaglarin  monavi momnunlugunu artirmaqla onlarin
foaliyyotini daha mohsuldar vo masuliyyatli edir. Qeyri-maddi motivasiyanin
mogsadi amokdaslart yalniz maddi maraqlarla deyil, hom do monavi va sosial
ehtiyaclarin 6donilmosi ils toskilata baglh saxlamaqdir. Todqiqatlar gdstarir ki,
monavi motivasiyanin giiclii oldugu ali tohsil miiossisolorindo akademik
heyotin iso sadigliyi, innovativ foaliyyoto maragi vo toloboalorlo qarsiligh
miinasibot keyfiyyati daha yiiksok olur. Bu baximdan, geyri-maddi motivasiya
strategiyalar1 yalmiz fordi psixoloji momnunlugu deyil, hom do institusional
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effektivliyi tomin edon kompleks idaroetmo aloti kimi ¢ixis edir. Ali tohsil
miuassisolorinds bu strategiyalarin totbiqi, hom pedaqoji heyatin inkisafini, hom
do timumilikds todris vo tadqiqat miihitinin keyfiyyetini artirmaq baximindan
mithiim shomiyyat dasiyir. Beloliklo, geyri-maddi motivasiya ali tohsildo insan
resurslarmin idars olunmasinin osas istigamatlorinden biri kimi pedaqoji
heyotin foaliyyatinin yaxsilagdirilmasinda strateji rol oynayair.

Iscilorin toskilatda qalmasi vo ya isdon ayrilmasi goxsayli daxili vo
xarici amillorin tosiri altinda formalasan miirokkob prosesdir. Bu amillor
arasinda isdon momnunluq saviyyasi, maddi vo geyri-maddi miikafatlandirma
sistemlori, eloco do toskilati miihitin psixososial xiisusiyyatlori mihim yer
tutur. Miasir idaroetmo yanasmalarinda isdon momnunluq anlayigi insan
resurslarinin davamliligini vo mohsuldarligini tomin edon osas faktor kimi
qiymatlondirilir. Bu sobobdon bir ¢ox toskilatlar amokdaglarin motivasiyasini
artirmaq vo onlarin uzunmiiddstli bagliligini qorumaq mogsadilo miixtalif
miikafat sistemlori totbiq edirlor.

Maddi miikafatlandirma sistemlorine omokhaqqi artimlari, bonuslar,
komissiya O0donislori, alave miiavinatlor, saglamliq sigortast paketlori, pensiya
vo sosial tominat planlari, eloco do pesokar inkisaf {iciin maliyyos dostoyi
daxildir. Qeyri-maddi motivasiya alotlori iso sosial taninma, togokkiir vo
miikafatlandirma todbirlori, elastik is rejimi, qorar qabuletmo prosesinds istirak
imkanlari, soxsi vo pesokar inkisaf proqramlari, liderlik tolimlori, omokdaslarin
rifahina yonoalmis togabbiislor vo karyera yiiksalisi imkanlar1 kimi vasitolori
ohata edir.

Isdon momnunluq is¢inin iimumi olaraq 6z isindon raziliq daracesini
Olciir. Armstrong (2006) geyd etmisdir ki, isdon momnunluq iso garst miisbot
miinasibot demokdir, Statt (2004) iso bunu is¢inin aldigr miikafatlarla no
doracado razi qalmast kimi miioyyanlosdirmisdir. Ali tohsil miisssisalorindo
akademik olmaq miivafiq sahads yiiksok soviyyali bilik, genis tohsil vo pesokar
tocriilba tolob edon bir pesadir. Stimullar, miikafatlar vo taninma isgi
motivasiyasimnin osas amillori olduguna gors, bir ¢ox mozunlar vo yiiksok
tohsilli soxslor taninmis universitetlordo akademik vakant yerloro miiraciot
etmoyo tosviq olunmusdur. Bundan olava, yiiksok stresli pesolorlo miigayisodo
pedaqoji foaliyyst geyri-maddi faydalarla tomin olunduguna goéro rifah,
Oziiniiinkisaf vo karyera inkisafi ilo segilir.

Insan resurslari miioyyan bir togkilatin mogsadlarine nail olmaq iigiin 6z
bilik, bacariq vo soristolorini sorf edon omokdaslar qrupunu toskil edir.
Togkilatlar insan resurslarini strateji  hodofloro yonoltmok vo toskilati
mogsadlors nail olmagq tigiin maqgsadyonlii idaroetms strategiyalarindan istifads
edir. Iscilorin toskilat mogsadlorine verdiyi tohfolor qarsiliginda, toskilat da
omokdaslarin motivasiyasini, igo bagliligini vo pesokar sadiqliyini tomin etmok
maqsadils asaslandirilmis iqtisadi vo geyri-iqtisadi stimullar taqdim etmolidir.
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Ali tohsil miiossisalorindo pedaqoji heyot, toskilatin missiyast vo
vizyonunun hoyata kecirilmosindo holledici rol oynayir. Tohsil sistemi
iimumiyyatlo bir ne¢o saviyyayo boliiniir: moktobagodar, ibtidai, orta, ali, peso
vo xiisusi tohsil. Bu soviyyelor arasinda ali tohsil sistemi bir 6lkonin sosial-
igtisadi inkisafinda miihim shomiyyato malikdir. Ali tohsil yalniz bilik vo
bacariglarin otiiriilmasini tomin etmoklo kifayotlonmir, hom do mohsuldar vo
faydali votondaslarin formalasmasma xidmot edir. Belo tohsil sistemi
Nnaticasinds iqtisadi sabitlik giiclonir, cinayat soviyyasi azalir, sosial baraborlik
artir vo saglam hoyat torzi togviq olunaraq sivil comiyyatin méhkomlonmasinag
tohfo verilir.

Pedaqoji heyat globallasma, doyison miihit vo texnologiya ¢agirislarini
dinamik tendensiyalarla idara eda bilon pesokar insan yetisdirmoyo meyllidir.
Buna gora do, pedaqoji heyatin isdon momnunlugu mithiim mévzudur, ¢iinki
onlar yalniz iimumbasori biliklori 6tiirmokls kifaystlonmirlor, hom do golocok
liderlorin formalasmasina, inkisafina vo yetisdirilmosino xidmot edon insan
kapitali yaradirlar. Amarasena (2015) izah etmisdir ki, universitetdo pedaqoji
heyatin isdon momnunlugu Oyronilmoli asas bir amildir, ¢linki bu, tolobalorin
daha ytiksok mohsuldarliq vo faaliyyatins gatirib ¢ixarir.

Pedaqoji heyoto 0z potensialindan tam istifado etmoys imkan veran
sorbost is miihiti lazzimdir. Togkilatin vizyon vo missiyasi ilo uygunlasdirilmis
toskilati doyisonlori totbiq etmok vacibdir. Universitetdo akademiklor bilik
paylasimina daha cox diqget yetirmoli, hamg¢inin karyera inkisaflarint vo
todgiqat islorini davam etdirmalidirlor. Insanlar tocriibaloring vo ixtisaslarina
uygun, keyfiyyatli hoyat tomin edo bilocoklari islori secirlor. ©On yaxsi pesonin
secilmasi bir sira amillorden asilidir: is tocriibasi, maliyys faktorlari, karyera
inkisafi, togkilatin doyarlori vo moadaniyyati, yerlosmoa, is vazifalori, sirkotin
dayaniqligi, ideal hoyat torzi vo digor qeyri-maliyys amillori. Buna
baxmayaraq, fordlor hom maliyys, hom do geyri-maliyyo ehtiyaclarini tomin
edo bilocok daha yaxsi isi segmokdo miioyyon ¢otinliklorlo tlizlogirlor. Hor bir
ford is vo soxsi hoyat balansina diqqot yetirir ki, bu da soxsi vo pesokar hoyat
arasinda aydin sorhod yaradir. Iscilor toskilatlarin tomin etdiyi qeyri-maliyya
faydalarina daha ¢ox diqqget yetirirlor; bunlara miikafatlar, taninma, iroliloms,
karyera inkisafi vo qorar gobuletmodo istirak daxildir. Belo qeyri-maliyya
amillori ig¢ilorin togkilata motivasiyasini vo 6hdosliyini simvoliza edir vo artirir.

Bir ¢ox tadqiqatcilar tesdiglomisdir ki, qeyri-maliyye miikafatlar1 igdon
momnunlug, motivasiya vo toskilati performansa ohomiyyatli tosir gOstorir.
Bundan slava, “yiiksok performanst motivasiya etmok {iigiin yalmiz pul kifayot
etmir”. Ogor bir togkilatin iscilori 6z tohfalori ligiin yaxs1 miikafatlandirilir vo
taninirsa, onlar 6z doyorini hiss edir vo toskilat ii¢lin daha ¢ox nailiyyat aldo
etmak tiglin 6zlarini tagviq etmaya meylli olurlar.
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Perera (2017) maddi miikafat sistemini omokdaslarin birbasa
momnuniyyatino yonolmis sistem kimi toyin etmis, qeyri-maddi mikafat
sistemini iso amokdaglarin taninmasina yonalmis sistem kimi izah etmisdir.

Pushpasiri vo Ratnayaka (2018)-0 goro, maliyyo miikafatlarinin
omokdas motivasiyasina qisa miiddotli tosiri var, qeyri-maliyys miikafatlari iso
uzunmiiddatli tosir gostorir. Miiollif olave etmisdir ki, Maslow 1998-ci ildo
tosdiqlomisdir: “Cox insanlar maddi deyil, qeyri-maddi amillordon daha ¢ox
tasirlonir . Hickenlooper (2022) geyd etmisdir ki, geyri-maliyyo miikafatlar
omokdaslarin motivasiyasint vo Oziinoinamini artirir vo belo miikafatlarin
pesokar arzular1 va soxsi rifah1 tomin edos bilocoyi miioyyon edilmisdir.

Is muxtariyyeti ali tohsil miiossisolorinde pedaqoji heyat ii¢iin qgeyri-
maliyys miikafatlarinin osas amillerinden biridir. Is muxtariyyati universitet
akademiklori {i¢iin oan motivasiyaedici amil kimi taninmigdir vo is muxtariyyati
daima isdon momnunluqla olagolondirilir. Bundan olave, isgilorin qorar
gobuletmoads istirak etmosino vo mosuliyyot dagimasina imkan veron artan
elastiklik vo olverigli is soraiti is muxtariyyotini oks etdirir. Eynilo, is
muxtariyyoti is¢inin psixoloji voziyyatina tosir gostorir, igo maraq, masuliyyat
vo Ozilinoinam hissi yaradir. Pedaqoji heyotin is muxtariyysti onlarin fordi
tadqiqatlar1 vo elmi tocriibalor iizorinds sorbastliyi vo miistaqilliyi tomin etdiyi
iiclin todqgigat nosrlorinin sayini artirmigdir vo bu da onlarin pesokarligini vo
karyera inkisafin1 yiiksoaldir.

Eynilo, is-hayat balansi is muxtariyyaeti ilo birlikde diger bir aspektdir.
Is-hayat balansi is vo soxsi hoyat arasinda balans tomin edildikds aldo edilir vo
hom pesokar, hom do ailo hoyatina prioritet verir. Ali tohsil miiassilorinda
calisan pedaqoji heyot is-hoyat balansina sahib olmalidir, x{isuson bank vo
sonaye sektorunda isloyon 6zol sektor iscilori ilo miiqayisods. Beloliklo, is-
hoyat balansinin togviqi yeni is¢ilorin calb edilmosini artirir, isdon ayrilma vo
159 golmamo hallarini azaldir, naticads iscilorin motivasiyasi yiiksalir.

Taninma, universitetlordo pedaqoji heyostin momnunlugunu miioyyon
etmok liclin digor vacib elementdir. Universitetlordo akademiklor 6lkods on
pesokar, ixtisasli, bacariqli, qabiliyyotli vo bilikli hissoni toskil edirlor.
Hickenlooper (2022) sosial taninmani miioyyon is {iclin qobul, tosdiq vo
minnatdarliq kimi qiymstlondirmisdir. Buna gors, universitetin fakiilto tizvii
har bir 6lkada comiyyat torafindon gabul edilir, taninir vo qiymatlondirilir.

Qeyri-maliyys miikafatlar1 maliyyo miikafatlarina nisbaton sistemli vo
daimi ilhamverici doyorlor tomin etdiyindon, potensial iscilor dovlot
universitetlorino qosulmaga hoveoslondirilir. Bundan olavs, ali tohsil
miassisolorinds pedaqoji heyat iiglin qlobal soviyyado xiisusi status miioyyon
edilmisdir. Belo daxili motivasiyaedici tosirlor giiclii tohliikosizlik vo sabit
togkilati miihit tomin edir, bu da amokdaslarin mamnunlugunu va faaliyyatini
giiclondirir.
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Pesokar inkisaf, ali tohsil miiossisalorindo pedaqoji heyoto toqdim
olunan digor geyri-maliyyo miikafatidir. Universitetlor miixtolif tolim vo
inkisaf proqramlar toskil edir, ¢linki hor dovlat universiteti pedaqoji heyatin
pesokar inkisafin1 tomin etmok iigiin heyat inkisaf morkozi yaratmisdir. Tolim
vo inkisaf programlarinin osas moaqgsadi dmiirboyu dyronmo imkanlar1 toqdim
etmokdir ki, bu da hor bir fakiilto lizviiniin keyfiyyotli todris, todqiqat vo
noasrlor, idaroetmo, soxsi vo pesokar inkisafina tohfo verir. Digor pesolordon
forqli olaraq, akademik 6z pesokar ixtisaslarin1 magistr, PhD va diger mivafiq
akademik vo todris kvalifikasiyalarini qazanaraq qurmalidir ki, bu da isde
iroliloyis tiglin nozors alinr.

Belaliklo, tadqiqat gostarir ki, pedaqoji heyatin isdon momnunlugu hom
maliyys, ham do geyri-maliyyo miikafatlar1 ilo six baglidir. Xiisusilo geyri-
maliyya amillori — i muxtariyyati, is-hayat balansi, taninma vo pesokar inkisaf
imkanlar1 — akademiklorin motivasiyasini artirir, onlarin togkilata 6hdaliyini
giiclondirir vo pesokar foaliyyotini togviq edir. Ali tohsil miiassisolorindo
pedaqoji heyoto toqdim olunan geyri-maliyyo miikafatlar1 onlarin isdon
momnunlugunu vo mohsuldarligini yiiksaldorak, hom soxsi, ham do toskilati
inkisafi tomin edir. Bu naticolor gostorir ki, insan resurslarinin idars
edilmasindo qeyri-maliyys stimullarina xtisusi diqqet yetirmok, ali tohsil
miiossisalorindo akademik heyotin saxlanmasi vo motivasiyasini tomin etmok
ticlin shomiyyatlidir.

Bununla yanagi, qeyri-maddi miikafatlarin strateji idaro olunmasi ali
tohsil miiossisolorinin uzunmiiddatli dayaniqligi ticiin miithiim rol oynayir.
Miiasir insan resurslar1 yanagmalari gostorir ki, omokdaslarin motivasiyasi
yalmiz fordi soviyyado deyil, hom do institusional soviyyado strateji
magsadlarlo  olagolondirilmalidir. Universitetlor bu mogsadlo motivasiya
mexanizmlorini 6z  missiya, doyarlor vo  toskilati  modeniyyatlo
uygunlasdirmaga caligirlar. Belo yanagsma oamokdaslarda monovi momnunlugu,
monsubiyyot hissini vo toskilata sadaqsti giiclondirir. Eyni zamanda, qeyri-
maddi motivasiya alotlori omokdaslarin innovativ faaliyystini vo yaradici
diisiinmo gabiliyyatini dostokloyir. Todris vo todqiqat miihitindo bu amillor
elmi mohsuldarligin artmasina v bilik transferinin somaraliliyino sabab olur.

Diinyanin  aparici  universitetlorinin  tocriibosi  siibut  edir ki,
motivasiyanin modoniyyatlo olagolondirilmosi ali tohsil miiassisolorinin
beynolxalq rogabot qabiliyyatini artirir. Qeyri-maddi miikafatlarin sistemli
totbiqi eyni zamanda sosial kapitalin giiclonmosino, komandadaxili etimadin
formalagsmasina vo togkilati Oyronmonin davamliligina gotirib ¢ixarir. Bu
baximdan, motivasiya yalniz fordi nailiyystlora deyil, hom do kollektiv ugura
yOnalmis strateji proses kimi qiymatlondirilmalidir. Belo bir yanagsma ali tahsil
miiassisalorinds insan resurslarinin effektiv idars olunmasimin vo pedaqoji
heyatin davamli inkisafinin aSas sortlorindon biridir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA “SOSIAL i$”
IXTISASI UZRO KADR HAZIRLIGININ TOHLILI

Xiilasa

Azarbaycan Respublikasinda sosial is ixtisasi tizra kadr hazirligimin tarixini,
inkigafini, moveud vaziyyatini vo galocak perspektiviorini tohlil edir. Maqalada, sosial
isin Azarbaycanda tadrisina 1990-c1 illards baslamildigi, 2005-ci ildon etibaran Baki
Doviat Universiteti tarafindan sosial is bakalavr programlarimin tatbiq olundugu va
2007-ci ildon sonra magistratura programlarimn genislondiyi qeyd edilir. Homginin,
2010-cu ildan sonra sosial is tizra doktorantura tahsilinin inkisafi va bu sahanin elmi-
tadqgiqat faaliyyatlorinin genislondirilmasi vurgulanir. Movcud problemlar arasinda
sosial is¢ilorin pesakar hazirligimin zaifliyi, praktika imkanlarmmin mahdudlugu va
sosial isin comiyyatda tam tammmamast gostoriliv. Beynalxalq tacriibalorin tatbiqi,
praktik tocriiba programlarimin  genislondirilmasi vo elmi-tadgiqat moarkazlorinin
qurulmasi tovsiya olunur. Maqalonin naticasi, sosial isin inkisafi ti¢iin beynalxalg
tacriiba va tadris programlarimin uygunlasdiriimasimin vacibliyini, sosial xidmatlarin
keyfiyyatinin artirdmasi va comiyyatin rifalumin yiiksalmasi istiqamatinds miihiim
t6hfalar veracayini vurgulayir.

AHAJIN3 NOJATOTOBKH KAJIPOB ITO
CHELMUAJBHOCTH «COIUAJIBHAS PABOTA» B
A3BEPBANI’KAHCKOM PECITYBJIUKE

Pezrome

Amnanuzupyromes — ucmopus, — paszeumue,  COGPEMEHHOe  COCHOSHUE U
NepcneKmussbl  NOO20MO6KU KAaO0po8 NO CHEeYUudlbHOCMU COYUANbHASL paboma 8
Asepbatiosicanckoti Pecnybonuxe. B cmamve ommeuaemcs, 4mo pazeumue coyuaibHol
pabomwl 6 Azepoaiiddicane nawanoce ¢ 1990-x cooax, umo ¢ 2005 200a ¢ Bakunckom
20Cy0apcmeeHHOM YHUGepcumeme peaiusylomcs npoepammuvl 6Oakaiaspuama no
coyuanvrou padbome, a ¢ 2007 200a pacuupawomcs masucmepckue npocpammul.
Taxoice noduepkugaemcs pazeumue OOKMOPAHMYPbl HO COYUANLHOU pabome nocie
2010 eo0a u pacwupenue HAYUHO-UCCIEO0BAMENLCKOU OeAMETbHOCIU 8 OMOll
obnacmu. Cpedu mekywux npobrem - ciabocmv npogheccuoHanrbHol nod2omosKu
COYUATILHBIX PADOMHUKO8, 02PAHUYEHHBIE BO3MOICHOCMU NPAKMUKU U OMCYMCMEue
NONHO20 NPUSHAHUA COYUANbHOU pabomul 6 obujecmee. Pexomendyemcs npumensamo
MEJHCOYHAPOOHBIIL  ONBIM, PACWUPSAMb  NPOZPAMMbL  NPAKIMUYECKOU NpAKMuKu U
€030a6amb  HAYYHO-UCCIEO08AMENbCKUE — YeHmpul. B 3axmouenuu  cmamovu
NOOYEPKUBACINCA — BAJICHOCMb  2APMOHU3AYUU  MEICOYHAPOOHO20 — Onbima U
00pa306amenbHbIX NPOSPAMM O PA36UMUS COYUANLHOU pabombl, Ymo 6Hecem
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SHAUUMENbHBIU 6KIA0 8 MNOGbIUEHUE KAYeCm8d COYUANbHBIX YCAye U YAYHUEHUE
bnazococmosinus obuecmaa.

ANALYSIS OF PERSONNEL TRAINING IN THE SOCIAL
WORK SPECIALTY iN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Summary

The history, development, current status and future prospects of personnel
training in the social work specialty in the Republic of Azerbaijan are analyzed. The
article notes that the development of social work in Azerbaijan began in the 1990s,
that since 2005, bachelor's programs in social work have been implemented by Baku
State University, and that master's programs have expanded since 2007. It also
emphasizes the development of doctoral education in social work after 2010 and the
expansion of scientific and research activities in this field. Among the current
problems are the weakness of professional training of social workers, limited practice
opportunities, and the lack of full recognition of social work in society. It is
recommended to apply international practices, expand practical practice programs,
and establish scientific and research centers. The conclusion of the article emphasizes
the importance of harmonizing international practices and educational programs for
the development of social work, which will make significant contributions to
improving the quality of social services and improving the well-being of society.

Agar sozlar: kadr haz:rlig:, ali tohsil, tadris program:, sosial is ixtisas:, sosial
xidmat, beynalxalq tacriiba
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npocpamma, cneyuaibHocns «COYUAIbHAA pa6oma», coyuaibHoe 06Cﬂyofcu6auue,
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Aktualhq: Muasir comiyyatlordo sosial rifahin tomin edilmasi va
ohalinin muxtalif sosial gruplarinin midafiasi dévlstin asas magsadlorindondir.
Sosial is, fordlorin, ailalorin vo icmalarin sosial problemlarinin halli, inkliziv
yanasmalarin totbigi, sosial odalotin tomin edilmosi vo comiyyatin hassas
tobagalarinin midafissi istiqamatinds foaliyyat gdstoran bir peso sahasidir. Bu
ixtisasin pesokarlar: sosial xidmatlarin taskilini tamin edirlor va sosial adalstin
bargorar olmasinda mihim rol oynayirlar. Azarbaycan Respublikasinda sosial
is ixtisasi, 6lko mustoqillik gazandigdan sonra sosial siyasatin inkisafi ilo
paralel olaragq formalasmisdir. Bu sahanin inkisafi 1990-c1 illardon baslamis vo
muiasir dovrdo beynolxalq standartlara uygun todris programlart il
zonginlosdirilmisdir. Mogalonin  mogsadi, sosial is ixtisasi iizro kadr
hazirliginin tarixini, movcud vaziyyatini, garsilasilan problemlori vo inkisaf
perspektivlarini tahlil etmakdir.
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Azorbaycanin  mdistoqillik gazandigit 1991-ci ildon sonra sosial
sahalords ciddi doyisikliklor bas vermisdir. Sovet dovriinds sosial xidmotlor
daha ¢ox dovlat strukturlarinin slina ke¢misdi vo sosial is pesasi mistaqil bir
ixtisas olaraq formalasmamisdi. Sosial is pesoasinin faaliyyatini hamkarlar
ittifagi, gadin komitolori, partiya toskilatlari vo 1946-c1 ildon SSRi-nin
stiqutuna goadar Sovet Sosial Tominat Nazirliyi hoyata kecirmisdir. Mustaqillik
aldo etdikdon sonra sosial sahads kadr hazirlig: va sosial xidmatlarin toskilindo
ciddi doyisikliklor bas vermoys baslamisdir. 1992-ci il sosial isin inkisafi
baximindan muhim  bir  morhalo  olmusdur. Bu ildo Azorbaycan
Respublikasinin ©mok vo Ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi yaradilmis vo
sosial miudafio sahosindo daha strukturlu bir sistemin qurulmasina
baslanmigdir. ©mok minasibatlorinin  tonzimlonmosi, mosgullug vo iso
diizaltmo xidmati, sosial tominat vo sosial sigorta, slillorin vo hassas gruplarin
mudafiasi, sosial xidmotlor vo sosial rifah programlari, elektron xidmatlor vo
rogomsallasma kimi bir ¢ox xidmoat sahslorindon ibarstdir. ©9SMN-nin
foaliyyati insan kapitalinin inkisafina, sosial adalotin tominino vo ohalinin
rifahinin yiksaldilmasino yonolmisdir. Homginin, sosial midafio sisteminin
somaraliliyini artirmaq, soffafligi tomin etmok vo sosial xidmatlorin
keyfiyyatini yuksaltmok moqgsadilo islahatlar aparir. Nazirlik sosial siyasatin
asas tobligatgisi olarag, hamginin sosial isgilorin hazirlhigina da xususi digget
yetirmisdir.

Sosial is ixtisasinin 6lkados ali tohsil sistemindo formalagmas1 va inkisafi
OOSMN-in togobbiislari ilo birbasa slagodardir. Nazirlik Tohsil Nazirliyi ilo
birgo omokdasliq ¢orgivasindo sosial is ixtisasinin ali moktoblorin todris
planlarina daxil edilmoasino nail olmus vo bu ixtisas iizro kadrlarin
hazirlanmasini prioritet istigamot kimi miioyyonlosdirmigdir. Bundan olavo
sosial igin nozori vo praktik aspektlorini birlogdiron yeni tolim proqramlari
hazirlanmis vo beynolxalq tacriibays osaslanan kurikulumlar totbiq edilmisdir.
OOSMNe-in dastayi ilo yerli universitetlords sosial is tizra bakalavr, magistr vo
doktorantura pillolori lizro miitoxassis hazirhigr genislondirilmigdir. Nazirlik
hom¢inin BMT-nin Usaq Fondu, UNICEF vao digor beynolxalq toskilatlarla
birgs layihalor ¢orgivosindo sosial is¢ilor {igiin tolimlor, seminarlar vo tocriibo
programlari hoyata ke¢irmisdir. Bu proqramlar vasitasilo miitoxassislore sosial
xidmatlords etik davranis sosial miidafis qanunvericiliyi risk qruplan ilo is
metodikast vo sosial reabilitasiya sahoasinds praktiki biliklor asilanmisdir.
Sosial is kadrlarinin pesokar inkisafi mogsadilo Nazirlik nozdinds davamli
tolim morkozlori yaradilmis bu morkoezlordo dovlet sosial xidmot
miiossisalorinin  omokdaslar1 tiglin  miitomadi ixtisasartirma kurslar1 togKil
edilmisdir.

2005-ci il Azorbaycanda sosial is sahosindo on miihiim tarixlordon
biridir. Baki Dovlat Universiteti (BDU) sosial is ixtisasi lizra ilk dofo bakalavr

80



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

programini toqdim etmis vo Olkodoki ali tohsil miiossisolorindo sosial is
tohsilinin tomolini atmisdir. Bu dovrdo sosial is sahosi yalniz nozori
miizakiralordon praktik peso todrisino kegorok, ilk dofo Olkonin akademik
mihitindo rosmi sokildo sosial is ixtisast olaraq taninmisdir. 2007-ci il
Azorbaycanda sosial is sahasinds magistratura tohsilinin totbiq olundugu bir
dovr olmusdur. Baki Dovlot Universiteti vo digor ali moktoblords sosial is {izro
magistr proqramlar1 totbiq edilorak bu sahado daha ixtisasli miitoxossislor
hazirlanmaga baslanmisdir. Magistratura proqramlar1 sosial isin daha dorin
nazari biliklorindan istifads etmayas vo praktiki tocriibonin artirilmasina xidmot
etmisdir.

2010-cu ildon sonra Azorbaycanda sosial is iizro doktorantura tohsili
baslanmisdir. Bu dovr sosial isin noazari asaslarinin inkisaf etdirilmasi, sosial
xidmaotlor sahasinds yeni metod vo yanagmalarin totbigino sorait yaratmisdir.
Baki Dovlot Universiteti, Azorbaycan Dovlot iqtisad Universiteti  vo
Azarbaycan Universiteti sosial is sahosindo doktorantura programlarini toqdim
edorok bu sahonin elmi inkisafini tosviq etmisdir. Sosial is ixtisas1 lizro kadr
hazirhigi, Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi torafindon miioyyan
edilon todris standartlar1 vo dovlat tohsil proqramlar osasinda hayata kegirilir.
Bu sahads tohsil alan tolobalors hom nozari biliklor, hom do praktiki bacariqlar
verilir.

Bakalavr programi sosial isin nazori vo praktiki osaslarini ohato edir.
Tolobalor sosial siyasat, sosial psixologiya, sosial xidmatlorin togkili, sosial is
metodlar1 (mikro, mezo, makro soviyyalordo), etik prinsiplor vo peso davranis
kodeksi kimi fonlori Gyronirlor. Tolobolor bu morhslods sosial problemlorin
analizi, sosial layiholorin hazirlanmasi vo sosial mudaxilo tsullar ilo tanis
olurlar. Sosial igin todrisinin osasin1 qoymus universitetlorlo yanasi Azarbaycan
Dovlot Pedaqoji  Universiteti, Baki Biznes Universiteti, Odlar Yurdu
Universiteti, Nax¢ivan Dovlot Universitetindo do bakalavriat soviyyosindo
sosial is todris olunur. Nozori dorslor ¢ox pesokar sokildo universitetlorin
miiollim vo professor heyatlori torofindon hayata kegcirilir. Bakalavr saviyyosi
tokco nozori biliklor yox, praktik bacariglarda oyradilir. Sosial is ixtisasinda
oxuyan tolobolar torafindon praktik bacariglar monimsanilsin deys onlara 4 illik
bakalavr tohsilinin son semestr zamam tocrilbbs proqramina yonlondirilir.
Tolobolori sosial saholora uygun miiossisolora yonlondirildikdon sonra homin
miiossisonin miitoxassislori torofindon birbasa praktik molumatlar tolobolorlo
paylasilir. Bu zaman tolobolor ii¢lin bakalavr tohsili miiddoati orzindo dyronilon
biliklari totbiq edos bilocoklori miihit yaranmig olur. Yoni, talabalorin real diinya
problemlari ilo qarsilagsmalarina vo praktiki tocrilba qazanmalarina, problem
halletma bacariglarinin inkisaf etmayine gatirib ¢ixarir.

Magistratura programi daha ¢ox elmi-tadgiqat yonimlidir. Bakalavr
soviyyasindon forqli olaraq tohsil miiddeti 2 illikdir. Burada tolobolors sosial
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isin sosial siyasat vo sosial proqramlarla alaqasi, sosial isin liderlik aspektlori,
sosial reabilitasiya vo inkliizivlik mosalolori dyradilir. Todris metodu nozori
darslorlo yanasi layiho yazma, arasdirma aparmaq, todqiqat bacariglarinin
inkisaf etdirilmosino yOnalmisdir. Magistratura proqramlari homginin
tolobalarin sosial xidmatlords idaraetmo vo menecment bacariglarint da inkisaf
etdirir. Tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi tiglin iso bozi universitetlor
beynolxalq omokdasliglar edirlor. Masolon, xarici universitetlorlo miibadilo
programlar1 hoyata Kegirirlor, xarici miitoxassislori Azarbaycana dovat edarok
tolobalora beynolxalq soviyyado dostok gostorirlor. Bu sababa gora, tadrisin
keyfiyyati universitetlor arasinda forqlonon niians hesab olunur.

Azorbaycan Respublikasinda sosial ig ixtisasi iizra doktorantura
soviyyasi 3 illik tohsil miiddstindon ibarstdir. Bu sahado elmi-todqiqat
foaliyyotlori vo sosial isin nozori konsepsiyalarmin inkisafi istigamatindo
todgiqatlar aparilmasindan, elmi mogqalolorin yazilmasi, dissertasiya isinin
miidafia olunmasi kimi elmi faaliyyati 6ziinds toskil edir. Bu tadqigatlar, sosial
saho lizro elmi arasdirmalarin artmasi sosial xidmotlorin tokmillosdirilmasing,
sosial ig¢ilorin pesokar inkisafina vo sosial siyasotin elmi osaslart haqqinda
molumatlarin daha da zonginlagmasine sobab oldu. Doktorantura tohsilinin osas
hissasi dissertasiya isinin hazirlanmasidir. Tolobalor sosial is sahosindo
innovativ va totbiqi shomiyysto malik mévzular segarok, miistaqil elmi todqiqat
aparirlar.

Sosial is tlizro kadr hazirligi sahosindo oldo olunan nailiyyotlora
baxmayaraq, bazi miithiim problemlor do mdvcuddur. Bir ¢ox hallarda sosial
iscilorin pesokar kompetensiyalar1 real is soraitine tam uygun golmir.
Toloboalora verilon nozori biliklorin praktikada totbiqi, saha tocriibasi olmadan
kifayat qodor giicli olmur. Sosial isin miirokkob vo hossas tobioti, tocriiba vo
nazariyyanin inteqrasiyasin tolob edir, lakin bu, bazi hallarda zsif inkisaf edir.
Bozi ali tohsil miiossisalorindoe sosial iso dair laboratoriyalar, todris otaglart vo
simulyasiya miihiti mohdudiyyatlorlo qarsilasir. Bu, sosial isin daha praktiki vo
interaktiv todrisine mane olur. Tadris proqramlari, praktik tocriibonin inkisafi
vo sosial xidmatlorin tokmillogdirilmasi istigamotindo miiasir resurslar vo
texnologiyalarin totbiqi vacibdir. Sosial i holo do comiyyoatdo ¢ox vaxt sosial
yardim va ya xeyriyys faaliyysti ilo qarigdirilir. Onun elmi vo pesokar yoni
genis comiyyet torofindon boazon dork edilmir. Sosial ig¢ilorin maaglarinin asagi
olmasi vo sosial tominat mexanizmlarinin zaifliyi bu sahads ixtisash kadrlarin
davamli foaliyyeotini ¢otinlosdirir. Yiiksok is yiklori vo sosial xidmot
sektorundaki ¢otin sorait, sosial is¢ilorin pesokar foaliyyoti ligiin olavo bir
motivasiya problemi yaradir.

Sosial is sahosinin on ciddi problemlorindon biri maliyys
catismazhigidir. Dovlot vo qgeyri hokumot togkilatlar1 sosial xidmotlor
gostormok ti¢lin kifayat qodor maliyye vasaiti ayirmir. Bu da sosial is¢ilorin is

82



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

soraitini ¢otinlogdirir vo onlara keyfiyyotli xidmot gdstormokdo manes olur.
Sosial is¢ilor oksar hallarda mohdud biidcalarlo ¢alisir vo bu onlarin daha tosirli
is gOrmosino maneos olur. Homginin, sosial xidmotlorin ohato dairasi do
genislonmir vo ¢ox sayda ehtiyac sahibi insan bu xidmotlordon faydalana
bilmir. Sosial isgilorin yiiksok yiiklonmasi, sosial stigma, hiiquqi vo etik
problemlor, sosial problemlorin artmasi, texnologiyanin tasiri bu sahads olan
problemlarin aksariyyatini togkil edir.

Sosial 1is ixtisas1t lizro kadr hazirliginin inkisafi {i¢iin beynolxalq
tocriibolordon  faydalanmaq ohomiyyatlidir. Avropa Sosial Is Tohsil
Sabokasinin (European Association of Schools of Social Work) vo Beynalxalq
Sosial Iscilor Federasiyasinin (International Federation of Social Work)
miloyyon etdiyi standartlar sosial 1is tohsilinin beynslxalq tocriiboyo
uygunlasdirilmasin1 tomin etmok iigiin vacibdir. Avropa Sosial Is Tohsil
Sobakasinin toyin etdiyi sosial isin nazariyyasi vo praktikasi, inkliiziv vo global
sosial odalot, tohsil vo tolimin keyfiyyoti, tocriibo vo praktika vo s.
standartlardan ibarstdir. Etik prinsiplor vo pesokar davranis, sosial adalot vo
insan hiiquqglari, tohsil vo pesokar inkisaf, beynoalxalq omokdasliq vo
tosobbiislor vo basqa standartlar iso Beynolxalq Sosial Is¢ilor Federasiyasmin
toyin etdiyi standartlardir. Avropa Sosial Is Tohsil Sobokesi vo Beynalxalq
Sosial Iscilor Federasiyas: sosial is sahosinin beynolxalq soviyyads yiiksok
keyfiyyatli vo etik prinsiplor osasinda foaliyyot gdstormasini tomin etmok ti¢lin
bu standartlar toyin olunmusdur. Qeyd olunan standartlar, sosial is¢ilorinin
biliklorini artirmaga, etik davraniglara riayst etmoyo vo sosial odaloto nail
olmaga komok edir.

Azorbaycanin sosial is tohsili, beynolxalq kurikulumlarla vo todris
standartlar1 ilo uygunlasdirilmalidir. Bu, tohsil sisteminin keyfiyyatini artirar vo
beynolxalq omok bazarina uygun miitoxassislor yetisdirilmosini tomin edor. Ali
tohsil miiassisalari ilo sosial xidmat strukturlar1 arasinda daha six omokdasliq
yaradilmali, tolobalor {igiin sadaca tohsil miiddatinin sonunda yox, miitomadi
miixtolif sosial xidmot miisssisolorindo praktika imkanlar1 artirilmalidir.
Praktika, todris programlarinin effektivliyini artirmaq {igiin vacibdir. Sosial is
sahasinds elmi todqiqatlarin artirilmasi va yeni yanagmalarin inkisaf etdirilmasi
liclin xiisusi todqiqat morkozlori yaradilmalidir. Bu morkozlor sosial
xidmatlorin tokmillogdirilmasi vo sosial siyasatin inkisafi {iglin vacib elmi
osaslar toqdim edor.

Azorbaycan Respublikasinda sosial is ixtisast iizro kadr hazirlig,
olkonin sosial siyasatinin inkisafi ilo birbasa olagoelidir. Bu sahods aldo olunan
nailiyyatlora baxmayaraq, sosial isin inkisafinda bozi miithiim problemlar halo
do movcuddur. Kadr hazirhigmin tokmillosdirilmasi {iglin  beynolxalq
tacriibolorin vo tadris proqramlarinin uygunlasdirilmasi, praktik tocriiboanin
geniglondirilmasi va elmi-todqiqat foaliyyatlorinin inkisaf etdirilmosi vacibdir.
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Sosial isin comiyyotdo taninmasi vo pesokar inkisafi, sosial xidmotlorin
keyfiyyotinin artirilmasi vo ohalinin rifah soviyyosinin yiiksolmasi {i¢iin
miihiim rol oynayacaqdir.
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IDARDETMODO QORAR QOBULETMO PROSESINDO

SOSIAL INFORMASIYANIN OHOMIYYOTI
Xulasa

Magalodo mlasir idaraetmo sistemlorindo sosial informasiyanin garar
gobuletma prosesinda oynadzg: rol vo onun praktik ahamiyyati atrafl: sokilda tohlil
olunur. Qlobal igtisadi va texnoloji dayisikliklorin fonunda gararlarin effektivliyi
getdikca daha ¢ox sosial informasiya — yani ictimai ray, insan davraniglar:,, madani
doayarlor vao sosial munasibatlora dair molumatlardan asil: olur. Bu informasiya
strateji planlama, risklorin idara olunmas;, brend moévgelandirmasi va insan
resurslarinin idarasinds asas alato cevrilmigdir. Natico olarag, sosial informasiya
gorarlarin  keyfiyyatini artirir va togkilatlarin sosial mihitlo uygun faaliyyat
goOstarmasini tamin edir.

3HAYEHHUE COIIMAJIBHOM NH®OPMAIIVH B
INPOLECCE ITPUHATHUA YIIPABIEHYECKHAX
PEINIEHUN

Pe3zrome

B cmamve nodpobno awnanuzupyemcsi ponv CoyudanbHoOu uxH@opmayuu 6
npoyecce NPUHAMUS PEUEHUll 8 COBPEMEHHbIX CUCmeMax YNpasieHus u eé
npakmuyeckoe — 3HauyeHue. B ycnosusx  2no0anbHbIX  IKOHOMUYECKUX U
MEeXHON02UYeCKUX U3MEeHeHUl (hheKmueHocms peuileHull 8cé Oonbuie 3a8UCUM OM
COYUANbHOU UHpOpMayuu, mo ecmvb uH@opmayuu 06 00WecmeeHHOM MHEHUU,
nosedenuu ar0oell, KYIbMYPHbIX YEHHOCMAX U COYUANbHBLIX OmMHOWeHusx. Oma
uHgopmayus cmana Kio4esviM UHCMPYMEHMOM CMpamecuieckoz2o NIaHUPOBAHUs,
VYAPAGNeHUuss PUCKAMU, NO3UYUOHUPOBAHUS OpeHOa U YNPAGNeHUs Yel08eyecKUMU
pecypcamu. B pezyiomame coyuanvuas ungopmayus nosvluiaem Kauecmeo peuleHull
u obecneyusaem coomseemcmaue 0essmerbHOCMU OP2AHU3AYUL COYUATBLHOLL Cpeoe.

THE IMPORTANCE OF SOCIAL INFORMATION IN THE
DECISION-MAKING PROCESS IN MANAGEMENT

Summary
The article analyzes in detail the role of social information in the decision-
making process in modern management systems and its practical significance. Against
the background of global economic and technological changes, the effectiveness of
decisions increasingly depends on social information - that is, information about
public opinion, human behavior, cultural values, and social relations. This
information has become a key tool in strategic planning, risk management, brand
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positioning, and human resource management. As a result, social information
improves the quality of decisions and ensures that organizations operate in
accordance with the social environment.

Agar sozlar: sosial informasiya, qorar qobuletma, idaroetmoa, ictimai ray,
sosial media, strateji planlama, risk menecmenti, insan resurslari, toskilati gararlar,
ictimai minasibotlor

Knrouesvle cnoea: coyuanvhas uHopmayus, npuHasmue  peuieHutl,
ynpaejierue, 061,{480}’)’!66HHO€ MHEHUe, coyuailoHvle cemu, cmpaniecudecKkoe
nilanupoearue, ynpaejlenue pucKkamu, udenoeedyecKue pecypcsvl, OpcaHUu3ayuUOHHble
peuteHus, cesia3u C 06W€CH16€HHO€mbIO

Key words: social information, decision-making, management, public opinion,
social media, strategic planning, risk management, human resources, organizational
decisions, public relations

Giris

Mdasir idaroetma sistemlori kompleks vo dinamik xarakter dasiyir.
Qlobal igtisadi minasibatlarin, texnoloji yeniliklorin vo informasiya axininin
sirotlo artdigi bir dovrdo idaroetmoa qorarlarinin effektivliyi birbasa
informasiyanin keyfiyyati vo aktuallig: ilo miiayyan edilir. Bu baximdan, sosial
informasiya — yani comiyyatin, ictimai roayin, is¢i munasibatlorinin vo sosial
muhitin tohlilindon oldo edilon molumatlar — gorar gobuletms prosesinda
muhdm rol oynayir. Bu moagalads sosial informasiyanin idarsetmadaki rolu,
onun gorar gobuletma prosesins tasiri vo praktik oshomiyyaoti aragdirilir [1].

Sosial informasiya — comiyyatin davranis modellari, ictimai ray, sosial
dayarlar, normativ gozlontilor, modoniyyat niimunalori vo insanlarin garsiligh
munasibatlori hagginda toplanmis vo islonmis molumatlarin macmusudur. Bu
informasiya insan davraniglarini anlamag, tshlil etmok vo prognozlasdirmaq
moqsadilo istifado olunur. Sosial informasiya ham fardlorin, hom do sosial
gruplarin foaaliyyatlorina dair ipuclart toqdim edir vo qorar gobuletmo
prosesindo sosial mihitin va psixoloji faktorlarin nozora alinmasina sorait
yaradir.

Mdasir idaroetmo sistemlorinds sosial informasiya artiq yalniz sosial
elmlarin obyekti deyil; bu informasiya marketingdan insan resurslarina, strateji
planlamadan risk menecmentina gadar bir ¢ox idaroetmo funksiyalarinda asas
gorarverici amil kimi ¢ixis edir [7].

Sosial informasiya asagidaki xarakteristik xususiyyatloro malikdir:

o Dinamiklik — sosial informasiya zamanla dayisir va ictimai proseslora
bagli olaraq cevikdir.

e Subyektivlik — bu informasiya insanlarin fordi tossslrat vo
yanasmalarina asaslandigi tigiin miioyyan doracads subyektiv ola bilar.
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e Qeyri-formalliq — bir ¢ox sosial informasiya geyri-rasmi moanbalardan
(sifahi ifadalor, sosial media vs s.) alds olunur.

o Komiyyat vo keyfiyyat baximindan muxtsliflik — bazi sosial molumatlar
statistik olaraq olculo bilor (sorgular, sosioloji arasdirmalar), digarlori iso
keyfiyyat gostaricilorine asaslanir (emosiyalar, minasibatlar va s.).

Sosial informasiyanin slds olundugu moanbalar ¢oxgesidlidir vo onlari
sorti olaraq asagidaki gruplara ayirmagq mimkandar [2]:

Sosial media platformalari. Facebook, Twitter, Instagram, TikTok,
LinkedIn kimi sosial sabakolor miiasir dovrds sosial informasiyanin an gucli
monbalorindon  birino  ¢evrilmisdir. Bu  platformalarda istifadagilorin
paylasdiglari mozmunlar, raylor, “trend”lor vo hashtag-lar ictimai diisiinco vo
davranis meyllori haqqinda miihiim molumatlar verir. Menecerlor bu
informasiyan1 analiz edorok ictimai gozlontilori, momnuniyyat soviyyasini vo
potensial reputasiya risklarini toyin eda bilirlar.

Ictimai ray sorgulart va sosioloji tadgiqatlar: Akademik vo
kommersiya mogsodli todqiqat institutlar1 torofindon aparilan ictimai roy
sorgulart ohali gruplarinin miioyyon masslolora miinasibotini dyronmok Ugln
sistemli vo statistik asasli molumatlar togdim edir. Bu cilir molumatlar osason
gorar gobuletmads elmi yanagsmani tomin edir.

Miistari va amoakdas geribildirimlori: Istor daxili toskilati idaroetmo
sistemlorindo, istorso do miistori yoniimli saholords, geribildirim formalar:
(anketlor, sikayatlor, tokliflor, xidmat sonrasi raylor va s.) sosial informasiyanin
mihim monboyidir. Bu molumatlar qorar gobuletmodo hom mohsul vo
xidmatlorin keyfiyyotinin artirilmasina, hom do daxili is¢i momnuniyyatinin
tomin olunmasina yénalmis doyisikliklorin asasini togkil edir.

Kiitlavi informasiya vasitalori (KIV): Televiziya, radio, gozetlor va
onlayn xabar portallar1 ictimai hadisalora dair informasiya yaymagqla yanasi,
ictimai ohval-ruhiyyonin vo royin formalagsmasinda da miihiim rol oynayir.
Buradan slds olunan molumatlar ictimai miinasibatlorin tohlili tiglin qiymatli
monbadir.

Taskilat daxilinda sosial signallar: Tagkilat daxilinds yaranan sosial
miinasibatlor, amokdaglar arasinda iinsiyyat vo davranis modellori do sosial
informasiyanin  daxili monbalori sayilir. Masalon, qeyri-formal iinsiyyat
kanallar1 (korporativ sayiolor, daxili sosial sobokolor vo s.) menecerlor iigiin
daxili naraziliq vo ya motivasiya catigmazligi haqqinda ilkin signallar vers
bilor.

Sosial informasiya toplandiqdan sonra onun tohlili vo islonmasi UgUln
miixtolif metod vo texnologiyalar totbiq olunur [3,4]:

— Sosial media analiz alotlori (masalon, Brandwatch, Hootsuite, Sprout
Social);

— Molumatlarin tobii dil islonmoasi (NLP) vo emosional analiz texnikalarrt,
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- Komiyyat vo keyfiyyst todqigat metodlart (Statistik analiz, tematik
kodlagdirma vs s.);

— Siini intellekt vo masin dyronmosi alqoritmlori ilo avtomatlagdirilmig
analiz.

Bu metodlar vasitosilo sosial informasiya menecerlor {i¢iin praktik
qorarlara gevrilo bilor — mosalon, yeni mohsulun buraxilmasi qorari, daxili
resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi va ya reputasiya idaroetma strategiyalarinin
formalasdirilmasi.

Qorar gobuletmo — idarosetma prosesinin morkozindo duran, togkilatin
mogsadlorine ¢atmaq {i¢iin miixtalif alternativlor arasinda Se¢im etmoyo
yoOnolmis rasional vo ya intuitiv foaliyyat formasidir. Miiasir idaroetmods qorar
gabuletms tokco maliyyo vo texniki analizlors deyil, hom do sosial miihitdon
gaolon informasiya axinina osaslanir. Sosial informasiya gorarlarin daha daqiq,
comiyyatin gozlontilorino uygun vo dayaniqh sokildo verilmosino imkan
yaradir.

Strateji qorarlar toskilatin uzunmiiddetli istigamotini miioyyon edir vo
comiyyatlo qarsiliglt olagoyo xiisusi ohomiyyot verir. Bu prosesds sosial
informasiya asagidaki formada 6n plana ¢ixir:

— lctimai go6zlontilorin nozors alinmasi: Sosial media vo ictimai roy
sorgulart vasitosilo toplanan molumatlar toskilatin sosial mosuliyyatli, otraf
miihito hossas Vo inkliiziv strategiyalar formalasdirmasina sorait yaradir.

- Brend movqelondirmosi: Miistori roylori vo bazar davranislart asasinda
brendin neca gabul olundugunu tshlil etmaklo, togkilatlar daha mogsadyonlii
kommunikasiya vo movqe siyasatlori hazirlayirlar.

— Rogqiblorin ictimai tosirinin Odyronilmosi: Rogqib sirkatlorin ictimai
reaksiyalarini izlomok vo miigayisoli analiz aparmaqla daha rasional qorarlar
vermok miimkiindiir.

Taktiki qorarlar resurs bolgiisli, layiholorin idare olunmasi ve orta
miiddatli faaliyyat planlari ilo baglidir. Burada sosial informasiyanin rolu daha
cox real vaxtli geribildirimlora vo sosial reaksiyalara osaslanir [6].:

— Istehlak¢1 davramslari: Sosial platformalardan toplanan roylor mohsul
va ya xidmatlorin tokmillagdirilmasine, yeni mshsullarin buraxilmasi ilo bagl
risklorin azaldilmasina komok edir.

- Daxili idaroetma: ©Omokdaslarin motivasiyasi, ig miihitino miinasibotlori
vo komandadaxili linsiyyat sosial informasiya vasitosilo analiz olunur vo bu da
idaragilora diizgiin operativ gorarlar vermoyo imkan yaradir.

Risk menecmenti — geyri-miisyyanliklorlo bagli potensial problemlorin
ovvalcadon miioyyon edilmasi vo onlarin garsisinin alinmasi iizro qgorarlarin
verilmasidir. Bu prosesdo sosial informasiya asagidaki sahalords 6nomlidir:

- Reputasiya risklori: Sosial media monitoringi toskilatin ictimai imicino
xalal gotira bilocok hallar1 vaxtinda askar etmays imkan verir.

88



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

— lctimai reaksiya risklori: Yeni layiho vo ya qorarlarin ictimaiyyot
torofindon neco qarsilanacagi barodo Oncodon fikir formalasdirmaq
mumkunddr.

— Informasiya bohranlari: Béhran vaziyyotlorindo (mosalon, mohsul
nasazligi, daxili qgalmaqgallar) sosial informasiya operativ cavablarin
hazirlanmasinda vo kommunikasiya strategiyasinin qurulmasinda hoyati
ohomiyyat dasiyir.

Insan resurslar1 idarogiliyinde qorarlarm effektivliyi omokdaslarin
davranig vo miinasibatlorini diizgiin qiymotlondirmokdon ¢ox asilidir. Sosial
informasiya burada asagidaki istiqgamatlords istifads olunur:

o Omokdas momnuniyyotinin &lgiilmasi: Iscilorin sosial sobokolordoki
paylasimlari, anonim geribildirimlori vo daxili sorgular1 rohborliys toskilatdaki
ohval-ruhiyys barado muhim signallar verir.

e lIsci axinmm tohlili: Sosial davranis modellorino osaslanaraq isdon
¢ixma risklorini dncodon miioyyanlogdirmok vo qarsisini almaq miimkiindiir.

o Miixtalifliyin vo inkliizivliyin artirilmasi: Sosial molumatlar asasinda
toskilatlar is mihitindo gender etnik vo digor sosial forqlori nozors alaraq
inkliiziv qorarlar formalasdira bilirlor.

Sosial informasiya idaroetmods soffafliq prinsipini giiclondirir vo
qorarlarin daha osaslandirilmis sokildo togqdim edilmasine gorait yaradir.
Xiisusilo ictimai sektorda vo geyri-kommersiya toskilatlarinda sosial
informasiyanin nozoro alinmasi vo qorarlarin bu informasiyaya osaslanaraq
verilmasi, comiyyatla etibarli miinasibatlorin qurulmasinda miihiim rol oynayir.

Sosial informasiyanin gorar gobuletmoya tasiri nozariyyadon praktikaya
kecdikdo, onun giicii daha aydin sokildo ortaya ¢ixir. Miiasir togkilatlar sosial
molumat aximnini yalniz ictimai miinasibatlorin tohlili {i¢lin deyil, eyni zamanda
strateji, operativ vo kommunikasiya qorarlarinin verilmosi {igiin do istifads
edirlor. Asagida miixtalif saholordon konkret niimunolor vasitosilo bu tosiri
daha otrafli aragdiraq [5].

Nike miigtori vo ictimaiyystin sosial mediada getdikco artan “sosial
odalot” c¢aginslarini diqgotlo izloyarok, brend strategiyasini bu molumatlar
osasinda yenidon formalasdirmigdir. Moshur amerikali futbolgu Colin
Kaepernickin sosial adalot aksiyalarina dostok verdikdon sonra ictimai royds
ikiqtbli reaksiyalar yaranmigdi. Nike bu reaksiyalart analiz edorok
Kaepernick-i kampaniya simasi se¢di. Bu gorar ilk baxisda riskli gériinmasina
baxmayaraq, brendin osas auditoriyasi ilo emosional bag yaratdi vo satiglarda
ohomiyyatli artim miisahide olundu. Bu niimuns sosial informasiya osasinda
verilmis strateji marketinq gorariin eftektivliyini gostorir.

2000-ci illarin ortalarinda sosial informasiya — xiisusilo do valideynlorin
vo saglamliq toskilatlarinin sosial mediada yayimladiqlari narahathiqlar —
McDonald’s kimi siiratli qida sobokolorini daha saglam menyular toqdim
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etmoyo macbur etdi. Miistori roylori, sosial kampaniyalar vo medianin tozyiqi
naticasindo sirkat [5]:

- Usaq menyularinda meyvo va torovoz segimlori toqdim etdi;

— Kalori molumatlarimi menyularda yerlosdirdi;

— Az yagl vo az gokarli mohsullarin toklifini artirdu.

Bu doyisikliklor sosial informasiya osasinda verilmis taktiki vo
reputasiya goruma yoniimlii gorarlarin niimunasidir.

Bozi 6lkolords sosial informasiya tokco biznes sektorunu deyil, dovlot
idaragiliyini do formalagdirmaga baslayib. Masalon:

— Fransada yanacaq qiymotlorinin artirilmasi ilo bagli hokumot gorari
sosial sabokolords kiitlovi naraziliga sabab oldu vo “sari jiletlilor” horokati bas
verdi.

— Hokumat sosial media tizarindon golon ictimai tozyiqlori vo niimayislori
analiz edorak, bu gorar geri gotiirdii vo doyisikliklori toxirs saldi.

Bu hadiso sosial informasiyanin dovlot gorarlarina tesirini vo ictimai
royin gorar gobuletmads na gadar giiclii oldugunu gostorir.

Magqalanin aktualhgr: Qloballasma, ragomsallagsma va sosial medianin
tosiri noticosindo gorar gobuletmo proseslori getdikco daha cox sosial
informasiya axinindan asili olur. Muasir idaroetmods comiyyatin davranis
modelloari, ictimai ray va sosial doyarlor hagqinda molumatlarin toplanmasi vo
tohlili toskilatlarin ugurlu faaliyyatinin asas sortino cevrilib. Buna goro do
sosial informasiyanin idarsetmodo rolu mévzusu ham nazori, hom do praktiki
baximdan yiiksok aktualliga malikdir.

Magalanin elmi yeniliyi: Moagalads sosial informasiyanin idarsetmada
gorar gabuletma mexanizmina tosiri sistemli sokilda tohlil olunur, bu prosesin
morhalalori vo manbalari konkret gsokildo mlayyanlosdirilir. Todgigatda sosial
media molumatlarinin, ictimai roy sorgularinin vo togkilati sosial signallarin
gorar gobuletmads totbiqi yeni elmi yanasma kimi togdim edilir. Homginin,
sosial informasiya ilo strateji, taktiki vo risk yonumli gorarlarin garsiliqh
alagosi nazari cohatdon asaslandirilmisdir.

Magalanin praktik shamiyyati: Arasdirmanin noticolori idaroetms,
marketing, insan resurslar1 vo dOvlot qgorarverms saholorindo sosial
informasiyanin daha somarali istifadosino imkan yaradir. Toklif olunan
yanagmalar muoassise Vo toskilatlara ictimai roys gevik reaksiya vermok,
reputasiya risklorini azaltmaq vo gorarlarin sosial uygunlugunu tomin etmok
baximindan praktik doyar kasb edir.

Natica
Sosial informasiya idarsetmoado gorar gobuletmo prosesinin ayrilmaz
hissasino ¢evrilmisdir. O, menecerloro daha molumatli, etik vo comiyyatin
gbzlontilorino uygun qorarlar vermoyo imkan yaradir. Bu iso yalniz toskilatin
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reputasiyasini  vo dayaniqliligini artirmaqla kifayotlonmir, hom do onun
uzunmiiddatli  ugurunu tomin edir. Golocokds sosial informasiya
texnologiyalart vo siini intellektin inteqrasiyasi ilo bu proses daha da
tokmillagacok va effektiv qorarlarin verilmosine zomin yaradacagq.

9dabiyyat

1. Bliyev H. Idarsetma gorarlarimn qabulunda informasiya taminati. — Baki:
Iqtisad Universiteti Nagriyyati, 2019. — 184 s.

2. Quliyev R. Muasir idaraetmada sosial informasiya vo onun ahamiyyati //
Azorbaycan Dovlat Igtisad Universitetinin Elmi 9sarlori. — 2021, — Me3. —s.
45-52.

3. Zokiyev E. Qorar qabuletma nazoriyyasi va tatbidi aspektlor. — Baki: Elm va
Tohsil, 2020. — 232 s.

4. Bryson C.M. Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations. —
San Francisco: Jossey-Bass, 2018. — 400 s.

5. Castells M. The Rise of the Network Society. — Oxford: Wiley-Blackwell, 2010.
—556s.

6. Kaplan A.M., Haenlein M. Users of the world, unite! The challenges and
opportunities of Social Media // Business Horizons. — 2010. — Ne53(1). — s.
59-68.

6. McKinsey & Company. Using social data for smarter decision-making
[Elektron resurs] // www.mckinsey.com. — URL: https://www.mckinsey.com —
Miiraciat tarixi: 15.10.2025

91



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

Haciyeva G.A.
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
gulnarhacizade017@gmail.com

AZORBAYCAN TOHSIL SISTEMINDO YENi KEYFIYYOT
MORHOLOSI VO ONUN OLCULM®OSI

Xiilasa

Bu maqala Azarbaycanda tahsil sisteminda keyfiyyatin tamin edilmasi va onun
qiymatlandirilmasi movzusuna hasr olunmusdur. Son illords tohsil sahasinds hayata
kegirilon islahatlar, beynalxalq raqaboatlilik saviyyasinin artirtlmast vo tohsilda
keyfiyyat monitoringinin tatbiqi miizakira edilir. Maqalads, miiallimlorin pesakar
inkisafina yonalmis metodik daStayin ahamiyyati, moktablarin Xarici qiymatlondirilmosi
va monitoring mexanizmlari tohlil olunur. Tohsildo Keyfiyyat Tominati Agentliyinin
yaradilmast vo bu qurumun tohsil miiassisalarinin akkreditasiyasi, keyfiyyatin
giymatlondirilmasi va inkigaf strategiyalarinin formalasdirilmasinda rolu vurgulanir.
Monitoring sistemlorinin tatbigi, miiallim va sagirdlorin nailiyyatlorinin olgiilmasi va
tahsil idaraetmoasinin tokmillogdirilmasi kimi masalalor da ahato olunmugdur. Maqala,
tohsil sisteminda keyfiyyatin yiiksaldilmasi ii¢iin movcud yanagmalart va onlarin
praktik tatbiqini dayarlondirir.

HOBBIHA DTAI KAYECTBA B CHCTEME OBPA30BAHNAA
A3BEPBANI’KAHA U EI'O OLHIEHKA

Pe3ztome
Oma cmamvs nocesujena odecneveHuio U OyeHKe Kaiecmeda 6 cucmeme
obpazosanus Azepbatiodcana. Paccmampueaiomesi pegopmul, npogedenuvie 8
nocieonue 200bl, NOGbIUEHUE MENCOVHAPOOHOU  KOHKYPEHMOCHOCOOHOCU U
6HeOpeHlle MOHUMOpUHea Kadecmeéa 6 00pazosanuu. AHanuzupyemcsi 3HadeHue
MemOoOUUECKOl NOO0EPHCKU NPOPECCUOHANBHO20 pPA3GUMUsL VHUMenel, GHeUlHsIs
OYeHKA WIKONL U MeXanuzmvl MoHumopuuea. Iloouepxusaemcsa cozdanue Aeenmcmea
no obecneueHur0 Kayecmea 8 00PA308aHUU U €20 POlb 8 AKKpeOumayuu y4yeOHvix
3a6edeHull, oyenKe Kauecmea u popmuposanuu cmpameauii pasgumusi. Hccaedosamnue
oxeamwigaem Maxdce 6HeOpeHue Cucmem MOHUMOPUHEd, UMePEHUe OOCMUNCEHUL
yuumeneu u yuawuxcs, a maxdice CO8epuleHCme08anue ynpaeieHus obpasosanuem. B
cmamvbe  OYEHUBAIOMCS  Cyujecmeyiouue nooxoobl K NOBLIUEHUI) Kauecmed

00pa306anUs U UX NPAKMUYECKOe NPUMEHEHUE.

A NEW QUALITY STAGE IN THE AZERBAIJANI
EDUCATION SYSTEM AND ITS ASSESSMENT

Summary
This article is dedicated to ensuring and assessing quality in the education
system of Azerbaijan. It discusses the reforms implemented in recent years, the
enhancement of international competitiveness, and the application of quality
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monitoring in education. The paper analyzes the importance of methodological
support for the professional development of teachers, the external evaluation of
schools, and monitoring mechanisms. The establishment of the Agency for Quality
Assurance in Education and its role in the accreditation of educational institutions,
quality assessment, and the formation of development strategies are highlighted. The
study also covers the implementation of monitoring systems, the measurement of
teacher and student achievements, and the improvement of education management.
The article evaluates existing approaches to improving quality in the education system
and their practical application.

Acar sozlor:  Azorbaycamin  tohsil sistemi, keyfiyyatin  monitoringi,
qiymatlandirma

Knwwuesvie cnosa. cucmema obpazosanus Azepbaiiodcana, MOHUMOPUHE
Kayecmeda, oyeHusanue

Key words: Azerbaijan’s education system, quality monitoring, evaluation

Giris

Miiasir tohsil yanasmalar1 ¢orgivasindo miiollimlorin sagirdlor {i¢iin
tolimi fordilosdirmoasi vo differensiallagdirmasi getdikco daha genis yayilmis
tacriibaya cevrilir. Bu yanasma miisllimlorin sagirdlorin hazirhiq soviyyslorini,
maraglarint vo fordi dyronma torzlorini nozors alaraq tolimi uygunlagdirmasina
imkan yaradir. Biitiin sagirdlorin dyrona bilocoyino vo akademik ugur qazana
bilacayine inam bu prosesin osasini togkil edir.

Olkomizdo tohsildo keyfiyyotin yiiksolmosi istigamotindoki addimlar
XUsusilo 2017-2018-ci dors ilinin “Umumi tohsilds keyfiyyat ili” elan edilmasi
ilo birlikde daha da siirrot qazanmisdir.

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti 16 noyabr 2018-ci il tarixindo
“2019-2023-cii illor {iglin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin
beynolxalq rogabatliliyinin artiritlmasi iizro Ddvlot Programi”nin  tosdiq
edilmosi haqqinda Soroncam imzalamigdir.

Bu soroncam Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin
beynolxalq roqgabaotliliyinin artirilmasi mogsadilo 2019-2023-cii illori ohato
edon Dovlot Programinin tosdiq olunmasina dair qobul edilmisdir. Sonad,
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina vo “Azorbaycan 2020: golocoyo
baxis” Inkisaf Konsepsiyasmin tohsil sahosindoe miioyyon etdiyi hodafloro
uygun olaraq hazirlanmisdir [3].

Tohsilda keyfiyyat vo miiallimlars metodiki dastok

Son illords tohsildo osas diqqet yetirilon istigamotlordon biri do
sagirdlorin nailiyyatlorini artirmaq moqsadilo miisllimlora gostorilon metodik
dostayin keyfiyyotini vo somoraliliyini yiiksoltmokdir. Bu, Azorbaycanin
“BMT-nin Dayanigh Inkisaf Moagsadlori 2030 carcivasinde miioyyon etdiyi
“Keyfiyyatli Tohsil” hadofins ¢atmagq {iglin atilan miihiim addimlardan biridir.
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“Haor kos iiciin inkliiziv vo keyfiyyatli tohsilin tomin edilmasi vo dmiir boyu
tohsilin tosviqi” prinsipi osasinda bu prosesin osas mogsadlorindon biri do
sagirdlorin inkisafinda miihiim rol oynayan miisllimlorin pesokarliq saviyyosini
artirmaqdir. Pesokar miiollimlor fonn vo mozmun biliklorine dorindon
yiyoalonmali, sagirdlorin dyranmae keyfiyyotini qiymotlondirmali, miixtalif tadris
metod vo strategiyalarindan istifado etmoli, eloco do sagirdlorin inkisaf
ehtiyaclarini  nozoro alaraq todris ve Oyronmo bacariqlarint  daim
tokmillosdirmalidirlar [5].

Tohsil is¢ilorine metodik dostayin toskili do bu prinsiplors uygun olaraq
doyisir. Miiallimlorin pesokar inkisafin1 dostoklomok magsadilo metodik dostok
yanasmalarimin da fordilosdirilmasi aktuallasir. Differensial metodik dostok
modeli miuosllimlorin fordi xiisusiyyetlorini vo inkisaf ehtiyaclarin1 nozors
alaraq onlara daha uygun dostok mexanizmlorinin totbiqini nozords tutur. Bu
model sayasindo miisllimlor 6zlorine daha uygun metodik dostok xidmatlorini
seca bilirlor.

Ovvallor metodik dastok asason iyerarxik miinasibatlora asaslanirdr vo
metodistlorin rolu daha c¢ox nozaratgi kimi qobul edilirdi. Lakin mdiasir
yanasmada metodik destok miiollimlorin pesokar inkisafina yonolmis, qarsiligh
omokdashiga vo reflektiv dialoglara osaslanan bir proses kimi nozordon
kecirilir. Metodistlorin asas rolu miiallimlora tolim vermokdon daha cox,
onlarin inkisafin1 yonlondiran vo dastokloyan fasilitator olmaqdir.

Bu yanasma ¢orcivosindo metodik dostok yanasmalarinin da doyismaosi
vacib hesab olunur. Miisllimlorin pesokar saviyyasi artdigca vo tohsil miihiti
dayisdikca, metodistlor daha ¢ox miisllimlar torafindon idara olunan metodik
xidmat modellorino ke¢molidirlor. Bu, miisllimlorin 6z pesokar inkisaflarini
daha miistoqil sokildos idars etmolorine imkan yaradir vo onlarin metodik dastok
prosesindon daha ¢ox faydalanmasina sorait yaradir. Beloliklo, effektiv metodik
dostok miiallimlorin bilik vo bacariglarini artiraraq onlarin todris prosesinda
daha ugurlu olmalarma tohfs verir [5].

Azarbaycanda keyfiyyatin qiymatlondirilmasi

Umumtohsil moktoblorinds xarici giymatlondirmo monitoring yolu ila
hoyata kegirilir. Bu proses moktablords todrisin keyfiyyatini 6lgmok, mdvcud
voziyyoti ilkin gostoricilorlo miiqayiso etmok vo inkisaf saholorini
mioyyanlogdirmok maoqgsadi dasiyir. Monitoring hom tohsilin, ham do
idaroetmonin effektivliyini qiymatlondirorak obyektiv naticalor aldo etmoyo
imkan verir [4].

Olkomizdo moktablarin Xarici monitoringi miixtolif metodlarla aparilir.
Monitoring qrupu moktobin imumi foaliyyotini qiymotlondirmok {iciin
dorsdinlomalor, miisahibolor, sonodlorin arasdirilmast vo sorgular kimi
iisullardan istifads edir.
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Dorsdinlomolor zamani inspektor ovvalcodon miioyyon edilmis
meyarlara uygun olaraq dorsi izloyir vo miisahidolorini dorsdinloma voraqinds
qeydo alir. Burada dorsin planlasdirilmasi, toskili, misllim vo sagirdlorin
istirak1, resurslardan istifads vo formativ qiymatlondirma aspektlori tohlil edilir.

Miisahibalor moktab rahboarliyi, psixologlar, miiallimlor vo digor tohsil
iscilori ilo aparilir. Bundan olavo, tosadiifi sec¢ilmis siniflordo sagirdlorlo
sOhbotlor togkil olunur, moktob sonodlori arasdirilir, son ii¢ ilin yekun
giymoatlondirmo  noticolori,  buraxilis  imtahanlar1  vo  summativ
qiymotlondirmolarin naticalari tohlil edilir [1, 5.97].

Bundan basqa, sagirdlor, valideynlor vo miollimlor arasinda anonim
sorgular kecirilorok onlarin fikirlori Oyronilir. Monitoring zamani dord osas
istigamat tizra qiymatlondirma aparilir:

— Sagirdlorin akademik nailiyyatlori vo fordi inkisafi;

— Tadris va qiymatlondirmo keyfiyyati;

— Moktobdo dostokloyici miihitin  (infrastruktur, psixoloji miihit,
tohliikasizlik) tomin edilmasi

— Moktob idarsetmasinin effektivliyi [1, 5.98].

Bu yanasma moktoblordo tohsilin saviyyasini yliksaltmok vo inkisaf
strategiyalarint miioyyonlosdirmak ii¢iin vacib bir vasitodir.

Umumtohsil moktoblorinin xarici monitoringi, moktobin faaliyyatinin
miixtolif aspektlorinin moktobdon konar soxslor vo ya qurumlar torafindon
qiymatlondirilmasi prosesidir. Bu monitoringin asas moqsadlori keyfiyystin
artirllmasi, hesabatliligin tomin edilmasi vo inkisaf strategiyalarinin
miioyyanlosdirilmasidir.

Moaktablords xarici monitoringin bir ne¢a asas formast movcuddur.
Onlardan biri dovlet tohsil idaroetma orqganlart torofindon hoyata kegirilon
monitoringlordir. Bu qiymotlondirmalor tohsil miiassisolorinin  miioyyon
edilmis standart vo qaydalara uygun foaliyyot gdstormosini tomin etmoak ii¢lin
aparilir. Dovlot qurumlar1 torofindon icra olunan bu prosesdo osas diggot
kurikuluma, todrisin keyfiyyatino, moktob infrastrukturuna, tohliikesizlik
masalalaring vo idaraetma sisteming yonaldilir.

Digor mithiim monitorinq formasi iso Tohsildo Keyfiyyst Tominati
Agentliyi torofindon hoyata kegirilon akkreditasiyadir. Bu proses moktoblorin
imumi keyfiyyot soviyyosini miioyyonlogsdirmok vo onlarin standartlara
uygunlugunu qiymotlondirmok mogsadi dasiyir. Akkreditasiya naticalori
moktabin tohsil keyfiyyatinin giiclondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi Uglin vacib
g0staricilordon biri hesab olunur [1, 5.98].

29 dekabr 2019-cu ildo Tohsil Nazirliyinin Akkreditasiya vo
Nostrifikasiya Idaresi Tohsildo Keyfiyyot Tominati Agentliyino cevrilmisdir.
Yeni yaradilan bu qurum Tohsil Nazirliyinin tabeliyinds faaliyyat gostorir vo
tohsil miiassisalarinin akkreditasiyasi, tohsilin keyfiyyatinin
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qiymatlondirilmasi, elaco do xaricds alde olunmus kvalifikasiyalarin taninmasi
(nostrifikasiya) kimi asas funksiyalar1 yerina yetirir [7].

Bu doyisiklik tohsil sahasinde keyfiyyot tominatinin giiclondirilmasi vo
beynolxalq standartlara uygun tohsil sisteminin formalasdirilmasi mogsadini
dasiyir. Agentlik, tohsil miiassisalorinin faaliyystini qiymetlondirmakls onlarin
todris keyfiyyotini artirmaga vo Umumi tohsil sisteminin inkisafina t6hfo
vermoyo yonalib.

Mboktablards keyfiyyat monitoringi prosesi

Umumtohsil  moktoblorindo  keyfiyyot  monitoringlori ~ “TKTA
Moktoblorin Keyfiyyot Monitoringi Corgivasi” osasinda hoyata kegirilir. Bu
proses moktablorin foaliyyatini dord asas saho {lizro qiymatlondirmoklo onlarin
inkisafina yonolmis obyektiv mithakimalors osaslanir.

Qiymaotlondirma bes saviyya iizrs aparilir: sla, yaxsi, kafi, zaif, cox zaif.

Hor bir asas meyar miioyyon alt meyarlara boliiniir vo bu alt meyarlar
maktoblorin faaliyyetinin doqiq vo shatali qiymatlondirilmasine imkan yaradir.
Qiymsatlondirmo naticolori moktoblorin inkisafina yonolmis tokliflor vo
istigamatlondirici tovsiyalorlo tamamlanir.

Monitoring ¢arcivasinin ohats etdiyi 4 asas saha:

1. Sagirdlorin nailiyyotlori vo soxsi inkisafi: Akademik naticolor,
bacariglarin inkisafi va fordi iraliloyislor qiymatlondirilir.

2. Oyrotmo va giymatlondirmo: Miiollimlarin todris keyfiyyati, sagirdlorin
dyronma prosesi vo giymotlondirmo metodlar tohlil edilir.

3. Dastokloyici miihitin yaradilmasi: Moaktobin infrastrukturu, monavi-
psixoloji miihit vo tohliikasizlik soraiti nozordon kegirilir.

4. 1daroetmonin keyfiyyoti: Moktobin rohborliyi, idaroetmo proseslori vo
strateji inkisaf planlar1 qiymatlondirilir [8].

Bu monitoring sistemi moktoblords tohsilin keyfiyyatini artirmagq,
movecud catismazliglart miioyyon etmok vo davamli tokmillogsmo {iglin osasl
istigamatlor tayin etmok magsadils tatbiq olunur.

2022-ci ildo Umumilikdo 129 moktobde keyfiyyst monitoringlori
aparilmisdir. Bu monitoringlor {i¢ asas istigamaet iizra hoyata kecirilmisdir. 65
moktobdo tam keyfiyyot monitoringlori, 37 moktobdo tematik monitoringlor
(6yratmoa vo giymatlondirma), 27 moktobds iso Tohsil Nazirliyinin sifarisi ilo
innovativ moktab layihasi ¢orgivesinde xiisusi tematik monitoringlor hoyata
kegirilmisdir [6].

Tematik monitoringlor gargivasindo 13 moktobds dyrotmonin keyfiyyati
vo xlisusilo formativ qiymatlondirms istiqgamatinda tohlillor aparilmisdir. 24
moktobds sagird davranisi vo nizam-intizam, moktobin maddi-texniki vo todris
bazasi, sagirdlorin davamiyyetinin tonzimlonmosi, punktualliq vo miisbat
davranisin togviqi, moktabin illik faaliyyat plant vo sanadlosma islori ilo bagl
qiymatlondirmolor aparilmisdir. 27 moktobdo ise moktobin infrastrukturu,
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STEAM vo rogomsal bacariqlarin todrisi, homg¢inin moktob rohbaorliyinin
saristaliliyi istigamatindo monitoringlor kegirilmisdir [6].

Bu monitoringlor moktoblords tohsilin keyfiyyetini artirmaq, mévcud
voziyyati tohlil etmok vo inkisaf istigamotlorini miioyyanlosdirmok mogsadilo
apartlmisdir.

Tahsil strategiyasi vo onun hadaflori

Azarbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi iizro Dévlot Strategiyasi
tohsil sisteminin yeni keyfiyyot morholosindo metodoloji tomol hesab edilo
bilor. Strategiyanin mozmunu yeni keyfiyyot morhslasinds nail olunacaq
hodoflori, insan resurslariin rolunu vo istifado edilocok metodlar1 toyin edir.
Strategiyanin metodoloji bazasini asagidaki bes osas strateji istiqgamot toskili
edir:

1. Tohsilin yeni mozmununun yaradilmasi: kurikulumlarin yenidon
qurulmasi, biitiin tohsil pillalari {iglin vahid sistemin yaradilmasi;

2. Tohsil veranlorin pesokar inkisafi: miasir innovativ metodlarin tatbiqi,
pesokar kadr potensialinin formalasdirilmasi;

3. Noticoyo yonolik idareetmo sistemi: tohsilin keyfiyyatini 6lgon
indikatorlarin  tokmillosdirilmasi, beynolxalq standartlara uygun isloyon
idaroetmo mexanizmlori;

4. Yeni tohsil infrastrukturunun qurulmasi: fiziki vo rogomsal tohsil
infrastrukturlarinin  miiasirlogdirilmasi, onlayn tohsil resurslariin istifado
imkanlarinin genislondirilmasi;

5. Tohsilin dayaniqli maliyyslosdirilmasi: adambasina maliyyalosdirilma
sistemino kegid, tohsilin 6zallogdirilmo imkanlarinin doyarlondirilmasi [2].

Metodoloji yanasma va tahsil keyfiyyatinin yiiksaldilmasi

Strategiya bilik vo bacariglarin kadr potensialina inteqrasiyasini tomin
etmoyi, milli doyarlorin beynolxalq standartlarla uzlasdiriimasini qarsiya qoyur.
Praktiki yanagsma tohsilveronlorin tolim vo metodoloji bacariglarini osas
gotiirmoalidir:

— Faal va togabbiiskar soxsiyyatlorin formalasdirilmast,

— Pedaqoji-psixoloji yanasmalarin modernlagdirilmasi;

— Kurikulum islahatlar: vo dyratmos texnologiyalarinin yenidon qurulmasi
[2].

Notica

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azerbaycanda tohsilin keyfiyystinin
yliksaldilmasi istigamatinde miihiim addimlar atilmis vo yeni metodologiyalar
totbiq olunmusgdur. Tohsildo Keyfiyyot Tominati Agentliyinin foaliyyati vo
xarici qiymatlondirmo sistemlorinin totbiqi moktoblorin inkisafina miisbat tosir
gostormisdir. Miiollimlorin pesokar inkisafina yonolmis metodik dostok vo
moktablorin foaliyyotinin obyektiv qiymatlondirilmasi tadrisin keyfiyyatini
artirmag Ugln vacib amillordon biri kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, moktab
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idaragiliyi vo kurikulum islahatlarinin davamli sokildo tokmillosdirilmasi, tohsil
infrastrukturunun miiasirlogdirilmasi \&) beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi golocok inkisaf ii¢iin osas istiqgamatlordon biridir. Tohsilin
keyfiyyatinin Olgiilmasi vo inkisaf strategiyalarmin totbiqi davamli proses
olmagqla, golocokdo daha da tokmillosdirilmalidir.

o

o
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ROQOMSAL ZORAKILIQ FENOMENI VO ONUN
QADINLARA TOSIRI

Xiilasa

Muasir camiyyata xas olan saciyyavi cohatlordon biri ragamsallagmanin
giindolik  hayatin  bitin  istigamatlorinds> ~ éziinii  gostarmasidir.  Informasiya
texnologiyalarimin genig totbiqi qadinlarin ictimai, iqtisadi vo madoni faalligim
giiclandirsa da, eyni zamanda yeni tohliikalor da formalasdirmisdir. Rogamsal miihitdos
qadinlara qarst zorakilig onlarin psixoloji rifalina, ictimai niifuzuna vo soaxsi
tahliikasizliyina ciddi tasir gostarir. Bu ciir hallarin movcudlugu onlarin ragamsal
moakanlarda sarbast horakat imkanlarimi mohdudlasdivaraq barabar istirakim
angallayir.

Moaqalada avvalca ragamsal zorakilig anlayisinin mahiyyati va miixtalif tazahiir
formalart tohlil olunur. Novbati morhalads bu fenomenin comiyyatda yayilma migyast
va onu doguran sabablor arasdirilir. Daha sonra qadwnlarin rastlasdigi raqamsal
zorakiliq formalarimin onlarin hayatina gostardiyi tasirlor — psixoloji vaziyyata, sosial
mitinasibatlora va tohliikasizliyo vurdugu zorbalar genis sakilda sorh olunur. Magalanin
sonunda iso problemin qarsisimin alinmasi va aradan qaldirilmasina dair tévsiyalor
tagdim olunur.

®EHOMEH IUPPOBOI'O HACHUJIMA U ET'O BJIUAHUE
HA KEHIIUH

Pe3ztome

OoHotl U3  XapakmepHvlX Yepm COBPEMEHHO20 0bujecmea ABIAemcs
nposenenue yu@posuzayuu 60 6cex ACHeKmax NOBCeOHeBHOU HCU3Hu. Xoms
nogcemMecmuoe UCHONb308AHUE UHDOPMAYUOHHBIX MEXHOA02ULL YCUTULO COYUATBHYIO,
IKOHOMUYECKYIO U KYIbMYPHYIO AKIMUBHOCHb JCEHUUH, OHO MAKICe CO30AN0 HOBble
yeposvl. Hacunue 6 omnowenuu srcenwun 6 yugposoti cpede oxazvigaem cepbé3noe
GAUAHUEe HA UX NCUxoiosuyeckoe 01a20nonyuUe, O0OWECMEEHHYIO Denymayuo u
auynyto 6ezonacnocmo. Cywecmeaosaniie makux cCumyayuil 02panususaem ux ceoo600y
nepeosudceHUsi 8 YUPPOBvLIX NPOCMPAHCMEAX U NPENIMCMEYem Ux pPasHONPAGHOMY
yuacmuio.

B cmamve cuauana ananusupyemcs cywHocmos noHaAmus yughpogoeo HACUIUs
u e2o pazmuunvix Gopm nposeienus. Ha credyiowem smane paccmampusaromcs
Macumabsl pacnpoCMpPAaHenus 5mo2o A6NeHUs 6 obujecmee U NPUYUHbLL, €20
nopoocoarowue. 3amem WUPOKO KOMMEHMUPYEMCS GausHUe @opm  yudposoeo
HAcuaus, ¢ KOMOPbIMU CIAIKUBAIOMCS JHCEHUUNDBL, HA UX JCUZHL — YOapbl, KOMopvle
OHU HAHOCAM UX HCUXOIOSUYECKOMY COCHMOAHUIO, COYUATbHbIM OMHOUWEHUAM U
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bezonacnocmu. B KOHye — cmamvu  NpeOCMABLEHbl  PEeKOMeHOayuu - No
npedomsepauieHuro U yCmpaHeHuro 9mou npooiembi.

THE PHENOMENON OF DIGITAL VIOLENCE AND ITS
IMPACT ON WOMEN

Summary

One of the characteristic features of contemporary society is the pervasive
influence of digitalization in all areas of everyday life. Although the expansion of
information technologies has enhanced the social, economic, and cultural activities of
women, it has also introduced new threats. Violence against women in digital
environment has a serious impact on their psychological well-being, public reputation
and personal safety. Such circumstances constrain their freedom of action in virtual
spaces and limit their ability to participate equally in the digital sphere.

The article first addresses the conceptual foundations of digital violence, and
highlights its diverse forms. It then considers the extent of its prevalence within society
and investigates the primary factors contributing to its occurrence. After that,
particular attention is directed to the consequences of these forms of digital violence
for women's lives — particularly impact on mental health, social relations and safety.
In conclusion, the article offers recommendations aimed at preventing and addressing
the problem.

Acar sozlar: ragamsal zorakilig, texnologiya, onlayn tozyiq va tahdid, psixoloji
tasir, informasiya tohliikasizliyi, ragoamsal platforma, kiberhiicum va gadinlar

Knwouesnie cnosa: yughposoe nacuiue, mexHono2uu, OHAAUH-NPECIe008aAHUs U
Y2po3bl, HCUXOTI02UHECKOe 8030elicmeaue, UHPOPMAYUOHHAST De30nACHOCb, YUPPOsas
niamgopma, Kubepamaxu U HceHuuHbl

Key words: digital violence, technology, online harassment and threats,
psychological impact, information security, digital platform, cyberattack and women

Texnologiyanin dstiinliilk togkil etdiyi 21-ci osrdo informasiya-
kommunikasiya vasitolori siirotlo inkisaf edorok insan hoyatinin biitiin
saholorino sirayat etmisdir. Rogomsal texnologiyalar vo kommunikasiya
vasitolorinin intensiv  toraqqisi insanlar arasinda {insiyyst imkanlarini
genislondirmok kimi miisbat noticolor dogurmaqgla yanasi, Yyeni sosial
problemlori do 6zii ilo boraborindo gotirmisdir [3]. Bu hal qadinlara qarsi
zorakiligin yeni, rogomsal soklo kegmosino sabob olub. Beynolxalq ekspertlor
qadinlara qarst roqomsal zorakilifi “texnologiya vasitosilo qadma qarsi
toradilmis hor hans1 zorakiliq akt1” olaraq torif edirlor. Bels zorakiliq qadinlara
ham psixoloji, hom do fiziki ciddi ziyan vurur. Todqiqatlar siibut edir ki,
onlayn tocaviiz gqadinlarda utanc, paranoya va tacrid hissini artirir. Bununla
yanasi, gotl vo intihar hadisalorine yol aga bilir [7]. Belslikls, roqomsal
zorakiliq miasir dovrdo qadinlara qarsi diskriminasiyanin yeni va daha
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miirokkob formast kimi ortaya ¢ixmis, onlarin sosial rifahina, psixoloji
sabitliyina vo tohliikasizlik hissins ciddi tohdid yaratmisdir.

Rogomsal zorakiligin xiisusilo qadinlara garsi istiqgamotlonmis ndvlori,
beynolxalq soviyyodo insan haqglarmin miidafiosi sahosindo prioritet
masalolordan biri kimi ortaya ¢ixmugdir. internetin getdikca artan tendensiya
olmasina baxmayaraq, bu istiqgamotdo aparilmis arasdirmalar géstormisdir ki,
qadinlarin har on noforindon biri 15 yasindan etibaron on azi bir dofo
kiberzorakiliga moruz qalir [3]. Bundan belo notico ¢ixara bilorik ki,
texnologiyanin  tokmillogsmasi  yalniz ~ musbst  tosirlor  yaratmagqla
kifaystlonmoyarak, var olan sosial barabarsizliklorin onlayn platformada daha
qabariq sokildo ortaya ¢ixmasina sorait yaradir.

BMT-nin verdiyi torifo goro, texnologiya vasitasilo hoyata kecirilon
gender osasli zorakiliq informasiya Vo kommunikasiya texnologiyalari vo ya
digor ragomsal vasitalorden istifads yolu ils, soxsin cinsiyystino goro ona garst
yonolon, zorakiliq horokotlorinin  torodilmosing, togviqine, siddotinin
artirilmasina va ya tosirinin giiclondirilmasine xidmat edon har hansi zorakiliq
formasini ifado edir [2]. Todqiqatlar gostorir ki, roqgomsal zorakiliq bazon sosial
mediya ilizorindon aparilan toqiblo eynilosdirilir. Bu zorakiliq néviiniin daha
cox ictimai sferada taninmis qadin fiqurlara — xiisusilo siyasotgiloro vo
jurnalistlora  yonaldiyi disiiniilir. Bununla belo, GIWPS-in 2024-ci il
hesabatinda geyd olundugu kimi, bu zorakiliq formas: yalniz gériinon hallarla
mohdudlagmir, oksino daha genis bir ohatoyo malikdir [4, s.8].

Rogomsal platformalarda qadinlara qars1 zorakiliq miixtolif torzds
hoyata kegirilir. ©n genis yayilmis novlori ise asagidaki kimidir:

» Seksual xarakterli santaj (Sextortion) — Qadinin soxsi vo ya intim
goriintlilorini yayaraq, onu hadoloyorok sokil, video vo ya cinsi miinasibatin
tolob edilmasidir. Bu voziyyot rogomsal texnologiyalardan istifado edilmoklo
qadinin iradesine zidd olaraq miioyyon harokotloro mocbur edilmosini ifado
edir.

» Soxsi malumatlarin ifsast (Doxing) — Qadinin icazassi olmadan onun
soxs1 molumatlarinin internet miihitinds yayimlanmasi ilo xarakteriza olunur.
Bu ciir zorakiliq formas1 asason qadini tohqir etmok vo comiyyast garsisinda
niifuzuna xalal gotirmok mogqsadi dasiyir. Yoni bu ciir hallarda qadinin soxsi
hayatina hérmaot edilmir vo onun moxfilik hiiququ sort sokilds pozulur.

» Virtual mobbing va tazyiq — Sosial sobokolordo vo miixtolif onlayn
platformalarda, totbiqlorde qadinin davamli olaraq alcaldict ifadslars,
tohqirlers, yaxud qrup halinda toskil olunmus zorakiliga ve psixoloji tozyiglore
moruz qoyulmasidir.

» Onlayn izlomo (Online stalking) — Telefon zonglori, ismariclar vo ya
virtual sohbot qruplart vasitosilo qadinin izlonilmosi, narahat edilmosi vo
bununla gaxsi hoyatina miidaxile olunmasidir.
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» Onlayn taxribat (Trolling) — Sosial sobokolordo saxta hesablar
vasitosilo qadinlara nifrot dolu mesajlarin, video vo sokillorin gondorilmosini
ifado edir. Bu davranigin osas moqgsadi qadinlari algaltmaq, onlarda monfi
emosional reaksiya yaratmaq vo zoraki miinasibat togviq etmokdir.

» Razihigsiz intim materiallarin paylasilmast — Comiyyot daxilindo daha
¢ox “intigam pornosu” kimi taninan bu hal gadinin razilig1 olmadan onun soxsi
vo gizli goriintiilorinin internetds yayilmasi ilo baghidir. Belo bir harokot
qurbanin niifuzuna zorbo vurmaq, ictimai mmaga moruz qoymaq vo onu
psixoloji cohotdon sarsitmaq moaqsadi dastyir [6, s.22]. Bundan belo naticayo
galmak olar Ki, ragomsal zorakiligin miixtalif formalari, yoni onlayn izlomo,
soxsi molumatlarin vo intim materiallarin raziligsiz yayilmasi, virtual mobbing,
habels seksual xarakterli santaj — qadinlarin sosial statusuna, psixoloji rifahina,
maoxfilik hiiququna ciddi tohliike yaradir, eloco do onlarin rogomsal mokanda
azad foaliyyat imkanlarini mshdudlasdirir.

Qlobal miqyasda hoyata kegirilon arasdirmalar tasdiqloyir ki, gadinlarin
togribon 66 faizi gender osasli rogomsal zorakiliga moruz qalir. Bu baximdan
kiber tocaviiz, virtual toqib, foto-videoya osaslanan cinsi zorakiliq vo fordi
molumatlarin icazosiz ifsa olunmasi (doxxing) hallar1 ayrica vurgulanir.
Bununla yanasi, son bir ne¢o ildo rogomsal texnologiyalardan ononovi
zorakilig1 giliclondirmok maogsadils istifado hallar1 ilo baglh hesabatlar hadsiz
doracoya catib [4, s.1]. Bu faktlar gostorir ki, texnologiyanin inkisafi ilo
zorakiliq formalar1 da dayisir vo roqomsal miihitde yeni tohliikalor yaranir. Bu
sobabdon, qadinlarin onlayn platformada miidafiasi daha ¢ox diqqat talab edon
mosalalordon birino gevrilir.

Kommunikasiya texnologiyalarinda bas veron yeniliklor insanlar
arasinda iinsiyyot formasini da kokiindon doyisdi. Medianin inkisafi ilo
olagoadar olaraq insanlar {izbaiiz goriislordon uzaq mosafodon olaqoys kegid
etdilor. Yeni tinsiyyst modelinin komayilo artiq insanlar bir-biri ilo istonilon
vaxt vo istonilon yerds asanligla alago yarada bilarlor [9, 5.265]. 2023-cl ilin
statistik molumatlar1 gostorir ki, diinya lizro internet istifadogilorinin pay1
kisilor arasinda toqriban 70%, gadinlar arasinda iso 65% toskil edir [5, s.3].
Buna baxmayaraq, halo ds inkisaf etmoakdo olan 6lkalords qadinlarin interneto
cixist kisiloro nisboton mohduddur. Masolon, sonraki illordo aparilmis
aragdirmalara g0ro, inkisaf etmokdo olan Glkoalords gadinlarin toqriban yarisi
halo do miintozom internet istifadogisi deyil [1]. Bu fakt, soziigedon
comiyyatlords gender barabarsizliyinin davamli xarakter dasidigini tosdiglayir.

Virtual miihito bir ¢ox davramiglarin kegmosi ilo zorakiliq da
mabhiyyatini yeniloyarok rogemsal sahods meydana ¢ixmaga basladi. 2021-ci
ilin telefon, kompiiter vo internet istifadosi ilo bagli qlobal statistik
gostoaricilori stibut edir ki, roqgomsal zorakiliq fiziki zorakiliq doracasinds risk
dastyir [9, s.267]. Bu fakt, roqgomsal zorakiligin fiziki zorakiliq kimi ciddi
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tohlilka menbayine ¢evrildiyinin gostericisidir. Siini intellekt vo alqoritmik
oyronmo texnologiyalar1 giinii-giindon tokmillasir vo bu iso comiyyatdo var
olan problemlori daha da dorinlosdirir. Insan hiiquglarin1 qorumagq iigiin zoruri
miqdarda todbir goriilmodikds vo bu texnologiyalar nozarotsiz inkisaf etdikdo
movcud qorozlor giliclonmoklo yanagi, misoginiyanin, irqi vo dini ayri-
seckiliyin tosir dairosini do genislonir. Yaranan borabarsizliklor qiz Vo
gadinlara daha c¢ox zoror doymosino sobab olur. Eyni zamanda, raqomsal
alqoritmlo davranis yonlondirilmasi gonc kisilorin istor virtualda, istor do real
hoyatda qadinlara vo qizlara qarsi gender osasli zoraki davranig meyllorini
artirir. Bu proses onlari qadinlara garsi daha sort diismonliya vo zararli ideoloji
movgeya dogru aparir [2]. Notico etibarilo, ragoamsal texnologiyalarin inkisafi
comiyyatdo var olan sosial barabarsizliklori kaskinlogdirorok gender yoniimli
zorakiligin formalarmin miqyasinin vo tosir dairesinin genislonmosino sorait
yaradir

Beynolxalq institutlar vo yerli orqanlar qadinlara qarsi texnologiya
vasitosilo bas veron zorakiligin garsisini almaq {giin todbirlori giiclondirir.
Lakin buna baxmayaraq, bir sira sobobdon dolay1 roqomsal zorakiligin qarsisini
almaq 6z miirokkabliyini qoruyur vo bu problemin hall edilmasi {igiin effektiv
yanagma tolob olunur. Texnologiyanin intensiv irolilomasi mdvcud
yanasmalarin tez bir zamanda aktualligini itirmasine, bununla bels onlarin
yerind yeni tohdid formalarinin meydana golmasi on 6nomli amillordon biridir.
Ikinci osas sobab, beynolxaq soviyyada roqomsal zorakiliq hallarina davamli
nozarat etmok miirokkob problemdir. Digor vacib faktor ondan ibaratdir ki,
gender osasli zorakiligin hor bir kateqoriyasinda oldugu kimi, gender
borabarsizliyi texnologiya vasitosilo hoyata kegirilon zorakiligin bas
vermoasindo do vacib rol oynayir. Bu sobabdon, comiyyotdo gender
normalarinin osaslt sokildo yenidon formalasdirilmast qagilmazdir [4, s.4].
Yoni, rogomsal zorakiligin garsisinin almmasi yalmiz texnoloji ve hiiquqi
mexanizmlorin tokmillogsmasi ila deyil, hom do comiyystin dorin kdklonmis
gender stereotiplorindon azad olmasi ilo miimkiindiir. Bu istigamatds sistemli,
coxsaholi vo davamli yanasmalarin totbiqi qadinlarin ragomsal miihitdo
tohliikasizliyinin tomin olunmasi ii¢ilin osas sort kimi ¢ixis edir.

Qadinlara qarst yonolon kiberzorakiliq yalnmz fordlors yonolon bir
proses deyil, eloco do kollektiv vo institusional saviyyodo tozahiir edo bilor.
Masolon, toskilatlarin vo icmalarin sosial media hesablarinin vo ya rosmi
internet saytlarinin, elektron poct tinvanlarinin haker hiicumuna moruz qalmast,
icma iizvlorinin faaliyystlorinin izlonilmesi, onlara qarsi zoraki tadbirlorin
hoyata kecirilmosi, habelo siginacaqg moarkozlorinin iinvani kimi gizli
molumatlarin ictimailogdirilmasini bura aid eds bilarik. Bu tip zorakiliq hallar1
sadoco rogomsal platformalarla mohdudlagsmamisdir. Belo ki, zorakiligin bu
novl mobil telefon operatorlarinin zong vo mesa;j sistemloari ilo do totbiq oluna
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bilor. Demali, rogomsal zorakiligi ancaq “virtual miihit’do ger¢okloson bir
tozahiir olaraq basa diismok kifayat deyil. Onun hom fiziki, hom do texnoloji
usullarla reallasdigint qobul etmok vacibdir [9, s$.272]. Notico olaraq,
kiberzorakiliq onlayn sfera, homginin real hoyatla six bagl olan ¢oxsaxali
sosial problemdir. Bu hal onu siibut edir ki, miiasir dovrds zorakiligla miibarizo
yalniz fordi soviyyado deyil, hom do d6vlot vo ictimai institutlar arasinda birgo
say tolab edir.

2010-cu illorin ovvollorindon etibaron soxsi gOriintiilorin raziligsiz
yayilmasi, xiisusilo do “intigam pornosu” kimi taninan hallar diskussiya
movzularindan birina ¢evrilmisdir. ©ksor hallarda bu ciir paylasimlar gisas
niyoti vo qarsi torafi nozarst altinda saxlamaq moagsadilo hoyata kegirilirdi. Bu
da gadinlara gars1 zorakiliq akti kimi ¢ixis edirdi. Belo hadisalor zorakiligin
yeni bir miistoviyo kecdiyini gostorirdi. Belo ki, onlayn platformada mazmunun
uzun miiddot saxlanilmasi vo siiratlo yayilmasi qurbanlarin psixoloji olaraq
daha da sarsilmalarma gotirib cixarirdi. 2017-ci ilo dair Avropa Ittifaqi
statistikasina goro, qadinlarin toxminon on faizinin 15 yasindan sonra onlayn
zorakiligla iizlosir. Bir negs il sonra, yoni COVID-19 pandemiyas: orzinds isa
bu halin daha genis viisot almasi miisahido olunub [8]. Beloaliklo, rogomsal
miihitdo zorakiliq hallar1 qadinlarin soxsi hoyatina midaxilonin yeni bir
morholoys kecdiyini niimayis elotdirir.

COVID-19 pandemiyasi kiberzorakiligin yayilmasinda miihiim morhala
kimi qiymotlondirilo bilor. Karantin rejimi vo mohdudiyyatlor insanlarin
giindoalik foaliyyatlorini, yoni igini, tohsilini va sosial olagolorini rogomsal
miihit iizorindon davam etdirmosini zoruri etmisdir. Bu proses rogomsal
mokanda sui-istifado vo zorakiliq hallarinin saymmin artmasma imkan
yaratmigdir. BMT-nin  Qadinlarin ~ Siiratli  Gender  Qiymotlondirmasi
hesabatinda xiisusi olaraq vurgulanir ki, pandemiya zamam qadinlara qarsi
onlayn tocaviiz, intim tosvirlorin istismar edilmosi vo kibertoqib hallari
nozaracarpacaq doracado ¢oxalmigdir. Boylik Britaniyada aparilan sorgular da
bu tendensiyani tosdiqlomis, qadinlarin 38 faizinin onlayn zorakiligin artdigin
bildirdiyi geyd olunmusdur [8]. Sonda bu naticoys golmak olar ki, pandemiya
dovri ragomsal mihitdo qadinlarin tohliikasizliyinin yetorli olmadigini
gostordi. Karantin onlayn foaliyyotin artmasina sobab oldu, bu iso zorakiliq
hallarinin ¢oxalmasina yol a¢di.

Texnologiyanin vo rogomsal platformalarin dinamik inkisafi qlobal
migyasda qadinlar {i¢iin garsiliqli imkanlar va risklor doguran bir proses kimi
inkisaf etmisdir. Interneto ¢ixis qadinlarin tohsil alma imkanlarii genislondirir,
omok bazarina daxilolma perspektivlorini artirir, iqtisadi miistoqilliklorini
mohkomlondirir vo  borabar hiiqugqlar ugrunda miibarizo potensialini
ohomiyyatli deracads giiclondirmisdir. Digar torafdon, onlayn miihitds va real
hayatda bas veran roqemsal zorakiliq qadinlarin vo gender miixtalifliyina malik
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soxslorin tohliikasizlik vo rifah soviyyosine shomiyyatli sokildo zoror vurur. Bu
voziyyatdo gadinlara garsi zorakiligin qarsisinin alinmasi vo onunla miibarizo
moqsadi dastyan Qadin, Siilh vo Tohliikosizlik togobbiislori yeni vo ¢oxsaxali
cagrislarla Uz-iizo qalir [4, s.7]. Ragomsal texnologiyalar qadinlarin inkisafina
komok etso do, onlara qarst tohdidlor do yaradir. Naticods, qadinlarin
gorunmasi vo barabor hiiquglarin tomin olunmasi sahosindo yeni ¢otinliklor
askar olunur.
Natica

Miiasir dovrde “roqemsal zorakiliq” termini ictimai mizakirolorde
getdikco daha ¢ox 6n plana ¢ixir. Bu problemin garsisinin alinmasi qglobal
miqyasda hiiquqi tonzimlomolorin, maariflondirmo todbirlorinin vo sosial
dastok mexanizmlarinin giiclondirilmasini talob edir. Hiiquqgi baximdan, onlayn
zorakiliq xiisusi cinayot kateqoriyas: kimi taninmali vo qanunlarda ayrica
maddolorlo tonzimlonmoalidir ki, qurbanlarin miidafiosi tomin olunsun. Yani,
rogomsal miihitdo zorakiliq hallarina yol veran soxslora qarst méveud hiiquqi
sanksiyalar daha da giiclondirilmslidir. Bununla yanasi, zorakiliq térodonlarin
askarlanmasina imkan veron miiasir texnoloji vasitolordon istifado vacibdir.
Sosial media platformalar1 vo digor rogomsal totbiglordo zoraki vo ya
tohqiramiz ifadolorin istifadasine qarst mohdudiyyst mexanizmlori yaradilmali,
bu istigamotdo siini intellekt asasli monitoring sistemlori totbiq edilmalidir.
Bundan olava, miioyyon araliglarda istifadagi hesablarinin faaliyyatino dair
yoxlamalar aparilmali, roqomsal zorakiliq elamatlori miisahide olunan hesablar
nozarat altina gotiiriilmolidir. Olkomizdo do mdvcud ganunvericilikdo bu ciir
dayisikliklorin edilmasi zoruridir. Eyni zamanda, maariflondirici togobbiislorin
hoyata kecirilmasi do olduqca ohomiyyatlidir. Zoror¢cokmis qadinlarin sasini
duyuran vo yasadiglar1 tocriibalori daha goriinon etmok mogsadilo psixoloji,
sosial va hiiquqi dostok xidmatlarinin genislondirilmasi do asas prioritetlordon
biri olmalidir.
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ROQOMSALLASMA KONTEKSTINDO
UNIVERSITETLORDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ
IDARO EDIiLMOSI

Xiilasa

Ragomsallasma dévriinda  universitetlorin  innovasiya faaliyyatinin idara
edilmasi  tohsil sisteminin  yenilonmoasinds miihiim rol oynayw. Ragomsal
texnologiyalar  elmi  tadgiqatlar:  somorali  edir,  bilik  istehsali  va
kommersiyalasdiriimasini ~ siiratlondiriv.  Siini  intellekt va  boyiik  verilanlor
gararvermani optimallagdirir, naticalorin praktikaya totbigini artirir. Azarbaycanda
elekeron idaraetmo vo onlayn todris sistemlari bu prosesi giiclondirir. Ugurlu
transformasiya ticiin ragamsal bacariglarin artirdmast vacibdir. Belalikla, rogamsal
innovasiya idaragiliyi dayaniql inkisaf va bilik asasli comiyyatin asasidir.

YIPABJIEHUE UHHOBAIIMOHHOM JEATEJIBHOCTBIO
B YHUBEPCUTETAX B KOHTEKCTE IU®POBU3ALINUN

Pe3zome

B snoxy wyugposusayuu ynpasnenue UHHOBAYUOHHOU OesAMENLHOCIIBIO
VHUBEPCUMEMO8 USPAen  GAJICHYIO POlb 6 OOHOGICHUU CUcmemvl 00pPAa306aHUsL.
Hugposvie mexnonoeuu nosviwarom 3GHeKmusHOCmb HAYUHBLIX UCCIe008AHUI,
VCKOpAIOM — NPOU3800CME0 U KOMMepyuaiusayuioo  3Hauui.  MckyccmeenHblil
uHmeniekm u Oonvuiue OaHHble ONMUMUSUPYION NPOYECC NPUHAMUS DeuleHull u
CnocoOCmeyom 6HeOPeHUI0 HAYYHLIX Pe3yibmamos Ha npakmuke. B Azepbavidocane
smomy npoyeccy cooelicmeyem GHeOpeHUe 3NEeKMPOHHO20 YHPAGIeHUs U OHAAUH-
oOyuenus. J[na ycnewHol mpancopmayuu 8adcHO passumue yu@dposvix HABLIKOE
nepconana. Taxum obOpazom, yugpoeoe ynpasienue UHHOBAYUIMU CMAHOBUMCS
OCHOB0U YCMOUYUB020 pA36UmMus U 0ouecmeda, OCHO8AHH020 HA 3HAHUSX.

MANAGEMENT OF INNOVATION ACTIVITIES IN
UNIVERSITIES IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

Summary

In the era of digitalization, managing innovation activities in universities
plays an important role in modernizing the education system. Digital technologies
enhance the efficiency of scientific research and accelerate the production and
commercialization of knowledge. Artificial intelligence and big data optimize
decision-making and promote the practical application of research results. In
Azerbaijan, the introduction of e-governance and online learning supports this
process. For successful transformation, improving the digital skills of staff is essential.

107



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

Thus, digital innovation management serves as a foundation for sustainable
development and a knowledge-based society.

Acar sOzlar: ragamsallagma, innovasiya, universitet, ragomsal, texnopark,
startap, suni intellekt, bilik

Knrouesvle cnosa: yughposuzayus, unHO8ayuu, YHUSEpcumem, Yu@posot,
mexHonapk, cmapmarn, UCKyCCWlG‘eHHblIZ UHmeneKkm, 3SHadHuA

Key words: digitalization, innovation, university, digital, technopark, startup,
artificial intelligence, knowledge

Miiasir dovrdo qlobal iqtisadi vo sosial proseslordo bas veron
doyisikliklor, xiisusilo rogomsal transformasiyanin siirotlonmosi, ali tohsil
miiossisalorinin faaliyyatine yeni tolablor irali stiriir. Universitetlor artiq yalniz
bilik Gtiiron todris markozlori deyil, eyni zamanda innovasiyalarin yaradildigi,
totbiq olundugu vo kommersiyalasdirildig1 strateji institutlara ¢evrilmoakdadir.
Rogomsallagsma prosesi tohsil, elmi todqigat vo idaroetmo foaliyyotindo
innovativ texnologiyalarin — siini intellektin, bulud hesablama sistemlarinin,
boyiik verilonlor analitikasinin vo roqomsal platformalarin — totbiqini zoruri
edir. Bu, universitetlorin elmi potensialinin daha somorali istifadosine, yeni
mohsul  vo  xidmotlorin  yaradilmasina, homginin  universitet-sonaye
omakdashiginin giiclondirilmasing sorait yaradir.

Rogomsal miihitds innovasiya foaliyyotinin 1idars  olunmasi
universitetlorin strateji inkisaf istiqgamotlorindon birina ¢evrilmisdir. Innovativ
idaroetmo modellori tohsil prosesinin ¢evikliyini artirmaqla yanasi, elmi
todqgiqatlarin naticalorinin real iqtisadiyyata inteqrasiyasini asanlagdirir. Bu
kontekstdo universitetlordo yaradilan texnoparklar, startap akseleratorlari vo
innovasiya morkozlori yeni biliklorin praktiki totbiqine imkan yaradir.
Azorbaycanin ali tohsil sistemindo do son illor ragomsallagsma vo innovasiya
idaragiliyi istiqgametindo miihiim islahatlar hoyata kegcirilir. Bu, hom milli
innovasiya ekosisteminin formalagsmasina, hom do qlobal rogabot miihitinds
universitetlorin movqelorinin - méhkomlonmosine Xidmot edir. Beloliklo,
rogomsallasma  kontekstindo  innovasiya foaliyystinin  idars  olunmasi
universitetlorin inkisafinda strateji shamiyyot dasiyan amil kimi ¢ixis edir.

Rogomsallagsma soraitindo universitetlorin innovasiya foaliyyatinin idaro
edilmoasi goxsaxali vo kompleks bir prosesdir. Bu proses hom texnoloji, ham
toskilati, hom do idaroetma aspektlorindon yanasma tolob edir. Innovasiyanimn
osas mogqsadi universitetlorin elmi potensialin1 iqtisadi vo sosial dayare
cevirmakdir. Ragomsal texnologiyalar bu magsado ¢atmaq ugiin yeni imkanlar
yaradir — o ciimlodon molumatlarin avtomatik toplanmasi vo tohlili,
resurslarin effektiv paylanmasi, elmi naticolorin onlayn miihitdo paylasilmasi
va beynolxalq amoakdasliglarin genislondirilmasi.

108



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

Universitetlordo innovasiya foaliyyotinin idaro edilmosi rogomsal
idaroetmo sistemlorinin totbiqi ilo daha ¢evik vo soffaf formaya kegmisdir. Siini
intellekt alotlori todgiqat naticolorinin qiymotlondirilmasinda, layihalorin
prioritetlosdirilmasinds vo maliyys resurslarinin idarasinds miithiim rol oynay1r
[1].

Eyni zamanda “agiq innovasiya” (open innovation) modeli vasitasilo
universitetlor sonaye miiossisalori, dovlot qurumlart vo startap ekosistemlori ilo
birgs foaliyyat gdstorarok yeni bilik vo texnologiyalarin sintezini tomin edir.

Rogomsallasma dovriindo ali tohsil miiassisolorinin idaraetma modeli
yalniz texnoloji deyil, hom do toskilati vo strateji soviyyado dorin
transformasiyadan  kecir. Miiasir todqiqatlar  gostorir ki, ragamsal
transformasiya (digital transformation) universitetlorin faaliyyat sisteminda
tokco texnoloji infrastrukturun yenilonmosi deyil, hom do idaroetms,
gerarverms va innovasiya siyasatinin osasli sokilds doyisdirilmasini zoruri edir
[13].

Aragdirmalara gora, ali tohsil miisssisalorinin rogomsallagsmasi {i¢ asas
istigamotda Oziinii gostarir:

1. Taskilati va idarsetma ¢evikliyinin artirllmas1 — universitetlordo
molumatlarin axin1 vo qorarvermo proseslori rogomsal idaroetmo sistemlori
vasitasilo optimallasdirilir. Bu, universitetlorin daxili strukturlarinda soffafliq
va hesabatlilig: artirir.

2. Tadris va tadgiqgat faaliyyatlorinin ragamsal muhita inteqrasiyasi —
stini intellekt, bulud sistemlori vo bodyiik verilonlor (Big Data)
texnologiyalarinin totbiqi elmi naticalorin praktik istifadesini siirstlondirir vo
todris keyfiyyatini yiiksoldir.

3. Innovasiya ekosistemlarinin rogomsal inteqrasiyasi — universitetlor
texnoparklar, startap akseleratorlar1 vo toroma innovasiya miiassisalori ilo birgo
rogomsal platformalar {izoerindon foaliyyst gOstororok innovativ mohsullarin
kommersiyalasmasini giiclondirirlor [13].

Beloliklo, rogomsal transformasiya universitetlorin  innovasiya
foaliyyotinin idaro edilmasindo yeni paradigma formalasdirir: qorarverms
prosesi molumat asasli olur, idaroetmo modellori ¢eviklosir vo universitetlor
milli innovasiya ekosisteminin strateji morkozino ¢evrilirlor. Bu baximdan,
rogomsallagmanin tohsil menecmentine inteqrasiyasi universitetlorin bilik
igtisadiyyatina kecidini siirotlondiron asas amillorden biridir [13].

Azorbaycanda da bu istigamotdo miioyyan iraliloyislor miisahido olunur.
Xiisusilo Azorbaycan Texniki Universiteti, ADA Universiteti, Baki
Miihondislik Universiteti kimi ali tohsil miiossisalorindo innovasiya vo startap
morkozlorinin, texnoparklarin vo rogomsal laboratoriyalarin yaradilmas: elmi
ideyalarin praktik totbiqino sorait yaradir. Lakin bozi problemlor do
movcuddur: rogomsal infrastrukturlarin qeyri-borabar inkisafi, akademik
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personalin rogomsal bacariglarinin  mohdudlugu, innovasiya foaliyystinin
hiiquqi tonzimlonmasinda bosluglar vo maliyyslosmo mexanizmlorinin zaifliyi
bu prosesin davamli inkigafina mane olur [2].

Bu sobobdon universitetlordo roqomsal innovasiya idarogiliyi yalniz
texnoloji yeniliklorin totbiqi ilo deyil, hom do idaroetmo strategiyalarinin
yenidon qurulmasi ilo miisayiot olunmalidir. Inteqro olunmus roqomsal
idaraetma sistemlori, molumat asasli gqoerarverms mexanizmlori vo performans
gostaricilorinin - (KPI) rogomsal monitoringi innovasiya foaliyyatinin
effektivliyini artirmaga imkan verir. Notico etibarilo, universitetlorin
rogomsallasma kontekstindo innovasiya idaragiliyi hom milli innovasiya
siyasotinin, ham do dayaniqli inkisaf strategiyalarinin osas torkib hissasino
cevrilmolidir [5].

Qrafik 1: Universitetlords rogamsal layiha va innovasiya
moarkazlorinin artim dinamikasi
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Manba: OECD (2022). Universities and Innovation Ecosystems: Policy Perspectives.
Paris.

Qrafik 1 2018-2024-cii illor orzinds universitetlords rogomsallasma va
innovasiya foaliyyotinin dinamik inkisafin1 oks etdirir. Gorlindiyi Kkimi,
rogomsal layihalorin say1 har il ardicil artaraq 2018-ci ildo 15-don 2024-cii ildo
145-5 yiiksolmisdir. Bu artim ali tohsil sisteminds roqomsal transformasiyanin
genislonmasini, todris vo todqiqat foaliyyetlorindo yeni texnologiyalarin
totbiqini gostorir. Eyni zamanda innovasiya morkozlorinin sayinda da
miitonasib artim miisahido olunur — 2018-ci ildo 3 morkoz oldugu halda,
2024-cii ildo bu rogom 20-ya ¢atmisdir. Bu meyl universitetlorin startap
ekosistemindo daha aktiv istirak etdiyini vo innovativ idaroetmo

110



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

mexanizmlarinin totbigini siiratlondirdiyini siibut edir. Umumilikde, qrafik
gostorir ki, rogomsallagsma ali tohsil miiossisolorinin innovasiya potensialini
giiclondiron vo dayaniqli inkisaf strategiyalarini dostokloyon osas amillorden
birina ¢evrilmisdir [8].

Rogomsallagsma kontekstindo universitetlordo innovasiya faaliyyatinin
idaro edilmosi miiasir tohsil sisteminin strateji inkisaf istigamotlorindon biri
kimi ¢ixis edir. Todqgiqatin naticolori gostorir ki, raqomsal texnologiyalarin
totbiqi universitetlorin elmi, todris vo idaroetmo proseslorini daha somorali vo
cevik edir. Rogomsal platformalar, siini intellekt sistemlori vo boylik verilonlor
analitikas1 universitetlorin innovasiya resurslarini optimallasdirmaga, elmi
naticolori kommersiyalagdirmaga vo omok bazarinin toloblorine uygun yeni
bilik vo bacariglar formalasdirmaga imkan verir.

Azorbaycanda aparilan rogomsal transformasiya islahatlart  bu
istiqgamotdo miisbat noticalor verir, lakin davamli inkisaf {i¢lin infrastrukturun
giiclondirilmasi, ragomsal savadliligin artirilmasi vo hiiqugi-normativ bazanin
tokmillosdirilmasi zaruridir. Belolikla, rogomsallagsma universitetlorin innovativ
idaraetmo modelino kegidini tomin edorok onlart bilik iqtisadiyyatinin vo milli
innovasiya sisteminin asas aparici qilvvasing gevirir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA INKLUZIV
TOHSILIN INKiSAF PERSPEKTIVLORi: DOVLOT

SIYASOTI VO BEYNOLXALQ TOCRUBONIN TOSIRI
Xulasa

Magalada Azorbaycan Respublikasinda inkliiziv tohsilin inkisaf perspektiviari,
bu sahada hayata kegirilon dovlat siyasati va beynalxalq tacribanin rolu tahlil olunur.
Muasir dovrda inkluzivlik, alilliyi olan saxslarin camiyyato inteqrasiyas: baximimndan
mihim ahamiyyat kasb edir. Azarbaycan hokumoati inkliziv tahsilin inkisafi iiciin
normativ-hiiqugi baza yaratmagqla yanagsi, infrastruktur va pedaqoji imkanlar: da
genigslondirir. Eyni zamanda, inkisaf etmis dlkalarin tacriibasi 0yranilarak yerli saraito
uygun tatbiq edilir. Magalada bu istigamatdo moveud cagirislar, ugurlar va goalacak
hadaflor do arasdirilir.

NEPCHEKTHUBBI PASBUTUS HHKJIIO3UBHOI'O
OBPA30OBAHMHS B ABEPBANI)KAHCKON
PECITYBJIMKE: BIUSHUE TOCYJAPCTBEHHOM
MNOJIUTUKH U MEKIYHAPOJHOI'O OIIBITA

Pe3ztome

B cmamve ananuzupyromcs nepcnexmugevl  paszgumusi  UHKAHO3UBHO20
obpazosanus 6 Azepbavioxcanckou Pecnybauxe, nposooumas 20cyoapcmeenHas
noaumuka 6 9mou cghepe U poib MedNCOYHApOoOHo2o onvima. B coepemennom
obwecmee UHKMO3UA UMeem OoONbUiOe 3HAYEHUe OiA UHmezpayuu  aroell ¢
unsanuonocmoio. Ilpasumenbcmeo Azepbaiiodicana He MobKo co30aem HOPMAmuUGHo-
npaeosylo 6azy 0N pa3eumus UHKIIO3UBHO20 00pA306aHUs, HO U pacuiupsem
uHgpacmpykmypuele u nedazocuieckue 603moxcHocmu. OOHOBPEMEHHO U3YHAENCsL
ONBIM PA3GUMBIX CMPAH U AOANMUPYEMCsl K MeCMHbIM YCI08usiM. B cmamve maxoice
PACCMamMpUBaomcsa cyujecmsyroujue 8bi308sl, 00CMUsHymole ycnexu u oyoywue yeau
6 OQHHOM HANPAGIeHUL.

DEVELOPMENT PROSPECTS OF INCLUSIVE
EDUCATION IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN: THE
IMPACT OF STATE POLICY AND INTERNATIONAL
EXPERIENCE

Summary
This article analyzes the development perspectives of inclusive education in
the Republic of Azerbaijan, the state policy implemented in this field, and the role of
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international experience. In the modern era, inclusion is of great importance in terms
of integrating people with disabilities into society. The Azerbaijani government is not
only establishing a legal framework for the development of inclusive education but
also expanding infrastructure and pedagogical capacities. At the same time, the
experiences of developed countries are being studied and adapted to local conditions.
The article also explores current challenges, achievements, and future goals in this
direction.

Acar sozlar: inkllzivlik, tohsil, siyasat, tacriiba, integrasiya
Knroueenie cnoesa: UHKTIIO3UA, 06pa306aHue, nojaumuka, onblm, uHmezpayus
Key words: inclusion, education, policy, experience, integration

Inkliiziv tohsil — fiziki, aqli, sosial, emosional va digar forqli ehtiyaclara
malik olan biitiin usaqglarin imumi tohsil Sistemino colb olunmasint vo bu
mihitdo tamhiiquqlu istirakinin tomin edilmosini nozordo tutan tohsil
modelidir. Bu yanasma hor bir usagin borabor hiiquga malik oldugunu gabul
edir vo tohsili yalniz bilik vermo vasitosi deyil, hom do sosial inteqrasiya vo
inkisaf ii¢iin osas platforma Kimi giymotlondirir. Inkliiziv tohsil sistemi farqli
ehtiyaclar1 olan usaqlara ayrica vo tocrid olunmus sokilds yox, digor usaqlarla
birgo, eyni moktob vo sinif otaginda tohsil alma imkani yaradir. Bu iso
inkliizivliyin yalniz tohsil sahasinda deyil, biitovliikdo comiyyatin strukturunda
oks olunmasini tomin edir.

Bu konsepsiya BMT-nin “Usaq hiiquglart hagqinda” Konvensiyasi vo
BMT-nin “Olilliyi olan soxslorin hiiquglar1 haqqinda” Konvensiyas1 kimi
mithiim beynslxalq senadlorin prinsiplorine asaslanir. Senadlords aciq sokilds
gostarilir ki, har bir usagin keyfiyyatli tohsila ¢ixis imkani tomin olunmalidir vo
he¢ bir halda fiziki vo ya oqli veziyystino goro ayri-segkiliyo moruz
galmamalidir. Inkliiziv tohsil sistemi bu prinsiplori praktikada hoyata kegirmayi
hadoflayir.

Azaorbaycan Respublikasinda da bu sahoado son illor orzindo shomiyyatli
addimlar atilmisdir. 2009-cu ildo qgobul edilon “Tohsil hagqinda” Qanunda
inkliiziv tohsilo xiisusi yer ayrilmasi inkliizivlik prinsipinin qanunvericilik
soviyyesindo taninmasina sorait yaratmisdir. Bu ganunda inkliiziv tohsilin
mogsadlori, prinsiplori vo hoyata kecirilmo mexanizmlori ilkin gokildo
mioyyan edilmisdir. Daha sonra bu sahodoki inkisafin davami olarag, 2018—
2024-cii illori ohato edon “Azerbaycan Respublikasinda inkliiziv tohsilin
inkisafi {izro DoOvlst Proqrami” tosdiq edilmisdir. Bu program olko iizra
inkliiziv tohsil miihitinin yaradilmasi, pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi, moktab
infrastrukturunun uygunlasdirilmas: vo maariflondirms islorinin aparilmasi
kimi bir sira asas istiqamatlori ohato edir.

Dovlot programi corgivosindo inkliiziv siniflorin togkili, miallimlor
liclin xtisusi tolimlorin kegirilmasi, tohsil miisssisalorinin fiziki ol¢atanliginin
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artirtlmas1 vo valideynlorin bu prosess colb olunmasi kimi miihiim todbirlor
hoyata kegirilir. BUtiin bu islor inkliiziv tohsilin yalmiz nozori deyil, praktik
sokildo totbigini tomin etmoayo yonolib. Inkliizivlik sadaco olaraq alilliyi olan
usaglarin imumi tohsil miiossisolorina gobul olunmasi deyil, hom do bu
usaqlarin ehtiyaclara uygunlagdirilmis todris muhitinin yaradilmasi, pedaqoji
yanasmalarin fordilosdirilmosi vo miisllimlorin miivafiq bacariglarla tomin
olunmasidir. Miiasir pedaqogika vo tohsil sosiologiyasi bu yanagsmani fordin
hiiquglar1 va sosial istirakinin tominati kimi izah edir [2, s.11]. Ainscow va
Booth (2011) inkliizivliyi yalniz fiziki istirakla deyil, ham da psixoloji va sosial
monada monsubiyyat hissinin formalagmas1 kimi qiymatlondirir.

Inkliiziv tohsilin ugurla totbiq olundugu o6lkolorden biri Italiyadir.
Burada artiq 1970-ci illordon baslayaraq Xiisusi moktoblor logv edilmis vo
biitiin usaglar imumi tohsil sistemino daxil edilmisdir. Bu modelin osas
xtisusiyyati fordi tohsil planlarinin hazirlanmast vo dostok xidmatlorinin
moktaoblorin 6ziindo toskil olunmasidir [3, s.6]. Finlandiya tocriibosindo iso
erkon midaxilo, psixoloji xidmotlorin rolu vo millimlorin fasilosiz
ixtisasartirmast on plandadir. Kanada vo Norve¢ kimi olkalor inkliizivliyi
yalniz maktabds deyil, biitovliitkdo comiyystds bir dayar kimi tagdim edir vo bu
istiqgamatda ictimai kampaniyalarla dostok verir [4, s.9].

Azarbaycan Respublikasi 2009-cu ilds “Olilliyi olan soxslorin hiiquqlari
haqqinda” BMT Konvensiyasini ratifikasiya etmis vo bu sonodo uygun olaraq
tohsil sahasindo bir sira hiiquqi doyisiklikloro imza atmigdir. 2018-ci ildo qabul
olunmus Dovlot Programi (2018-2024) inkluziv tohsilin hiiquqi vo institusional
osaslarini miioyyon edir. Bu program c¢or¢ivosindo 25-don ¢ox limumtohsil
moktobindo pilot inkliiziv siniflor togkil olunmus, 300-don artiq miiollim
inkliziv pedaqogika iizro ixtisasartirma Kurslarma calb edilmisdir [5, s.12].
Tohsil Nazirliyi vo UNICEF arasinda baglanmis amokdasliq memorandumlari
da bu proseso miisbat tosir géstormisdir.

Azaorbaycan Respublikasinin inkliiziv tohsillo bagl siyasstindo prioritet
istigamotlors agagidakilar daxildir:

— Miiallimlarin inkluziv pedaqogika lizro hazirlig \&)
sertifikatlasdirilmast;

— Moktablords psixoloji-diagnostik xidmatlorin giiclondirilmasi;

— Moktoblorin fiziki infrastrukturunun (panduslar, liftlor, xiisusi sanitar
qovsagqlari vo s.) inkliizivliye uygunlasdirilmast;

— Elektron resurslar vo uzaqdan dostok sistemlorinin yaradilmasi [6, s.17].

Yeni bir yenilik kimi 2022-ci ildon etibaron bozi moktoblordo “Resurs
otaglar1” yaradilmis vo burada xiisusi tolim ke¢mis pedaqoqlar vasitosilo
ehtiyacli usaqlara fordi dostok gostorilmaya baglanmisdir.

Azorbaycan Respublikasi inkliiziv tohsilin inkisafinda beynolxalq
togkilatlarin tocriibasindon genis sokildo yararlanir. UNESCO-nun tévsiyalori
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osasinda kurikulum islahatlar1 aparilmis, UNICEF-lo omokdasliq ¢orgivosindo
miiollim tolimlori toskil edilmisdir. Eyni zamanda Avropa Ittifaqinin
maliyyolosdirdiyi “Inkliiziv Tohsil {izro Miiasir Yanasmalar” layihosi
corcivasindo 7 regionda pilot moktoblor sobokasi yaradilmis vo bu moktoblordo
valideyn-miiallim suralarimin foaliyyati giiclondirilmisdir [7, s.21].

Hazirda Azorbaycanda inkliiziv tohsilin inkisafi istiqgamotindo miioyyon
nailiyyatlor oldo olunsa da, bu sahads bir sira movcud ¢atinliklor vo sistemli
problemlar halo do qalmaqdadir. Bunlara asagidakilar daxildir:

— BUtun regionlarda inkliiziv siniflorin yaradilmamasi vo bu sahado
orazilor lizro qeyri-borabar inkisafin miisahido olunmasi;

— Musllimlarin inkliziv tohsil sahasinda nazori bilikloro malik olsa da, bu
bilikleri praktiki olaraq sinifdos totbiq etmo bacariglarinin mohdud olmasi;

— Miallim hazirhi@ vo ixtisasartirma kurslarimin sistemli vo miiasir
toloblors cavab veron formada togkil edilmomasi;

— Valideynlorin inkliiziv tohsilin mahiyyati vo ohomiyysti barado
molumatsizligl, bazon isa psixoloji va sosial miigavimat gostormasi;

— Tohsil miiassisalarinin fiziki muhiti — pillokenlor, sanitar qovsaglar,
sinif otaglar1 vo iimumi infrastrukturun olilliyi olan usaqlar ii¢clin tam
uygunlagdirilmamast,

— Yardimg1 vo doastoklayici tohsil xidmatlorinin — psixolog, logoped,
surdotorclimogi vo digor miitoxassislorin ¢atismazlig;

— Darslik va todris materiallarinin forgli ehtiyaclara uygun sokildo tortib
olunmamasi vo universal dizayn prinsiplaring asaslanmamasi;

— Inkliiziv tohsilo dair monitorinq vo giymatlondirmo mexanizmlorinin
zoifliyi, noticalorin obyektiv vo davamli izlonilmomasi;

— Comiyyatin bazi tobagolorinds alilliyi olan soxslors qarsi stereotiplorin
va ayri-segkilik hallarinin halo do mévcud olmast;

— Yerli idareetms orqganlarinin (masolon, regional tohsil idarslorinin) bu
sahado togobbiiskar vo foal olmamasi;

— Inkluziv tohsilin maliyyalosdirilmosi ilo bagli biidco imkanlarmin
mohdudlugu vo resurslarin geyri-barabor boliisdiiriilmasi;

— Erkon diagnostika vo erkon miidaxilo xidmatlorinin zaif inkisaf etmasi,
naticads usaqglarin fardi ehtiyaclarinin vaxtinda miisyyanlasdirilmomasi;

— Inkliiziv tohsilin hliqugi vo normativ bazasimin bazi hallarda praktikaya
tam uygun golmomasi, mexanizmlarin totbiginde bosluglarin mévcudlugu.

Biitiin bu ¢otinlikloro baxmayaraq, 6lkodo bozi ugurlu tocriibalor do
maovcuddur. Masalon, Baki soharinds yerloson 138 nomrali tam orta moktobdo
yaradilmig resurs morkozi vasitosilo 60-dan artiq sagirdin tolim prosesina calb
olunmasi inkliiziv tohsilin praktik totbiqinin ugurlu nlimunesi kimi
qiymatlondirils bilar [8, s.26].

116



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

Inkliiziv tohsilin dayaniqh vo effektiv inkisafi {iciin asagidaki strateji

tadbirlor taklif olunur:

1. Ali maktoblords inkliiziv tohsilo dair magistr proqramlarinin agilmast;

2. Miollim hazirhig1 sisteminds praktik maoggololorin  vo tocriibalorin
artirilmasi;

3. Inkliizivlik iizro milli tadgigat markozinin yaradilmast;

4. Yerli 6ziinliidaraetma orqganlarinin bu sahaya calb olunmasi.

Inkliiziv tohsilin inkisafi Azorbaycanda hom tohsil sisteminin
modernlagdirilmasi, hom do sosial adalstin tomin olunmasi baximindan strateji
ohomiyyat kosb edir. Son illordo gobul edilmis ganunvericilik aktlari, dovlot
programlart vo beynolxalq toskilatlarla omokdasliq bu istigamotdo miihiim
zomin yaratmigdir. Lakin qanunvericilik vo struktur islahatlar1 ilo yanas,
inkliizivliyin dorinlosmasi {i¢iin modoni, sosial vo pedaqoji yanagmalarin
doyismosi do vacibdir. Inkliiziv tohsil yalmiz fiziki inteqrasiya ilo
mohdudlagmamali, eyni zamanda monavi va psixoloji inteqrasiyant da tomin
etmoalidir. Usaqlarin todris prosesindo 6zlorini dayarli vo gabul olunmus hiss
etmosi tiglin miallimlorin empatik vo fordilosdirilmis yanasmalar tatbiq etmasi
asas sartlordondir.

Inkliizivlik bir proses kimi davamli inkisaf tolob edir. Bu prosesi idara
etmok {iclin miitomadi monitoring mexanizmlorinin totbiqi, inkliiziv
gostoricilorin - dlglilmasi vo bu sahodo elmi todqgigatlarin  dostoklonmaosi
zoruridir. Al tohsil miiessisolorindo inkliiziv tohsil {izro ixtisaslarin
yaradilmasi, misllim hazirliginda bu sahoys dair praktik komponentlorin
genislondirilmosi, valideynlorin vo icmalarin maariflondirilmosi do osas
istigamotlordondir. Bununla yanasi, dovlat saviyyasinda inkliiziv tohsilin yalniz
xtisusi ehtiyacli usaqlar iigiin deyil, biitiin sagirdlor iiclin fordilosdirilmis vo
odalatli tohsil imkanlar1 yaratmaq moqgsadi dasidigina dair ictimai tobligat
gliclondirilmalidir.

Golocokdo inkliiziv tohsil siyasatinin somorali notico vermasi UgUn
multidisiplinar omokdaslhiga ehtiyac vardir. Bu sahads tokco pedaqoqlar deyil,
psixologlar, sosial isgilor, tibb miitoxassislori va geyri-hOkumaot toskilatlar1 da
foal gokildo proseso colb edilmalidir. Moktobdaxili qorarlarin gabulunda
sagirdlorin, valideynlorin vo misllimlorin istiraki tosviq olunmali, demokratik
idaroetmo modellori totbiq edilmolidir. Ictimaiyyotin inkliizivliys baxis
bucaginin doyismaosi iso asason tohsil vasitasilo bas vers bilor.

Beloliklo, inkliiziv tohsil konsepsiyasi yalniz bir tohsil modeli deyil,
eyni zamanda comiyyatin biitovliikdo transformasiyasina yonalmis sosial bir
horokatdir. Bu horokatin ugurlu noticolor vermosi tiglin strateji yanagmalar,
adekvat maliyyolosdirmoa, davamli tolim vo ictimai dostok bir-biri ilo
olagalondirilmali vo uzunmiiddstli vizyon asasinda hoyata kecirilmslidir. Bu
baximdan, Azaorbaycan Respublikasinda inkliiziv tohsilin galocayi limidverici
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olmagla yanasi, hom do kompleks vo davamli tadbirlarin icrasini talob edon bir
saho olaraq qalir.

N =

Adabiyyat

BMT. Blilliyi olan saxslorin hiiquqlart hagqinda Konvensiya. BMT, 2006.
Booth, T. & Ainscow, M. (2011). Index for Inclusion. Bristol: CSIE.

Florian, L. (2012). Preparing teachers to work in inclusive classrooms.
Teaching and Teacher Education, 28(8).

OECD (2017). Inclusive Education: The Way Forward. OECD Publishing.
Elm va Tohsil Nazirliyi. Inkliiziv tohsilin inkisafi iizra tadbirlor plam. Baki —
20109.

UNICEF Azerbaijan. Inclusive Education Project Report. Baki — 2022.

EU Delegation to Azerbaijan. Inclusive Education Pilot Programme. Baku,
2023.

Tohsil Institutu. Azorbaycanda inkliiziv tahsil iizra qiymatlondirma hesabati.
Baki — 2021.

Azarbaycan Respublikasimn  2030-cu ilo qgodor sosial-iQtisadi  inkisaf
strategiyasi. Baki — 2022.

118



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

Mamedov R.C.
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
royalmamedow@gmail.com

SUNI INTELLEKTIN FORDILOSDIRILMi$ TOHSIL
SISTEMLORINDO TOTBIQi: NOZORi YANASMA

Xiilasa

Bu maqalads siini intellektin fordilogdirilmis tahsil sistemlorinds tatbiqi
masalasina nazori baxis bucagindan yanasilir. Tadgiqatda asas digqat, talabonin
emosional vaziyyatinin va davranis niimunalorinin (klaviatura ve maus davranisi,
mikro-mimikalar, sas tonu va miimkiin biosignallar) siini intellekt vasitasilo real
vaxtda tahlili asasinda fordi dors qrafiklorinin vo material tagdimatimin avtomatik
formalagdirilmasi imkanlarimin elmi asaslandirilmasina yonalmigdir. Moaqalado bu
modelin pedaqoji, psixoloji va texnoloji cohatlori tohlil olunur, beynalxalg elmi
adabiyyat va ¢agdas tohsil nazariyyalori fonunda taklifin aktualligi asaslandirilir.
Todgiq olunan moasala, miiasir tohsildo fordilogdirmonin dorinlasdirilmasi va slni
intellektin talima inteqrasiyast baxumindan yeni imkanlar agir. Naticada, Gyronanin
emosional-intellektual vaziyyatina uygun adaptiv Gyronma miihiti yaratmagqla, tahsil
prosesini ham koQnitiv, hom da psixoloji baximdan optimallasdirmaq miimkiindiir.

NCHOJb30BAHUE NCKYCCTBEHHOI'O HHTEJIVIEKTA
B IEPCOHAJIMBUPOBAHHOM OBYYEHHMU:
TEOPETHYECKHUHU ITOAXO/

Pezrome

B oannoiti cmamve paccmompeno npumeHeHnue UCKyCcCmeeHH020 UHmMeNeKma
6 UHOUBUOYANUSUPOBAHHBIX 0OPA306AMENLHBIX CUCIEMAX C MeopPemuiecKol moyKu
spenusi. OcHOGHOe 6GHUMAaHUE YOENeHO HAYYHOMY O0OO0CHOBAHUIO BO3MONCHOCU
asmomMamu4ecko20  OpMuUpoBarus  UHOUBUOYATIbHBIX — V4eOHbIX  epadukos u
npedcmaenenus y4ebHo20 Mamepuanrd HA OCHO8e AHANU3A  IMOYUOHATLHOZO
COCMOANUA U NOBEOEHUECKUX NAMMEPHO8 Yyuaujeeocs (nosedeHue Kiasuamypuvl u
MBIUUY,  MUKDOMUMUKA, UHMOHAYUSL 20710CA U  B03MOJICHblE OUOCUSHATLL) €
ucnonvzoeanuem MU 6 peanvhom epemenu. B uccredosanuu npoananusuposansl
nedazoeuyeckue, NCUXONO2UHECKUe U MEXHOI02UYecKUue acnekmosl MoOenu, a maxice
000CcHOBaHA €€ aKmyanbHOCMb 6 KOHMEKCme COBPEeMEHHOU 00pa306amenbHol
meopuu. Paccmampusaemas npobiema omKpbieaem HOBble B03MONCHOCMU O/
yenybnenuss nepconanusayuu ooyuenus u unmeepayuu MU 6 yuebuwiii npoyecc. B
pesyromame  MOJCHO — €030amb  A0ANMUBHYI0  00pA306aAMenvHyl0  cpeoy,
VUUMBIBAIOWYIO IMOYUOHANLHO-UHINENLIEKMYAIbHOe COCTOAHUE 00V4aioue2ocs, umo
onmumusupyem npoyecc 00yueHus KAk ¢ KOSHUMUBHOU, MAK U C NCUXONO2UHECKOU
MOYKU 3PEHUSL.
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APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN
PERSONALIZED EDUCATION: A THEORETICAL
APPROACH

Summary

This article explores the application of artificial intelligence in personalized
education systems from a theoretical perspective. The study focuses on the scientific
justification of the automatic generation of individualized lesson schedules and
content delivery based on real-time analysis of students’ emotional states and
behavioral patterns (keyboard and mouse behavior, micro-expressions, voice tone,
and possible biosignals) using Al. The pedagogical, psychological, and technological
dimensions of this model are analyzed, and its relevance is substantiated in the context
of contemporary educational theory. The issue under investigation opens new
opportunities for deepening personalization in learning and integrating Al into
instructional processes. As a result, it becomes possible to create an adaptive learning
environment that takes into account the learner’s emotional-intellectual state,
optimizing the educational process from both cognitive and psychological
perspectives.

Acar sozlor: siini intellekt, fordilasdirilmis tohsil, adaptiv doars qrafiki,
emosional-intellektual analiz, davrans asaslt giymoatlondirma, tahsil texnologiyalari,
masin dyranmasi, adaptiv dyranma miihiti

Knwouesvie cnoea: uckyccmgennviti UHMeENIEKmM, NePCOHATUIUPOBAHHOE
obOyueHue, a0anmMueHoe PACHUCAHUE YPOKO8, IMOYUOHATbHO-UHMMEILIEKINY ANbHBIL
AHATU3, OYEeHKA HA OCHOBe NOBedeHUs, 00pa308amenbHble MeXHON02UU, MAUUHHOe
obyuenue, adanmueHasi 00paA306amebHasL cpeoa

Key words: artificial intelligence, personalized learning, adaptive lesson
scheduling, emotional-intellectual analysis, behavior-based assessment, educational
technologies, machine learning, adaptive learning environment

Zomanomizin intellektual tobaddilati, yalniz texnoloji irslilayislorle
deyil, bu iraliloyislorin insan idrakina, Oyronmosine vo diinyani qavrama
formasina tosiri ilo do sociyyolonir. Siini intellekt adlanan mothum, bu giin
artiq sirf riyazi yaxud miihondislik predmeti olmaqdan ¢ixaraq, ictimai vo elmi
hoyatin bir ¢ox saholoring sirayot etmisdir.

Siuni intellekt — tobii idrakin osas funksiyalarini toqlid edon, dyrona
bilon vo gorar ¢ixaran alqoritmik sistemlorin imumi adidir. Bu texnologiya
diisinmo, analiz vo noticovermo funksiyalarini avtomatlasdiran montiq
sistemidir.

Mlor kegdikeoa siini intellekt sahosi tokmillogmis, sado qaydalar iizorindo
qurulan sistemlor daha mirokkeb, 0z-0ziinii Oyrona bilon strukturlara
cevrilmisdir. Siini intellektin inkisafina tokan veron osas amillordon biri —
molumat bollugu va hesablama giiciiniin artmasi olmusdur.
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Onanavi proqramlasdirma metodlart “ogor A, onda B” prinsipi ilo
islodiyi halda, siini intellekt sistemlori niimunolordon &yronir, qeyri-
mioyyanliyi idars edir. Bu iso ona daha ¢evik vo adaptiv olma imkani verir.

Siini intellekt tokco bir sahoyo mohdudlagsmir. Onun tosiri elmin,
sonayenin, sohiyyonin vo informasiya sistemlorinin dorin qatlarina qodor
uzanir. Todris vo maarif sahoasindo bu texnologiyanin totbiqi iso yeni bir ¢cagin
baslangic1 demokdir.

Suni intellektin  tohsil sferasina daxil olmasi1 yalmz rogomsal
texnologiyalarin totbigi ilo yekunlasmir. Bu texnologiya maarif sistemindo
koklii doyisikliklora sobob olmaqda, xiisusilo do tolimin fordilosdirilmasi,
adaptiv mozmunun formalagdirilmasi kimi istigamotlordo yeni imkanlar
yaradir.

Bu kontekstdo, toklif olunan yeni model tokco akademik noticolora
deyil, hom do sagirdin emosional voziyyotino osaslanan multimodal analizi
morkozo alir. Bu yanagmanin yeniliyi ondadir ki, o, anonovi fordilosdirma
anlayisin1  sagirdin real vaxt davranis vo emosional reaksiyalari ilo
zonginlosdirir. Siini intellektlo tochiz olunmus tolim platformalari, istifadoginin
klaviatura vo maus davranisi niimunolorini (yazi siiroti, basma giicii, sohv
tezliyi), web-kamera vasitosilo qeydo alinan mikro-mimikalarini (qas
¢okilmasi, gz qirpma tezliyi) vo sas tonu kimi biosignallari tohlil ederok onun
diqget, stress vo motivasiya soviyyasi haqqinda molumat oldo edir. Bu
molumatlar asasinda sistem todris prosesini dinamik sokildo uygunlagdirir:
mosalon, stress soviyyasi yliksok olan toloboys daha sado material toqdim edir,
diqqot itkisi agkarlanarsa qisa fasilo toklif edir.

Tadris materiallarinin bu ciir adaptiv sokilds togdim olunmasi dyrananin
motivasiyasini artirir. Sagird dyradilon mozmunla yanasi, onun cari emosional
ehtiyaclarina uygunlasdirilan materialla garsiligli alaqads olur.

Siini intellekt eyni zamanda qiymatlondirma prosesini do daha obyektiv
edir. Ononovi qiymotlondirmo yalmz noticoyo fokuslanirdisa, SI osash
sistemlor prosesin 6ziinii do tohlil edir — yoni, sagirdin cavab vermo siirati,
secdiyi cavablarin montiqi ardicillii vo hatta onun tapsirigl yerino yetirorkon
gostordiyi emosional reaksiyalar da qiymatlondirmoys daxil edilir.

Bu sistem tolobonin foaliyyotindon real vaxtda “stress soviyyosi”
cixarir. Stress yiiksokdirso, daha sado material verir, asagidirsa, daha miirokkob
tapsiriqlara kecir. Eyni zamanda, Al tolabayo emosional vaziyystine uygun
“xobordarliq” vo ya “motivasiya mesaj1” vera bilir.

Tolimin fordilogdirilmoasi ideyast uzun miiddatdir ki, pedaqoji
diisiinconin miizakirs obyektidir. Lakin bu ideyanin praktikaya ¢evrilmasi iigiin
zoruri alotlor yalniz siini intellektin inkisafi ilo miimkiin olmusdur. Toklif
etdiyimiz model daha kompleks yanagsma toklif edir — tolobanin nainki
akademik performansi, hom do onun real vaxt davranis va fizioloji signallariin
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tohlili osasinda optimal dyronmo voziyyati miioyyon edilir vo bu asasda dors
plan1 yaradilir.

Bu prosesin osasinda masin Oyronmesi vo kompiiterli gdérmo
texnologiyalar1 dayanir. Sistem tolobonin verdiyi cavablart vo bu cavablar
zamani gostordiyi davranis vo emosional reaksiyalari tohlil edir.

Hazirlanan todris plani tokco mozmun baximindan deyil, hom do
tolobanin cari emosional vaziyyatine uygun olaraq fordilesdirilir. Plan, tolim
miiddatina vo optimal emosional yiiklomoys uygun strukturlagdirilir. Modelin
mithiim cshatlorindon biri do onun iterativ olmasidir. Hor yeni faaliyystdon
sonra sistem molumat bazasini yeniloyir vo todris planmi adaptiv sokildo
dayisir.

Bu yenilik suni intellektin yalmz foardi fargliliklori nozors alan sistem
qurmasi deyil, hom do dyronma naticalorini vo potensial emosional manealori
gabagcadan prognozlasdirmasi baximindan doyorlidir.

Irali siiriilon modelin nozeri osaslar1 konstruktivist tolim nozoriyyasine
vo fordi Oyronmo forqliliklori Kkonsepsiyasina istinad edir. Model, Lev
Vigotskinin “yaxin inkigaf zonasi” anlayisina uygun olaraq, tolobonin cari
biliyini vo emosional hazirlhigin1 askar edir vo onu bir pillo irali aparacaq
mozmunu optimal formada toqdim edir.

Belolikla, togdim edilon model yalniz bir texnoloji mexanizm deyil,
hom do tohsilin falsofi vo psixoloji osaslarina uygun nozori konstruksiyadir.
Onun totbiqi, informasiya comiyystindo tohsilin yOniinii doyisorak, insan
morkozli vo idrak-emosional asasli bir tolim miihitinin qurulmasina Xidmaot
edir.
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UMUMTOHSIL SOViYYOSi UZRO BEYNOLXALQ
QiYMOTLONDIRMO PROQRAMLARI

Xiilasa

PISA, TIMSS va PIRLS kimi iimumi tohsil saviyyasinda beynalxalq
Qiymoatlondirma proqramlar: biitiin élkalor iizra talobalorin akademik faaliyyatini
giymatlandirir. Bu programlar riyaziyyat, elm, oxu va problem hall etma bacariglarin
olciir, tahsil sistemlarini tokmillosdirmak iiciin siyasatcilor tigiin malumat verir. OECD
torafindon kecirilon PISA 15 yash usaqlarin biliklari real diinya kontekstinda tatbig
etmak bacariglarimi qiymoatlondirir. BEA torafindon idara olunan TIMSS va PIRLS
riyaziyyat, elm va savadliliq iizro kurikuluma asaslanan nailiyyatlora digqat yetirir. Bu
qiymotlondirmalorin naticalori tohsil naticalorini miigayisa etmayo komok edir. Bu
qiymatlondirmalor tohsilin effektiviiyina dair miigayisali malumatlar taqdim edir,
qgabagqcil tacriibalori miiayyanlasdirir va hékumatlora qlobal miqyasda talabalorin
oyranilmasini Vo akademik nailiyyatlorini yaxsilasdirmaq UgUn islahatlar hayata
kegirmaya komak edir.

MEKAYHAPOJHBIE ITPOI'PAMMbI OHUEHKH JJI51
YPOBHEUN OBIIEI'O OGPA3OBAHUA

Pe3ztome

Meoicoynapoonvie npocpammvl OYeHKU HA YposHe 00We20 00pazosamus,
maxue xax PISA, TIMSS u PIRLS, oyenusarom axademuueckyro yCcnesaemocmbo
yuawuxcsi 8 pasuvlx cmpanax. OHU OYEeHUBAIOM HABLIKU 8 00IACHU MAMEeMAMuKuy,
eCMeCmMEeHHbIX HAYK, YmeHUus U peuwleHus 3a0ay, npedocmasiss UHGopmayuro
NOUMUKAM ONs1 COBepulencmeoanus cucmem obpasosanus. PISA, nposooumasn
OOCP, oyenusaem cnocobnocmsv 15-1emuux nOOPOCMKOE NPUMEHSIMb 3HAHUSA 8
peanvvix  ycnogusx. TIMSS u  PIRLS, aomunucmpupyemvie Medcoynapoonvim
acenmcemeom obpazoeanusi (IEA), gokycupyromes nHa 00CMUNCEHUAX YHAWUXCS 6
obnacmu MamemMamuxy, eCmecmeeHHbIX HAYK U SPAMOMHOCMU, OCHOBAHHBIX HA
yuebHou npoepamme. Pezynomamur  smux oyenox nomocaiom  CpasHusamu
obpazosamenvHble pe3yibmamvl. MU OYeHKU npedoCmasision CpAGHUMeNbHble
Odannvle 00 dhpexmusHocmu 0OpaA308aHUS, GLIAGISION NEPEOOBOL ONbIM U HOMO2AIOM
npasUmMenbCmedam npogooums pe@opmuvl 0151 VAYYUWEHUS. Kayecmea 0OVueHus u
aKademMuyecKoll yCnesaemMocmu y4awuxcs 60 6cem mupe.

INTERNATIONAL EVALUATION PROGRAMS FOR
GENERAL EDUCATION LEVELS

Summary
International assessment programs at the general education level, such as
PISA, TIMSS, and PIRLS, evaluate students' academic performance across countries.

123


mailto:nezrin.merdanova2002@gmail.com

MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

These programs measure skills in mathematics, science, reading, and problem-
solving, providing data for policymakers to improve education systems. PISA,
conducted by the OECD, assesses 15-year-olds' ability to apply knowledge in real-
world contexts. TIMSS and PIRLS, managed by the IEA, focus on curriculum-based
achievements in math, science, and literacy. Results from these assessments help
compare educational outcomes. These assessments provide comparative data on
educational effectiveness, identify best practices, and help governments implement
reforms to improve student learning and academic achievement on a global scale.

Acgar sozlar: Umumtohsil, beynalxalg, qiymatlondirma programlari, PISA,
TIMSS, PIRLS
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Beynolxalq Tolobalorin Qiymeotlondirilmasi Proqrami (PISA) iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatimn (OECD) rohbarlik etdiyi global
qiymotlondirma tosebbiisiidiir. Ug ilden bir kegirilon PISA istirak¢1 6lkolordo
15 yash sagirdlorin oxu, riyaziyyat vo tobiot elmlori iizro bacariglarini
qiymotlondirir. Ozbor ozbarlomoyos osaslanan ononovi imtahanlardan forgli
olarag, PISA talabalorin biliklorini real diinya problemlarino totbiq etmok
bacariglarim1  qiymetlondirir, onlarin miiasir comiyyst vo is¢i qiivvasi
cagiriglarina hazir olmalar1 barodo anlayislar togqdim edir. PISA standart
akademik nailiyyatlordon konara cixan hartorafli test corgivesindan istifado
edir. Qiymotlondirmo tonqidi diisiinmo, problem holl etmo vo analitik
diisiinconi 6lgmok tiglin nozordo tutulmus coxsecimli vo agiq cavablar kimi
miixtolif sual formatlarini shato edir. Bundan slavo, PISA talaboalor, moktablor
vo Oyronma miihitlari hagqinda molumat toplayir, tohsil sistemlorindo giiclii
toroflori vo tokmillogsdirma sahalorini miisyyon etmak {igiin siyasat¢ilora doyarli
molumatlar  toklif edir. PISA-nin osas xiisusiyyati onun qlobal
miiqayisaliliyidir, ¢iinki o, 6lkalara tohsil sistemlorini beynoalxalq standartlarla
miigayiso etmoys imkan verir. Finlandiya, Sinqapur vo Kanada kimi yiiksok
performans gostoron Olkalor tez-tez digor regionlarda tohsil islahatlar {igiin
niimuna kimi ¢ixis edirlor. PISA naticalori milli tohsil Siyasatloring tasir edir,
kurrikuluma diizalislori vo toloba naticalorini yaxsilagdirmaga yonalmis todris
strategiyalarini idars edir [4, 5.193]. PISA-nin digar miihiim cohati onun inkisaf
edon tohsil ehtiyaclarina uygunlagmasidir. ©Osas fonlordon olave, son
giymotlondirmolora 21-ci osrin  doyison tolablorini oks etdiron maliyya
savadlilig1, problemlarin halli vo global saristo kimi istaya bagli komponentlor
do daxil edilmisdir. Obyektiv, molumatlara osaslanan fikirlori tomin etmoklo,
PISA qlobal tohsil siyasotlorinin formalasdirilmasinda muhim rol oynayir.
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Program hokumotlora, pedaqoqlara vo todqiqatgilara tolobolorin biliklori no
godor effektiv oldo etdiyini vo totbiq etdiyini anlamaga komok edir, tohsil
sistemlorinin galocok ugur iiciin tolob olunan bacariqlara uygun olmasini tomin
edir. Noticads, PISA biitiin diinyada tohsil keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi vo
tokmillasdirilmasi i¢iin etalon olaraq qalir.

Beynolxalq Riyaziyyat vo Elm Tadqgigatinda Trendlor (TIMSS)
Beynolxalq Tohsil Nailiyyatlorinin Qiymatlondirilmesi Assosiasiyast (IEA)
torafindon hoyata kegirilon global giymatlondirma proqramidir. Dérd ildon bir
kegirilon TIMSS istirak¢i1 6lkolordo 4-cii vo 8-ci sinif sagirdlorinin riyaziyyat
vo tobiot elmlori {izro biliklorini qiymotlondirir. Real diinyada totbiqi
qiymotlondiran PISA-dan forqli olarag, TIMSS talobolorin moktoblords todris
olunan mozmunu no doracado monimsadiyini 6lgmaklo kurikuluma osaslanan
nailiyyotlora diqgot yetirir. TIMSS miixtolif 6lkolordo tohsilin effektivliyini
birbasa miiqayiso etmoays imkan veran milli kurikulumlara uygun olan ciddi
qiymatlondirms ¢ar¢ivasindan istifads edir. Qiymaotlondirma ¢oxsecimli vo agiq
tipli suallardan ibaratdir, tolobolorin fundamental anlayislar1 basa diismalorini,
prosedur biliklorini vo problem hall etmo bacariglarin1 yoxlayir. TIMSS
hamginin tolabolor, miisllimlor vo moktab administratorlarindan genis molumat
toplayir, todris tocriibalori, tohsil resurslart vo dyronmo miihitlori haqqinda
anlayislar toqdim edir. TIMSS-in asas istiinlilyii onun tohsildoki iroliloyislori
zamanla izlomok qabiliyyatidir ki, bu da Siyasatgilora toloba performansindaki
tokmillogmalari vo ya azalmalar1 izlomaya imkan verir. Naticalor dlkolors tohsil
sistemlorindo  giiclii vo zoif toroflori miioyyon etmoyo, kurrikulumun
hazirlanmasi, miollim hazirh@t vo resurslarin  boliisdiiriilmosi  sahosindo
islahatlara rohborlik etmoys komok edir. Singapur, Conubi Koreya va
Yaponiya kimi dovletlor riyaziyyat va elm tohsili sahosindo on yaxs1 tocriibalor
iclin model kimi xidmot edorok TIMSS-do ardicil olaraq ytiksok yerlori
tuturlar. Osas qiymotlondirmolorino olavo olaraq, TIMSS vaxtasir1 olaraq
tohsilin inkisaf edon xarakterini oks etdiron kompiiter asasli gqiymatlondirmolor
va interaktiv problemlorin halli tapsiriglar: kimi innovativ test tisullarini toqdim
edir. Sagirdlorin Oyronilmoesi vo todris keyfiyyoti ilo bagli molumatlara
osaslanan anlayislar toklif etmoklo TIMSS qlobal tohsil siyasatlorinin
formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir. O, hokumsotlors, pedaqoqlara vo
todgiqatgilara STEM (Elm, Texnologiya, Miihandislik vo Riyaziyyat) tohsilini
tokmillogdirmak {igiin Strategiyalar hazirlamaga, tolobolorin siiratle inkisaf edon
diinyada ugur gazanmagq {i¢iin lazim olan bacariglar1 oldo etmoalorini tomin
etmoyo imkan verir.

The Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS) Tohsil
Nailiyyatlorinin  Qiymatlondirilmasi Uzra Beynolxalq Assosiasiya (IEA)
torofindon idaro olunan qlobal giymotlondirma programidir. Bes ildon bir
kecirilon PIRLS istirak¢1 Olkolordo 4-cii sinif sagirdlori arasinda oxuyub-
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anlama bacariglarini qiymatlondirir. PIRLS-in asas mogqsadi erkon tohsilde oxu
savadin1 6lgmok, gonc dyrononlorin yazili matnlori no doracods basa diigo vo
sorh edo bilmoasini qiymotlondirmokdir. PIRLS tolobolorin iki osas oxu
prosesino diqqet yetirorok miixtolif mogqsodlor iiglin oxumaq qabiliyyatini
yoxlamaq ii¢iin nozordo tutulmusdur: odabi tocriiba iiglin oxumaq (povest
motnlori) vo molumat olds etmok vo istifads etmok ligiin oxumaq (informasiya
motnlori). Qiymotlondirmo hom ¢oxsecimli, hom do agiq tipli suallardan
ibaratdir, tolobolorin molumat oldo etmok, notico ¢ixarmaq vo monasini gorh
etmoak bacariglarini yoxlamaqdir. PIRLS homginin oxu telimati, evde dyranmo
mihiti vo tohsil resurslar1 hagqinda anlayislar tomin etmok {igiin tolobalordon,
miiollimlordon vo moktob administratorlarindan molumat toplayir. PIRLS-in
osas Ustunliyl onun kurikuluma osaslanan yanasmasidir ki, bu da 6lkealars
oxuma tohsili standartlarin1 miigayiso etmoya vo zamanla irsliloyislori izlomoyo
imkan verir. Naticalor siyasatgilors, pedaqoqlara vo todqiqatgilara oxuma
tolimatinda giiclii vo zoif toroflori miioyyon etmoyo, savadliliq tohsilini
tokmillosdirmok tiglin strategiyalar haqqinda moslumat vermoys komok edir.
Finlandiya, Sinqapur vo Rusiya kimi 6lkolor PIRLS-do ardicil olaraq yaxsi
cixis etmislor vo ¢ox vaxt effektiv oxu proqramlart ¢ln meyar rolunu
oynayirlar. inkisaf edon tohsil tendensiyalarina cavab olaraq, PIRLS talobolorin
onlayn matnlori qavramaq va tohlil etmok bacarigini qiymotlondiron ePIRLS
vasitosilo rogomsal qiymotlondirmoalori togdim etdi. Bu uygunlagsma miiasir
tohsildo roqomsal savadliligin artan shomiyyatini oks etdirir. Erkon oxu inkisafi
ilo bagli molumatlara asaslanan fikirlori tomin etmokls, PIRLS biitlin diinyada
savadliliq siyasatinin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu, talabalorin
golocok akademik vo pesokar ugurlar1 Uglin vacib olan giicli tomal oOXxu
bacariglari oldo etmolorini tomin edir.

Beynolxalq Votondasliq vo Votondasliq Tohsili Arasdirmasi (ICCS)
Tohsil Nailiyyatlorinin Qiymatlondirilmasi iizro Beynolxalq Assosiasiya (IEA)
torofindon hoyata kecirilon global qiymatlondirma proqramidir. Hor 10 ildon bir
kegirilon ICCS, istirak¢1 olkolordo 8-ci sinif sagirdlori (vo ya ekvivalent
soviyyo) arasinda vatondas biliklarini, miinasibatini vo alaqgasini qiymatlondirir
[2, s.51]. ICCS-nin osas mogsadi tolobolorin votondasliq vo votondasliq
anlayislarini no dorocods yaxsi basa diisdiiklorini, homg¢inin demokratik
comiyyotlordo istirak etmok istoyini qiymotlondirmokdir. ICCS talobolorin
demokratik tosisatlar, insan hiiquqlari, masuliyyatlor va sosial odalot haqqinda
biliklorini yoxlayir. Qiymatlondirma talabalorin siyasi vo sosial mosalalori
tohlil etmok bacarigin1 6lgon coxsecimli vo agiq tipli suallardan ibarotdir.
Biliyo osaslanan suallara olavo olaraq, ICCS toloboalorin demokratiya, siyasi
istirak, miixtolifliyo hormot vo vatondas foaliyyatlorinds istirak etmok istayini
todqiq etmok iiclin miinasibot sorgularini ehtiva edir. Bu sorgular homginin
miollimlordon vo moktob rohbarlorindon votondasliq tohsili siyasstlori vo
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tocriibalari ilo bagl fikirlor toplayir. ICCS-nin unikal aspektlorinden biri onun
Olkolorarasi miigayisaliliyidir ki, bu da Olkolors vatondas tohsilinin
effektivliyini qiymetlondirmays vo zamanla tendensiyalari miioyyon etmoyo
imkan verir. Noticolor vatondas tohsili kurikulumlarini, miiallim hazirligini vo
toloba calbetma togobbuslorini gliclondirmak iigiin siyasatgilori vo miiallimlori
kritik molumatlar ilo tomin edir. Danimarka, Isve¢ vo Hollandiya kimi giiclii
demokratik anonolors malik Slkalor ¢ox vaxt yiiksok bal toplayir vo hortorofli
votondasliq tohsili programlarimin tasirini nlmayis etdirir. Miiasir comiyyat
doyisikliklorino uygunlasmaq tglin ICCS, votondas istirakinda onlayn
platformalarin  artan  tosirini  oks  etdiron rogomsal  votondasliq
giymatlondirmolorini ehtiva edir. Tolobolorin votondas hazirligina dair
molumatlara asaslanan anlayislar toqdim etmoklo, ICCS foal, mosuliyyatli vo
molumatli votondagligi togviq edon tohsil siyasatlorini formalasdirmaga kdmok
edir, gonclorin demokratik comiyyatlords istirak etmok vo onlara tohfo vermok
ti¢lin tochiz olunmasini tomin edir.

Erkon Sinif Oxumasmin Qiymaotlondirilmasi (EGRA) vo Erkon Sinif
Riyaziyyatinin Qiymatlondirilmesi (EGMA) ibtidai sinif sagirdlori (1-3-cl
siniflor) arasinda osas savadliliq vo hesablama bacariglarini 6lgmok tigiin
nozordo  tutulmus  beynolxalg  qgiymetlondirmo  vasitoloridir.  Bu
giymatlondirmalor USAID, Diinya Banki vo digor beynolxalq tohsil agentliklori
kimi toskilatlar torofindon aparilir, moqsodi erkon tohsildo Gyronmo
bosluglarin1 miioyyan etmak va tomal bacariglar tokmillogdirmak {igiin siyasot
islahatlarim1  dostoklomokdir. EGRA  erkon savadlilig  bacariglarini
qiymatlondirmok, usaqlarin tohsillorinin baslangicinda asas oxu bacariqlarini
inkisaf  etdirmolorini tomin  etmok  {liglin @ nozordo  tutulmusdur.
Standartlagdirilmis irimiqyasl qiymatlondirmelorden forqli olaraq, EGRA oxu
inkisafinin osas komponentlorino diqQot yetirorok fordi qaydada aparilir,
moasalon [6, 5.100]:

— Horfin taninmasi (horflorin vo onlarin saslorinin miioyyon edilmasi);
— S6z tanima (tanig sozlori tez vo doqiq oxumaq);

— Sifahi oxu salisliyi (ctimlalori vo ya qisa kecidlari ucadan oxumaq);
— Anlama (verilmis matni basa diismak va suallara cavab vermok).

EGRA, xiisuson savadliliq problemlorinin ohamiyystli oldugu asag:
golirli vo inkisaf etmokdo olan O&lkolorde miisllimlors, siyasatgilora vo
todqiqatgilara effektiv oxu programlar: tortib etmokdo komok etmok {iglin real
vaxt rejimindoa, islok molumatlar toqdim edir.

EGMA erkon hesablama bacariglarin1 qiymetlondirir vo talabalorin
fundamental riyazi bacariqlara yiyolonib-qosulmadigini miioyyon etmoyo
komok edir. Qiymatlondirir [3, .166]:

— Nomranin identifikasiyasi (ndmrolorin taninmasi vo adlandirilmasi);
— Komiyyat ayri-seckiliyi (rogomlarin qiymatlorinin miiqayisasi);
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— Osas arifmetik omoliyyatlar (toplama, ¢ixma, vurma vo bolmo);
— So6z problemlari (riyaziyyat bacariglarimin real dinya kontekstindo
tatbiqi).

EGRA kimi, EGMA da hesablama bacariglarini giiclondirmak {igiin
magsadyonlii miidaxilelora imkan veran tolobo performansi haqqinda dorhal
molumat vermok {i¢iin nozords tutulmusdur. Erkon riyazi biliyin sonraki
akademik miivoffoqiyysto birbasa tosir gostora bilocoyi mohdud resurslarda
xtisusilo doyorlidir.

EGRA vo EGMA inkisaf etmokdo olan 6lkalords genis istifads olunur,
hokumatlora vo beynalxalq toskilatlara erkon tohsilds irsliloyislori izlomokdo
komoak edir. Onlarin naticalori asas dyronmoani tokmillosdirmak tiglin miiallim
hazirlig1 programlarinin, kurikuluma diizslislorin vo resurslarin boliisdiiriilmasi
strategiyalarinin hoyata kecirilmosini dostokloyir. Erkon savad vo hesablama
problemlorini miisyyon etmoklo, EGRA vo EGMA qlobal tohsil keyfiyyatinin
artirtlmasinda mithim rol oynayir, tolobalorin Omiir boyu Oyronma vo
akademik nailiyyetlor ii¢iin lazzim olan osas bacariglar1 inkisaf etdirmosini
tomin edir.

Savadliligin vo Hesabin Qiymatlondirilmasi (LaNA) Beynolxalq Tohsil
Nailiyyatlorinin Qiymatlondirilmasi Assosiasiyast (IEA) torofindon hoyata
kecirilon beynslxalq qiymatlondirms proqramidir. O, xiisusi olaraq asag1 golirli
Olkalords 4-cii sinif sagirdlori ii¢lin nozordo tutulmusdur vo osas savadliliq vo
hesablama bacariglar1 haqqinda etibarli molumat tomin etmok moqgsadi dasiyir.
Daha genis beynolxalq qiymotlondirmolordon farqli olaraq, LaNA inkisaf
etmokdo olan olkoloro diqqet yetirir, siyasotgiloro vo miisllimlore Gyronmo
bosluglarini  miisyyanlosdirmoys vo tohsilin keyfiyyotini yaxsilasdirmaga
komok edir. LaNA asas 0Xu va riyazi bacariglart qiymotlondirarak, talobalorin
davamli dyronms {iiglin zoruri olan asas saristolora yiysalonmasini tomin edir.
Qiymatlondirms iqtisadi cohotdon somorali vo olgatan istiraka imkan veran
tohsil sistemlorinin halo do inkisaf etdiyi 6lkalora uygunlasdirilmigdir. Osas
xUsusiyyatlors asagidakilar daxildir [5, 5.172]:

— Savadliliq komponenti - oxumagi basa diismo, sdzilin tanmmmast va
motnlordon mana ¢ixarmaq bacarigint qiymatlondirir.

— Hesablama komponenti - ododlorin taninmasi, hesab bacariqlari,
problem halli vo asas riyazi anlayislarin basa diisiilmoasini dlgiir.

LaNA kagiz osashi vo rogoamsal giymatlondirms formatlarindan istifade
edorak onu miixtalif tohsil soraitlorine uygunlasdirir. Noticalor hokumatlors vo
toskilatlara moqsadyonlii midaxilolor, miosllim hazirligi programlart vo
kurikulumun  tokmillogdirmoalori  hazirlamaqda komok edorok, toloba
performans1 haqqinda dayorli fikirlor toqdim edir. LaNA-nin osas {istlinliiyli
onun PIRLS (Beynolxalqg Oxu Savadliligi Tadgiqatinda Progress) vo TIMSS
(Beynolxalq Riyaziyyat vo Elm Todgigatinda Trendlor) kimi beynolxalq
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etalonlarla miigayisali olmasidir [1, s.180]. Bu, asag1 golirli 6lkalora 6z tohsil
sistemlorini qlobal standartlara nisboton qiymatlondirmaya, inkisaf vo islahatlar
saholorini miloyyan etmoya imkan verir. Erkon tohsilds savadliliq vo hesablama
gabiliyyatini artirmagq {i¢lin dataya osaslanan hollor toklif etmoklo, LaNA global
tohsil boslugunu aradan galdirmagda miihiim rol oynayir vo iqtisadi
mongayindan asili olmayaraq biitiin usaqlarin keyfiyyatli tomal tohsil almasini
tomin edir.

Notico
Umumi tohsil soviyyesindo beynolxalq giymatlondirmo proqramlar
sagirdin ~ Oyronilmosinin  giymotlondirilmasinds,  tohsil  siyasotinin

formalagdirilmasinda vo tohsildo qlobal amokdasligin tosvigindo miihiim rol
oynayir. PISA, TIMSS vo PIRLS kimi programlar siyasatcilora, miiollimlors vo
todqiqatcilara Olkalor {izro tolobslorin performansini miiqayiso etmayo, tohsil
sistemlorindo giiclii vo zoif toroflori miioyyon etmoys vo mogsadyonlii
tokmillogdirmolori hoyata kegirmoys imkan veron doyorli molumatlar toqdim
edir. Bu giymotlondirmolor miixtolif todris metodlari, kurikulumlar vo sosial-
iqtisadi amillarin tolim naticalorine neco tosir etdiyi barods fikirlor toklif edir
vo Olkalora 6z tohsil gorgivolorini tokmillogdirmok tiglin siibuta oasaslanan
strategiyalar hazirlamaga komok edir. Beynolxalq qiymotlondirmolorin osas
ustiinliiklorindon biri onlarin yiiksok performansli tohsil sistemlorindon on
yaxst tocriibolori vurgulamaq bacarigidir vo oOlkolora 6z kontekstlorino
uygunlasdirilmig effektiv yanasmalar gobul etmays imkan verir. Bundan slava,
onlar tolobo nailiyyetlorinin yaxsilasdirilmasina yonslmis islahatlara tokan
veran obyektiv meyarlar togdim etmoklo hesabatlilig1 tosviq edirlor. Bununla
belo, bu qiymotlondirmalor doyorli fikirlor toqdim etso do, onlara tohsil
ugurunun yegana Ol¢lsl kimi baxmaq olmaz. Naticalori sorh edorkon madoni
forglor, dil manealori vo kurikulum strukturlarinda variasiyalar kimi amillor
nozoro almmalidir. Iroliloyorkon, beynolxalq giymatlondirmo programlari
rogomsal savadlilig, tongidi diistinma vo problem hall etms bacariglari da daxil
olmaqla, yaranan tohsil problemlorini hall etmak {igiin inkisaf etmoys davam
etmolidir. Hom idrak, hom do geyri-koqnitiv bacariqlar1 6ziinde birlogdiran
qiymotlondirmoys daha vahid yanasma sagirdin inkisafinin hortorofli basa
diistilmasini tomin edo bilor. Bu programlardan olds edilon molumatlardan
somarali istifado etmoklo Olkolor tolobalori getdikco bir-birino bagli olan va
biliys osaslanan diinyanin toloblorino hazirlayan daha odalstli, yiiksok
keyfiyyatli tohsil sistemlorinin yaradilmasi istigamotinds isloya bilarlar.
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PEDAQOJi PROSESIN iDAR® OLUNMASINDA MUASIR
YANASMALAR

Xiilasa

Mbaqalada pedaqoji prosesin idaro olunmasindaki miiasir yanasmalardan,
innovasiyalardan bahs edilir. Bildiyimiz kimi, miiasir dovrii texnologiyalarsiz tasavviir
eda bilmarik. Digor sahalarda oldugu kimi, tahsil sahasini da miiasir texnologiyalarsiz
tasavviir etmak geyri-mumkindlr. Mbaqalaoda oanonavi tohsil vo miiasir tahsil
yanasmalarimin  bir-birindon  forqli xiisusiyyatlori tosvir olunmugdur. Homginin,
Azarbaycan tahsil sisteminda istifada olunan miiasir tohsil idaraetma tacriibalori,
hamginin son illorda tohsillo bagh bir sira islahatlarin kegirilmasi barasinds malumat
verilir. Moqalado qeyd olunan moagamlardan biri do, innovativ texnologiyalar,
ragamsal tahsil, IKT bacariglart va onlayn tohsilin inkisafi, “Microsoft Teams”,
“Zoom Education”, “Moodle”, “e-Tahsil portali” kimi, platformalardan tahsil
sisteminda genis istifada olunmasidir.

COBPEMEHHBIE ITIOAXO/AbI B YIIPABJIEHUN
HEJATOI'MYECKUM ITPOLECCOM

Pesrome

B cmamwe paccmampueaiomcs cospemenHble NOOX00bl U UHHOBAYUU 8
ynpasnenuu nedazocuveckum npoyeccom. Kak useecmuo, coepemennylo 3noxy
HeB03MOJCHO npedcmagums 0Oe3 mexnonocuu. Tax oce, kak u 6 opyeux cgepax,
HeB03MOJICHO npedcmagums cepy obpazosanusi Oe3 cOBPEMEHHbIX MexHONo2uu. B
cmamye ONUCAHbL PA3TUYUMENbHbIE 0COOEHHOCMU MPAOUYUOHHOZO0 U COBPEMEHHO20
nooxo008 K obpazosanuto. Takoce npedcmaenena uHgopmayus o cO8PEMeHHbIX
Memooax ynpasneHus 00pazo8anuem, HNpPUMEHAeMblX 6 cucmeme 00paz08anus
Aszepbaiiodicana, a maksce 0 psoe pedhopm, NPOBEOEHHBIX 8 NOCAeOHUe 200bl 8
obnacmu obpazosanua. OOHUM U3 ACNEKMOB, OMMEUEHHbIX 6 Cmamve, ABGNAeNCs
paseumue UHHOBAYUOHHBIX MeXHOoA02Ul, Yugposozo obpazosanus, UKT-nasvikos u
OMNIAUH-00YYeHUs, A MAKICe WUPOKOe UCNONb308AHUE 8 00PA306AMENbHOU cUCheme
maxux nramgopm, xax “Microsoft Teams”, “Zoom Education”, “Moodle”, “e-Tahsil
portalt”.

MODERN APPROACHES TO THE MANAGEMENT OF
THE PEDAGOGICAL PROCESS

Summary
The article discusses modern approaches and innovations in the management
of the pedagogical process. As we know, it is impossible to imagine the modern era
without technology. Similarly, the field of education cannot be conceived without the
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use of contemporary technologies. The article describes the distinguishing features
between traditional and modern educational approaches. It also provides information
about the modern educational management practices applied in the Azerbaijani
education system, as well as various reforms implemented in recent years. One of the
key points highlighted in the article is the development of innovative technologies,
digital education, ICT competencies, and online learning, along with the widespread
use of platforms such as Microsoft Teams, Zoom Education, Moodle, and the e-
Education Portal within the education system.

Acar sozlor: miiasir yanasmalar, texnologiyalar, ananavi vo miiasir tahsil,
innovasiya, IKT bacariglart, ragamsal tohsil

Knwuesvie cnosa: cospemenuvie nooxoobl, MpaouyuoHHOe U COBPEMEHHOE
obpazoeanue, uHHOSayuu 6 obpazoeamenvHom npoyecce, HKT-xomnemenyuu,
yughposoe obpazosanue

Key words: modern approaches, technologies, traditional and modern
education, innovation, ICT skills, digital education

Hoyat boyiik bir prosesdir. Bu prosesds ugurla istirak etmok ii¢lin insan
miiasir toloblors uygun olan tohsilo malik olmalidir [5]. Comiyyatin sosial,
igtisadi inkisafi doyisdikca tohsil sahasinda do dayisikliklor bag vermisdir.

Informasiya texnologiyalarinin genis totbigi vo bilik iqtisadiyyatina
kecid soraitindo tohsil sistemindo idaroetmoys olan toloblor doyismis vo
yenilonmisdir. Bildiyimiz kimi, tohsil modeli snonovi vo miiasir olmagqla iki
ndv tosnif olunur. Onanovi tohsil modeli ilo miiasir tohsil modeli arasinda bir
sira forqli xiisusiyyatlor var. ©naonavi tohsil modeli miisllim yoniimlii, avtoritar
idaroetms tslubunda idiso, miasir tohsil modeli sagirdyoniimli, demokratik
idaraetmo lislubundadir. ©nonovi idarsetmo modeli daha ¢ox inzibati nozarot
vo plan tapsiriqlarina osaslanan bilik yoniimli foaliyyet modelidir. Lakin
miiasir tohsil idarsetmo modeli ¢evik, innovasiya vo naticoya yOnalmis
yanagmalarla avoz olunmusdur.

Miiasir pedaqoji prosesin idars olunmasi ¢coxkomponentli bir sistemdir.
Yoni burada, miiasir pedaqoji prossesin idars olunmasinda tohsil faaliyyotinin
mogsadyonlii planlasdirilmasi, togkili, koordinasiyasini, monitoring-noazarat vo
naticalorin  qiymatlondirilmasi nozorde tutulur. Bu prosesin oasas mogsadi
tohsildo  keyfiyyot vo nozaroti giiclondirmok {i¢lin  tolim-torbiyonin
somaraliliyini artirmaq, insan kapitalinin formalagmasmi tomin etmokdon
ibaratdir.

Pedaqoji prosesin idara olunmasi anlayisi vo funksiyalari

[k &nco pedaqoji prosesin idars olunmasi nadir?

Tadris vo torbiys foaliyyatinin moqsadyonlii, sistemli sokilda toskili vo
istigamatlondirilmasi, planlagdirilmasi, naticalorin qiymstlondirilmasi pedaqoji
prosesin idars olunmasi demokdir. Elmi odabiyyatlarda pedaqoji idarsetma
“Tohsil prosesinin somorsliliyini tomin edon mogsadydnlii tosir mexanizmi”
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kimi do adlandirilir. Basqa sozlo desok, bu prosesin osas mogsadi tohsil
istirak¢ilarinin  (miiollim, sagird, valideyn vo s.) foaliyyatlorini bir mogsad
otrafinda birlogsdirmokdir. Pedaqoji idarsetmo klassik idaroetma elminin
prinsiplorina asaslanir. Lakin farqli cohati ondadir ki, burada obyekt do subyekt
do insandir. Obyekt dedikds - insan foaliyyoti, Subyekt dedikdo iso - tohsil
veran vo tohsil alan nozordo tutulur. Bu sobobdon do pedaqoji idaroetmo hom
psixoloji, hom do sosial xarakter dastyir.

Pedaqoji idaraetmonin bir sira funksiyalar var:

Planlasdirma;

Taskiletmo;

fcra, alagolondirmo;

Nozarat, monitoring;

Qiymaotlondirma va doyorlondirms funksiyalari.

Planlasdirma funksiyast — Tadris vo torbiya prosesinin mogsod vo
mozmununun, naticolorin avvalcodon miioyyanlogdirilmasini ohato edir. Bu
morholo idarsetmonin osasini togkil edir vo diizgiin planlasdirma olmadan
effektiv idarsetmo ola bilmoz.

Toskilatlandirma  funksiyasi — Pedaqoji  prosesin istirakgilar:
(subyektlori) arasinda olagolor formalasdirilir. Toskilatlandirma funksiyasi
pedaqoji prosesin magsadyonlii sokilds diizgiin hoyata kecirilmasini tomin edir.

Icra vo olagolonirmo funksiyasi — Planlasdiriimis foaliyyotin hoyata
kegirilmasi vo qarsiligh olagonin tomin olunmasidir. Burada miisllim hom
idaraedici, hom ds istiqgamatverici fasilitator rolunu oynayir.

Nozarat vo monitoring funksiyast — Bu funksiya vasitesilo dyronma
naticalari analiz edilir, problemlar agkar olunur va korreksiya todbirlori goriiliir.
Miiasir dovrde bu morholods rogomsal analitik platformalardan genis istifads
olunur.

Qiymotlondirmo vo doyorlondirmo funksiyast — Sonuncu yekun
funksiya olan qiymotlondirmo vo doyarlondirmo funksiyasinda noticalorin
tohlili vo diizalislorin edilmosini tomin edir.

Miiasir dars neca olmahdir?

Miiasir dors sagirdlorin maraqlar1  osasinda qurulub, onlarin
tolobatlarinin 6donmaosing istigamatlonon, somimi atmosferdo toskil olunanan,
foal tolim metodlarindan istifado edilon, oyani vesaitlorin elmi informasiyani
miisayat edon, sagirdlorin miistoqil foaliyyati esasinda qurulan dors olmalidir
[1,s.17].

Miiasir pedaqoji idaroetmodo bir sira yeni tendensiyalar var. Hazirki
tohsil sistemi naticoyonimlil, rogemsallasmis vo keyfiyyot osasli xarakter
dasiyir. ©nonovi tohsil sistemindon forqli olaraq miiollim, rohbor vo sagird
arasindaki miinasibat “omr-nozarat” pronsipindon “omokdasliq - motivasiya”
prinsipine ke¢cmigdir.

ko E
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Bildiyimiz kimi XXI osr tohsili “bilik Otiiron” morhslasindon “inkisaf
yonimli 6yronma” morhalasine kegmisdir. Miiasir tohsilds artiq misllim tok
biliklori otlirmoklo kifayotlonmir, hom do idaroedici, komanda lideri,
fasilitator-istiqgamatlondirici, menecer rolunda ¢ixis edir.

Mdasir pedaqoji idaraetmada tohsil prosesinin magsadyonlii vo samarali
kegmoasini tomin etmok ti¢lin bir sira yanasmalar da mévcuddur [7]. Bunlardan
bir negasi ilo tanis olaq:

— Insan yéniimliilik - burada qorarlar insanlarin (miiollim, sagird,
rohbarlik) maraglarina va potensialina asaslanir.

— Innovativlik vo roqomsalliq - bu yanasmanin mogqsadi yenilik¢ilikdir.
Yoni miiasir, yeni texnologiyalarin totbigindon ¢evik idaroetemoyi bacarmagq.

— Noticoyonimlilik - foaliyyatin 0Olgiilo bilon todris noticalorine
yonoldilmosidir.

Mdasir pedaqoji idaraetms sisteminin idaroolunmasinda istifads olunan
miiasir yanasmalardan biri do tolim texnologiyalarindan istifado olunmasidir.
Yeni tolim texnologiyalar1 §ziiniin bir sira xilisusiyyatlorino goro ansnavi tolim
metodlarindan farglonir ki, bunlara da sagirdlorin todgigat foaliyyotina colb
edilmolori, miiollim torofindon problemli soraitin yaradilmasi, biliklorin
sagirdlor torafindon miistaqil oldo edilmosi vo s. daxildir [2, s.103]. Talim
texnologiyalarinin vozifasi tolim prosesini maqsadyonlii proseso ¢evirmokdir.

Innovativ texnologiyalarin idaraetmads rolu

Miiasir dovrda tohsil sisteminin idars olunmasinda an vacib, 6nomli
insiirlorden biri do innovativ texnologiyalardir. Miiasir hayati texnologiyalarsiz
tosovvir edo bilmodiyimiz kimi, tohsili do texnologiyalarsiz tosovviir edo
bilmok qeyri-miimkiindiir. Roqomsal transformasiya vo informasiya
comiyyatinin inkisafi tohsil sistemini do klassik inzibati modellordon ¢ixararaq
cevik, elektron yonlimlii tohsilo istigamotlondirmigdir. Tohsildo innovativ
texnologiyalar dedikdos talim vo idaroetmados rogomsal vasitalor, suni intellekt
vo informasiya kommunikasiya vasitolori nozorde tutulur. Miiasir pedaqoji
idaraetmads innovativ texnologiyalar 2 asas istiqgamatda tatbiq olunur: Tagkilati
idaroetmo vo todrisin idaro olunmasi. Togkilati idaroetmoyo: moktob vo ya
tohsil miiasisasinin struktur foaliyystinin avtomatlagdirilmasi aiddir. Tadrisin
idaro olunmasi1 dedikdo iso todrisin planlagdirilmasi, monitoringi vo
qiymatlondirilmasi prosesi iiglin lazzim olan elektron vasitalorden istifads
nazardo tutulur.

Elektron idarcetmo tohsil miiasisalorinin  faaliyyatini  elektron
platformalar {izorinde idarsetmayo imkan verir. Hazirda tohsil miiasSisolorinin
bir ¢oxu elektron jurnallardan vo e-dors sistemindon istifado edir. Bundan
basqa bir sira roqomsal tohsil platformalari da movcuddur ki, onlayn vo
mosafodon tohsil sistemini asanlasdirir.  “Microsoft Teams”, “Zoom
Education”, “Moodle”, “e-Tohsil portali” kimi platformalardan tshsil
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sistemindo genis istifado olunur. Bu platformalarin bir sira istiin, miisbat
cohotlori var ki, miisllim sagird slagalorinin analitik izlonmasina, tapsiriglarin
avtomatik yoxlanmasina, todris resurslarinin ¢evik paylanmasina sorait yaradir
[6, s.37].

Innovativ, rogomsal texnologiyalarm totbiqi pedaqoji idaroetmoyo
coxsaxoli tosir gostorir. Omokdasligr artirir. Miiollim-sagird vo rohborlik
arasinda kommunikasiya giiclonir. Motivasiya vo istirak¢iliq artir, yoni sagird
vo miiallim prosesin foal istirak¢isina gevrilir. Somoralilik olur. Vaxt vo resurs
itkisi azalir vo idaroetmoni daha ¢evik hala gotirir. Soffafliq vo nozarot
giiclonir, giymoatlondirmodo obyektivlik yaradir. Bu tohsil modeli sayasindo
tohsil sistemindo idaroetmo ¢evik, adaptiv, soffaf vo inkisafyonliimlii modelo
cevrilir.

Azarbaycan tahsil sisteminda miiasir tohsil idaraetma tacriibalori

Olkomizdo son illordo bir sira islahatlar kegirilir. Bu islahatlarin
arasinda tohsillo bagli olanlar da miihiim yer tutur. Son onillikdo hoyata
kecirilon islahatlar idarsetmonin mozmununda dayisikliklors sabab olmusdur.

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
sonadinds, eloco do “Tohsilin Inkisafi iizro Dovlot Strategiyasinda (2013) asas
istigamot olaraq, keyfiyyot yoniimli vo somaorali idarsetmo modeli miioyyon
edilmisdir.

Bu modelin hoyata kegirilmasi noaticasindo  tohsil  sisteminin
strukturunun  geviklosdirilmasi, rogomsallasma vo miiollimlorin liderlik
potensialinin artirilmasi baslica hodofo ¢evrilmisdir.

Azorbaycan tohsilindo roqomsal idaroetmo  tociiriibesi  siirotlo
genislonmokdadir. “Elektron moktob”, “e-kitabxana” sistemlori, “Virtual
maoktob” platformasi, “Miisllim portali” vo “Tohsil TV” kimi kommunikasiya
vasitalari, idaraetma prosesini soffaflagdirmis, sagirdlorin molumatlari vaxtinda
izlomasina gorait yaratmis, resurs va vaxt bolgiisline qonaot etmisdir.

Hazirda miiasir idaraetma inkisaf baximindan miihiim marhaloys godom
goymusdur. Bu moarhals tohsili modernlosmosino vo sagirdlorin potensialinin
daha da yiiksolmasino sorait yaratmigdir. Bu morhalo golocoys yonalik bir
morhoaladir vo golocokds daha da somaorali olmast iigiin bir sira istiqamatlordo
prioritet olmasi 6nomlidir.

1. Rogomsal idarsetmanin region moktablorinds do inkisafi;
2. Miisllim va rahbarlorin liderlik lizra pesokar inkigafinin giiclonmasi;
3. Tohsil vo comiyyat arasinda idaraetmo oalagoalorinin méhkomlondirilmasi

Vo S.

Mdasir idarsetmoads on Vvacib masalo tokco texnologiyalardan istifads
etmok deyil, eyni zamanda bu bacariqlar1 pedaqoji moqsadlorde somarali
istifadoni vo inteqrasiya etmoyi bacarmalidir.
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UMUMI TOHSIL SOXSIYYOTIN KARYERA
IMKANLARININ FORMALASDIRILMASINDA 9SAS AMIL

KIMI
Xulasa
Umumi tahsil fordin karyera imkanlarimn va iimumi saxsiyyat inkisafinin
Sformalasmasinda asas rol oynayw. BU tohSil marhalasi saxsi intellektual va sosial
bacariqlarla tomin edorak, kritik diisiinca, yaradiciliq vo problem hall etmo
gabiliyyatlorini inkisaf etdirir ki, bunlar pesokar ugur iiciin ¢ox vacibdir. Akademik
biliklorlo yanast, iimumi tahsil sosial va iinsiyyat bacariglarin, liderlik keyfiyyatlorini
vo manavi dayorlori formalasdiraraq, hortorafli soxsiyyatin inkigafina tohfo verir.
Homginin, sagirdlora 6z istedad vo maraqlarim kagf etmok imkani yaradaraq, onlarin
diizgiin pesa se¢imi etmasina komak edir. Siiratlo dayison amak bazarimin taloblorina
uygunlasmagi tomin etmakla, timumi tohsil fardlarin miixtalif peso miihitlarinds ugur
Qazanmasina hazirlig goriir. Belalikla, iimumi tohsil hom goxsi mamnuniyyat, hom da
pesakar nailiyyat iigiin vacib platforma rolunu oynay:r.

OBIIEE OBPA30OBAHHME KAK KJIFOUEBOM ®AKTOP B
®OPMHUPOBAHUM KAPBEPHBIX BO3MOKHOCTEHN
JIMYHOCTHU

Pesrome

Obwee obpaszosanue uepaem KiOUegyl0 poib 8 (DOPMUPOSAHUU KADbEPHBIX
603MOJICHOCEL U 00We20 paszsumus auyHocmu. Omom  dman  00yYeHus
obecneuusaem uen08eKa HEOOXOOUMBIMU UHMELIEKMYATbHbIMU U  COYUATLHBIMU
HABLIKAMU, PA38UBAST KPUMUYECKOe MblulleHue, KpPeamugHoCmb U YMeHue peuiams
npobemvl, KOmopbule SIAOMCS BANCHLIMU OJis1 nPpopeccuonanrvrozo ycnexa. Iomumo
axademuyeckux 3Hanutl, odwee 0Opazoeanie cnocodCmayem pa3eumuro COYUATbHbIX
U KOMMYHUKAMUBHBIX HABLIKOG, TUOEPCKUX KAUeCme U MOPAIbHbIX YEeHHOCHEl, Ymo 6
C6010 0Uepedb NoMo2aem HopMupo8ams GCeCMOPOHHION AudHOCmb. Taxace OHO
npeodoCmagisem Y4eHUKam GO3MONICHOCHb PACKPLIMb CEOU MANAHMbL U UHMEPECL,
nomoezast coeiamv NPasuibHuill 6vlbop npogheccuu. QObecneuusas aoanmayuro K
mpebosanusM ObLICMPO MEHAIWe20Cs pbiHKa mpydda, obwee obpazosanue 2omoeum
mooell K ychewHol pabome 6 pasHvix npogheccuonanvivix cpeoax. Taxum odpaszom,
obwee obpazosanue GbicMynaem GANCHOU NAAMPOPMOU KAk OAs  JUHHO20
Y0081eMBOPeHUst, MAK U 051 NPOPECCUOHATLHBIX OOCMUNICEHU.

GENERAL EDUCATION AS A KEY FACTOR iN SHAPING
CAREER OPPORTUNITIES FOR iNDIVIDUALS

Summary
General education serves as the cornerstone for shaping an individual's
career opportunities and overall personal development. This foundational stage
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equips individuals with essential knowledge and skills, fostering critical thinking,
creativity, and problem-solving abilities that are crucial for professional success.
Beyond academics, general education nurtures social and interpersonal skills,
leadership qualities, and moral values, all of which contribute to building a well-
rounded personality. It also plays a pivotal role in guiding students toward
discovering their talents and interests, helping them make informed career choices. By
aligning with the demands of a rapidly changing job market, general education
ensures individuals are prepared to adapt and thrive in diverse professional
environments. Thus, it acts as a vital platform for both personal fulfillment and
professional achievement.

Acar sOzlar: Umumi ahsil, saxsiyyatin inkisafi, karyera imkanlari, tohsil vo
karyera, sosial bacariglar

Knrouesoe cnoso: odbwee obpaszosanue, pazeumue JIUYHOCMU, KAPbEPHbIE
BO3MOHCHOCMU, 06pa30661HM€ u Kapvepa, COoyualbHble HA6bIKU

Key words: general education, personal development, career opportunities,
education and career social skills

Giris

Umumi tohsil insanin hoyatinda asas morhololorden biri olmagla, onun
soxsiyyat kimi formalagmasina vo golocok karyera perspektivlorinin miioyyon
edilmasina dorin tosir gostarir. Bu tohsil pillasi yalniz akademik biliklorin aldo
olunmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda, fordin intellektual, sosial va
emosional inkisafina sorait yaradir. Miiasir dovriin dinamik vo ragabat dolu
comiyyatindo limumi tohsil, insam1 omok bazarinin toloblorine uygun
hazirlamaq, onun maraqlarini vo istedadlarini izo ¢ixarmaq tiglin giiclii vasito
rolunu oynayir [1].

Eyni zamanda, tGmumi tohsil morholosi gonclors 6z doyerlorini,
mogsadlorini vo maraqglarini miisyyan etmoya komok edir, onlarin analitik
diistinma, problemlarin halli vo gorarvermo kimi bacariglarini inkisaf etdirir.
Bu proses yalniz fordi inkisafi deyil, hom do comiyyatin toraqqisini tomin edir.
Tohsil sisteminin tomin etdiyi bilik vo bacariqlar, insanin galocokde ugurlu bir
peso sahibi olmasi vo comiyyotdo faal rol oynamasi {iglin mohkom tomal
yaradir.

Beloliklo, iimumi tohsil, soxsiyyotin karyera sec¢imlorini vo inkisaf
perspektivlorini formalagdiran osas amillordon biri kimi xtisusi 6nom dastyir.
Bu prosesin mahiyyatini vo shomiyyatini arasdirmaq, ham fardi inkisaf, hom do
Umumi comiyyat ii¢iin olduqca vacibdir [2].

Insan hayatmin on miihiim morhalalorindon biri olan {imumi tohsil onun
soxsi inkisafina, diinyagériisiiniin formalagsmasina vo karyerasi ilo bagh
segimloring tosir gostorir. Tohsil insanin oxlaqi prinsiplorini, ictimai
gabiliyyatlorini, bilik vermoklo yanasi, onun golocok hoyatinin ilkin
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tayinedicilorini formalasdirir. Bu moqalade {imumi tohsilin insanin pesokar
perspektivlorino neco tosir etdiyi, karyera ylksalisi {iclin hansi doyorli
gabiliyyatlori inkisaf etdirdiyi vo bununla bagh tohsil sisteminin
funksiyasindan bohs edilocok.

Umumi tohsilin soxsiyyatin inkisafina tosiri

Umumi tohsil sadoco bilik vermoklo yanasi, fardin intellektual,
emosional va sosial inkisafina tokan verir. Bu zaman gonc miixtolif hoyat
bacariglarimi Gyronir, comiyyati vo Oziinlii dork etmoys baslayir. Moktobds
Oyronilon molumatlar tokco akademik dorslorlo mohdudlagmir; o, hom do
insanin iinsiyyat vo sosial gabiliyyatlorinin bdylimosine tokan verir. Bu
qabiliyyatlor soxsiyyotin golocok pesokar ugurlari, eloco do sosial qarsiliqh
olagalorin yaxsilagdirilmasi ii¢iin ¢ox vacibdir. Eyni zamanda, iimumi tohsil
soviyyasinda gorar gabul etmo, problem hall etma bacarigi vo soxsi mogsadlors
nail olmaq hovasi kimi xiisusiyystlor yetisdirilir. Karyeranin inkisafi miioyyon
bacariglar tolob edir. Umumi tohsil miioyyon soxsiyyat xiisusiyyatlorini
formalagdirmagqla insani ugurlu bir miitoxassis olmaga hazirlayir [3].

Umumi tohsilin masgulluq perspektivlorina tasiri

Umumi tohsil mosgulluq perspektivlerino genis vo kompleks tosir
gOstorir. Tohsil alan gonclor is¢i qilivvesine daxil olmaq ti¢iin lazzim olan
fundamental bilik vo bacariqlarla tochiz olunurlar. Miiasir omok bazarinin daim
doyison ehtiyaclarin1 6domak iigiin daha ¢ox texnoloji tacriibs, tonqidi diisiinco
vo innovativ metodlara ehtiyac var. Bu gozlontilori 6domak iigiin lazim olan ilk
hazirliq timumi tahsil torafindon tomin edilir.

Bundan olave, timumi tohsil tocriibe vo faydali bacariglarin olde
edilmosi {iglin holledici morholodir. Miixtalif pesoloro maraqlarin erkon
askarlanmas1 daha dusiinilmiis vo monali karyera se¢imlorinin inkisafina
komok edir. Tohsilin bu funksiyasi uzunmiiddotli pesokar inkisafa zomanot
verir vo fordin karyera planlamasi zamani on yaxs1 qorarlar gabul etmasing
komok edir.

Umumi tohsil informasiya ilo yanasi, hom do insanlara 06z
soxsiyyatlarini inkisaf etdirmays komak edir ki, bu da 1§ imkanlar1 agir. Moktab
illorindo gonclor amoakdasliq etmok, mosuliyyot dasimaq vo 6z mithakimalorini
vermak bacariglarini inkisaf etdirirlor. Bu sosial qgabiliyystlor onlarin pesokar
ugurlart tciin vacib olan olavo xiisusiyyatlora c¢evrilir. Tohsildon golon
biliklorlo yanasi, insanlar is yerindo qarsilasa bilocoklori miixtolif ssenarilordo
neco davranmagin asaslarini da dyronirlor.

Umumi tohsilin karyera secimino tasiri

Intellektual inkisafi tosviq etmoklo yanasi, {imumi tohsil is gorarlarina
tosir etmokdo ohomiyyotli rola malikdir. Insanin diqqot sahasi onun ilk
moktabda oxudugu dovrds qazandigr bilik vo bacariglarla miioyyon edilir.
Masalon, diizgiin molumat vo bacariqla savadli insan miioyyan bir pesonin

139



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

mitoxossisi ola bilor. Umumi tohsil morhalasinds insanin éziinomoxsus maragq
vo qabiliyyotlorinin inkisafi golocok mosgulluq gorarlarina da tosir gostorir.
Bundan olava, sagirdlorin moaktobds yasadiqlart sosial tocriibalor onlarin peso
se¢cimino tosir gOstorir. Moktobdo miixtalif ictimai toskilatlarda istirak edon
gonclor omok bazarinda komanda isi, linsiyyat vo sobokolosmo bacariglart aldo
edirlor. Istonilon is sahoasinda bu qabiliyyatlor holledici vo praktikdir [6].

Naticd

Bir insanin fordi inkisaf vo is perspektivlori yaratmaq qabiliyyati onun
imumi tohsilindon ¢ox asilidir. Tahsil bilik vermokls yanasi, insanin sosial,
emosional vo pesokar gabiliyyatlorinin inkisafina tokan verir. Bu qabiliyyatlor
gonclorin comiyyatin mohsuldar {izvlorina ¢evrilmasi vo goalacoyin oamak
bazarinda rogabotodavamli olmasi {iglin zomin yaradir. Tohsil sisteminin
qurulusu insanin maraq vo qabiliyyastlorini gostorir vo onun karyera gorarlarini
istiqamatlondirir. Bu, insanin maddi vo soxsi magsadlorina ¢atmasina imkan
verir. Bundan olavo, insan Kkapitalinin inkisafi Olkonin iqtisadi rogabot
qabiliyyatini yiiksoaltdiyi ti¢lin imumi tohsil comiyyatin iqtisadi yiiksalisi iigiin
muhUm ohomiyyat kasb edir.

Ona goro do bir daha mioyyon edilir ki, iimumi tohsil insanin
soxsiyyatinin formalagmasi vo mosgullug imkanlarinin artirilmast {iglin
holledici ohomiyyot kosb edir. Hor bir insamin hoyatda vo oOziiniidorkdo
nailiyyetlori liciin mohkom zomin onun tohsil boyu oldo etdiyi bilik veo
bacariglarla qoyulur. Soxsin, eloca do biitdvliikkdo millatin yiiksalisi comiyyatin
taleyini formalasdiran giiclii alot olan tohsilin ohato dairasindadir.
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MOKTOB DIREKTORUNUN QORARVERMO
PROSESINDO SUNIi INTELLEKTDON iSTIFADO

Xiilasa

Siini intellektin (SI) tohsil sistemindo, xiisusilo moktob direktorlarimin
gararverma proseslarinda tatbiqi idaraetmonin yeni marhalasina kegidi simvoliza edir.
Dérdiincii Sonaye Ingilabimin mohsulu olan SI texnologiyalart idaraetmads malumat
asasl, cevik va soffaf qararverma mexanizmlarinin formalasmasina sarait yaradir.
Direktorlarin  faaliyyatind> ~ SI-nin  istifadasi  tokca  inzibati  amoaliyyatlarin
avtomatlagdiriimast ilo moahdudlagmwr;, hamginin oyronma analitikasi, resurslarin
optimallasdirilmasi,  risklorin  prognozlasdirilmast  va  fordilogdirilmis  tahsil
strategiyalarinin hazirlanmast kimi funksiyalart da ahato edir. Bu prosesds siini
intellekt idaraetmo qorarlarimi  siibutlara oasaslandirmaga, tadris  keyfiyyatini
yiiksaltmaya va moaktob—valideyn—icma alagalorinds etimadi  mohkamlondirmaya
Xidmat edir. Azarbaycan Respublikasimn 2025-2028-ci illor iigiin Siini Intellekt
Strategiyast da bu istiqamatda milli yol xoritasini miiayyanlogdirarak tohsilda etik,
hiiquqi va texnoloji asaslart mohkamlandirir. Magalads bu maasalalor, hamginin  SI-
nin tatbiqi moktab direktorunu avaz edan deyil, onun liderlik giiciinii artiran vasito
oldugu gostarilmigdir.

NCITOJIB3OBAHUE UCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIVIEKTA
B IIPOILIECE NPUHSTUS PEIIEHUN TUPEKTOPA
HIKOJIbI

Pestome

Ipumenenue ucxkyccmeennoco unmeniexkma (MHU) 6 cucmeme obpazoganus,
0CcObeHHO 6  mpoyecce  NPUHAMUS — PEUEHUNl  WKOJIbHLIMU — OUPEKmMOopamu,
CUMBONUZUPYEm nepexo0 K HosoMy amany ynpasienus. Texnonoeuu MU, sensiowuecs
npooykmom Hemeepmoli NpoOMbIUAECHHOU pesoioyuU, Co30alom YCiosus O
dopMupoBaHUsL OCHOBAHHBIX HA OAHHLIX, 2SUOKUX U HPO3PAUHLIX MEXAHUIMOB
ynpaenenus. Hcnonvzosanue HH 6 OesmenvHocmu  Oupekmopos WiKol —He
02PAHUYUBAEMCS UL ABMOMAMU3AYUe AOMUHUCMPATNUGHLIX ONepayull, OHO
makodice  0xXeamvlgaem QYHKyuU aHAIU3A  0OVYeHus, ONMUMUAYUU PecypCos,
NPOCHO3UPOBAHUSL PUCKO8 U pA3PAOOMKU NEPCOHATUIUPOBAHHBIX 00PA3Z08AMENbHBIX
cmpamezuii. B amom npoyecce uckyccmeeHHvlil UHMELIEKM CLYICUM UHCTNPYMEHMOM
011 000CHOBAHUS YNPABGTIEHUECKUX PeuleHUll HA OCHO8e 0OKA3amenbCme, NOGbIULEeHUs
Kauecmea obyuenuss u YKpenjienus 006epusi 6 OMHOWEHUSIX MeNCOY WKONOW,
pooumenamu u coobwecmeom. Cmpamezus Asepbaiiodcanckoi Pecnyonuku no
uckyccmeennomy unmennexkmy Ha 2025-2028 20061 onpedensem HAYUOHATLHYIO
OOPOJICHYIO  Kapmy 6 O2MOM HANPAGIeHUY, YVKPEenjsis JdmuuecKue, npagogvie u
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mexHoao2u4ecKue 0CHO8bl 0bpazoeanus. B cmamve UU paccmampusaemces He Kax
3aMeHa Oupekmopa WKObl, G KAK NAPMHED, YCUMUBAIOWUL €20 JUOePCKuUe
cnocobrnocmu.

THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE
DECISION-MAKING PRO

Summary

The application of artificial intelligence (Al) in the education system,
particularly in the decision-making processes of school principals, symbolizes a
transition to a new stage of management. As a product of the Fourth Industrial
Revolution, Al technologies create conditions for the development of data-driven,
flexible, and transparent decision-making mechanisms in administration. The use of
Al in the work of school principals is not limited to the automation of administrative
operations; it also encompasses functions such as learning analytics, resource
optimization, risk forecasting, and the development of personalized education
strategies. In this process, Al serves to base managerial decisions on evidence rather
than intuition, enhance the quality of teaching, and strengthen trust in school-parent—
community relations. The Artificial Intelligence Strategy of the Republic of Azerbaijan
for 2025-2028 also defines the national roadmap in this direction, reinforcing ethical,
legal, and technological foundations in education. Consequently, the implementation
of Al acts not as a replacement for the school principal but as a partner that enhances
their leadership capacity.

Acar sozlar: siini intellekt, qgararverma proseslori, maktob idaraetmasi, tohsil
texnologiyalari, liderlik va innovasiya

Knroueewvie cnoea: uCKyCCWlG@HHblﬁ Urmeijlekm, npoyeccvl nNpuHAMuUA
peuienull, WKOIbHOe YNnpasieHue, 00pa308amevbHble MeEXHOL02UU, TUOEPCMBO U
UHHOBAUUU

Key words: artificial intelligence, decision-making processes, school
management, educational technologies, leadership and innovation

Siini intellektin (SI) yaranmasi vo inkisaf trayektoriyast  insan
comiyyatinin tarixi inkisafi ilo istehsal miinasibatlori vo sosial-igtisadi
doyisikliklorin qgarsiliqli alagosi noticoesindo togokkiil tapmisdir. Ovculug-
toplayiciliq dovriindon okingilik morhoalosine kegid, minilliklors yayilan
tokamiil prosesi kimi yavas templo irslilomis, insanin tobiatlo miinasibatlori
miisahida va tocriibayo asaslanmisdir. Lakin sonaye inqilablart bu ritmi radikal
sokildo doyisdirorok, istehsal vasitolorini, bilik istehsalini vo idarosetmo
strukturlarini koklii suratdo yenidon formalagdirmisdir.

Birinci Senaye Ingilabi buxar miiharrikinin ixtiras1 vo mexaniklosmonin
totbiqi ilo insanin fiziki giiclinli texnoloji vasitalorle yiiksaltmays yonalmisdir.
Ikinci Senaye Inqilabi1 elektrik enerjisi, kimya sonayesi vo kiitlovi istehsal
vasitosilo iqtisadi sistemlori modernlosdirmisdir. Ugiincii Sonaye Ingilabi-
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“ragomsal inqilab” - kompiiterlorin va informasiya texnologiyalarinin meydana
golmoasi  ilo molumat istehsalini  avtomatlasdirmis vo  “informasiya
comiyyati”’nin asasint qoymusdur. Bu inkisaf xattinin ndvboti marholosi olan
Dérdiincii Sonaye Ingilabi iso siini intellekt, bdyiik verilonlor, robototexnika,
osyalarm interneti yiiksok siirotli, kvant hesablama vo biotexnologiyanin
inteqrasiyas1 naticosindo texnoloji toraqqini artiq xotti deyil, hondosi artim
formasma gotirmisdir. Naoticoads, bu morholo yalniz istehsal miinasibotlorini
deyil, hom do informasiya, tohsil, sohiyyo vo idaroetmo sistemlorini koklii
sokildo doyisdirmisdir.

Beloliklo, miiasir dovr artiq “informasiya comiyyati”” marhalasini arxada
qoyaraq “innovasiya comiyyati” adlanan yeni bir sosial-texnoloji marholoyo
gadom qoymusdur. Bu morholods siini intellekt sadoco malumatin toplanmast
vo emali vasitesi deyil, hom do bilik istehsalinin, qorar gobuletmonin vo
yaradiciligin morkozi elementi kimi ¢ixis edir [4, s. 100]. Insan tarixinin bu
noqtasinda SI artiq tokca texnoloji bir alot deyil, insan diisiincasinin vo modani
inkisafin davami kimi doyerlondirilir. O, bilik, intuisiya vo montiq arasindaki
olagoni sistemlosdirarak, yeni bir epistemoloji morholo — “agilli sistemlor
dovrii’ni formalasdirir.

Sonaye 4.0 konsepsiyast ¢or¢ivasindo siini intellekt ogyalarin interneti
(10T), kiber-fiziki sistemlor (CPS) vo avtonom maginlarin sintezindo osas
inteqrativ qiivvo kimi ¢ixis edir. Bu texnoloji triada bdyiik verilonlor vo bulud
hesablama arxitekturalar1 ilo birlosorok, “insansiz fabriklor” vo real vaxt
analitikas1 kimi yeni idaroetmo modellorinin yaranmasina sorait yaradir. Bu
inteqrasiya naticosindo idaroetmods insanin subyektiv qorarvermosindon iroli
golon doyiskonlik azalir, molumat osasli gorarvermo vo optimallagdirma
modellori 6n plana ¢ixir. Belaliklo, siini intellekt yalniz sonaye istehsalinda
deyil, sosial vo togkilati sistemlordo do rasional gorarvermo madoniyyatinin
formalagmasina xidmat edir [4, s. 100-103].

Umumilikdo, siini intellektin inkisafi ii¢ osas morholoda izah olunur:
Dar Si (Narrow AI), Umumi SI (AGI) vo Super SI (ASI). Dar SI miioyyon
saholords (masalon, iliz tanima, torclimo vo axtaris sistemlorinds) yiiksok
doqiqliklo foaliyyot gostorse do, kontekstlorarasi adaptasiya qabiliyyotindon
mohrumdur. Umumi SI artiq insan idrakina banzor ¢oxsahali yronmo vo gevik
uygunlagma bacarigi ilo forqlonir. Super S iso nozari morhalode olmagla, insan
idrakin1 agmaq potensialina malik yaradici vo 6ziinli tokmillogdiron sistemlor
soviyyasini ifads edir [3, s. 10]. Bu morholslilik siini intellektin yalniz texnoloji
deyil, ham do idrak yoniimlii inkisaf trayektoriyasina malik oldugunu gosterir.

Sani intellekt ekosistemi insan idrakini modellosdiron bir nego alt
sahonin qarsiliqlt olagesinden formalasir: qayda-esasli sistemlor, masin
Oyranmasi, dorin dyronma, tabii dilin emali1 (NLP), kompiiter gérmasi (CV) va
robot texnologiyalart (RT). Qayda-osashi sistemlor siini intellektin ilkin
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morholosindo hiiquq, tibb vo maliyyos kimi saholordo totbiq olunaraq
gorarverma proseslorinds soffafligi tomin edir. Masin dyronmasi verilonlordoki
niimunolori miioyyanlogdirarok adaptiv sistemlorin yaranmasina sorait yaradir.
Dorin  0yronmo ¢oxqatli neyron sobokolori vasitosilo kompleks molumat
novlorini emal etmays imkan verir, tobii dilin emali iso insan-masin alaqosini
semantik soviyyodo miimkiin edir. Kompiiter gérmosi vizual qavrayisi
avtomatlagdiraraq obyekt tanima vo sohno analizini tomin edir, robot
texnologiyalar1 isa bu intellektual bacariqlari fiziki miistoviys dasiyir [7].

Biitiin bu alt saholorin sinxron faaliyyoti naticesindo insan idrakini
tamamlayan vo koqnitiv potensiali genislondiron c¢oxqgatli bir ekosistem
formalagir. Bu ekosistem yalniz mohsuldarligi artirmir, hom do idarsetmodo
rasional qgorarverms, institusional yaddasin giiclonmosi vo Oyronan toskilat
modellorinin yaranmasi kimi strateji ustiinliiklor yaradir. Beloliklo, siini
intellektin inkisafi texnoloji modernlosmadon c¢ox, insan idrakinin riyazi-
alqoritmik modellogdirilmasi vo bilik istehsalinin rasionallagdirilmast ilo
saciyyalonan keyfiyyatco yeni bir moarholonin asasint qoyur [4; 7].

Moktab direktorlarinin gorarvermo proseslorinds do Siini intellektdon
(SI) istifads, tohsil sistemindo gedon rogemsal transformasiyanin on praktik vo
yiiksok tosirli istiqgamatlorinden biridir. SI burada yalmiz “yeni alot” rolunu
oynamir; o, idarsetmonin metodoloji asaslarin1 yeniloyan, datani qorara ¢eviron
vo insan amilinin giiciinii artiran idrak torofdasi kimi ¢ixis edir. Miiasir SI
ekosistemi (masin Oyronmasi, dyronms analitikasi, tobii dilin emali, kompiiter
gbérmasi vo gayda-osasli ekspert sistemlori) direktorun giindslik inzibati islorini
avtomatlasdirmaqla yanasi, strateji se¢imlor {i¢iin tolob olunan prognoz vo
ssenari tohlilini do tomin edir [8].

Si-nin ilk vo on goriinon tosiri inzibati omoliyyatlarin
yungillosdirilmosidir: davamiyyatin real vaxtda izlonmosi, codval vo
resurslarin  optimallagdirilmasi, qiymetlondirms axinlarinin koordinasiyas,
eloca do moktab—valideyn kommunikasiya kanallarinin avtomatlagdirilmasi bu
corgivaoya daxildir [5]. Bu avtomatlasma toskilati “stirtiinmo”ni azaldur,
direktorun vaxtini biirokratik islordon pedaqoji liderliyo yonaldir. Osas doyor
iso SI dostokl1 analitikanin qorarlar siibutlara baglamasinda ortaya ¢ixir: sinif
vo fonn kasiminds dyronma bosluqlari, miisllim yiikiiniin balansi, risk qruplari
va kurikulumun faktiki tasirliliyi vizual panellords aydin goriiniir [6].

Qorarvermonin “idrak morkazi” olan dyranmo analitikasi direktor tgun
iki strateji xott acir. Birincisi, erkon xabordarliq sistemlori vasitasilo riskin
proaktiv idaro olunmasidir: davamiyyet, tapsiriq davraniglart vo formativ
gqiymotlondirma  signallarinin  birlosdirilmasi  moktabdon yaymma vo
performans enisini vaxtinda askarlamaga imkan verir. Ikincisi, somoraliliyin
optimallasdirilmasidir: auditoriya dolulugu, laboratoriya vo IT resurslarmin
istifadosi, miiollimlor arasinda dors bolgiisii kimi gostoriciloro osasen Si

144



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

alternativ codval ssenarilorini hesablayir. Beloliklo, direktor intuisiya deyil,
noaticoyonlii moantiqi optimallasdirma ilo horokat edir.

Pedaqoji miistovido SI fordilogdirilmis dyronmani miqyaslayir: adaptiv
platformalar sagirdin dyronmo trayektoriyasini modellosdirir, zoif bondlor {izro
“mikro-miidaxilo” signallar1 yaradir vo miiollimo hodofli dostok {igiin
xobardarhiglar gondorir. Direktor bu signallar1 sinif vo moktob soviyyosinda
toplayaraq “Oyronmo istilik xoritolori’no ¢evirir, bunun osasinda mogsadli
dostok programlart vo miiollim inkisafi tolimlorini planlagdirir. Noticoda
qiymotlondirmo daha formativ xarakter alir, idaroetmo iso odalot vo soffafliq
modoniyyati lizorindo qurulur.

SI eyni zamanda kommunikasiya vo hesabatliligi giiclondirir. Tobii
dilin emalina osaslanan “idaroetmo komokgilori” sura protokollarini
xiilasaloyir, gostoricilordoki yayinmalari askarlayir, qisa siyasot moruzalori
tortib edir vo valideynlor ti¢iin aydin geribildirimlor hazirlayir. Bu, direktorun
“molumati monaya ceviron” lider funksiyasini mohkomlondirir vo moktob—
valideyn—icma tigbucaginda etimadi artirir.

Bununla bels, etik, hiiquqi vo toskilati moasuliyyotlor qagilmazdir:
molumat moxfiliyi va usaq hiiquqlarina riayot (mslumatin minimallasdirilmasi,
maqsada bagliliq, rol-asaslt giris, saxlanma miiddoti, audit), alqoritmik qorazin
monitoringi vo izahliliq toloblori, habelo “insan nozarot halgasi” ilo gorarlarin
tosdiqi osas prinsip kimi qorunmalidir. SI no miiollimi, no do direktorun
mithakimosini ovoz edir; o, qorart hazirlayan, ssenarini gdstoron vo naticoni
izah edon etibarli torofdas kimi ¢ixis edir.

Bu baximdan Azorbaycanin 2025-2028-ci illor {i¢iin Siini Intellekt
Strategiyas1 tohsildo rogomsal transformasiyani siirotlondiron milli ¢orgive
rolunu oynayir: yiiksok hesablama giicii, aciq malumat ekosistemi, Azorbaycan
dilindo Tobii Dil Emali vo insan kapitalinin inkisafi yerli konteksto uygun Si
hallorini miimkiin edir. Dil suverenliyi sayssindo qiymatlondirmo, yazi analizi,
valideynlorlo rogomsal {insiyyot vo idaroetmo motnlorinin emali daha doqiq
lokallagdirilir; naticolor hom adalatli, hom da daha anlasilan olur [1].

Praktiki idaroetmo baximindan “Si-hazir moktob” {igiin yol xaritasi bir-
birino bagli altt marholodon ibaratdir:

e Malumat arxitekturasi va maxfilik tasir giymatlandirmasi — hiquqi-
etik talablori tomin edon baza qurulur.

e Prioritet istifadalorin se¢cimi — erkon xobordarliq, codval
optimallagdirmasi, resurs planlamasi, formativ analitika vo kommunikasiya
xiilasalori kimi yiiksak tosirli sahalor miioyyonlosdirilir.

e Pilotlarla iterativ iraliloyis — “kicikdon bagla — 0l¢ — Oyron —
genislot” prinsipi vo ovvalcodon razilagdirilmig gostoricilorlo risklor idars
olunur.

145



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

e Insan kapitahnm giiclandirilmasi — direktor vo metodistlor {i¢iin Si-
savadlilig1 tizro hodofli tolimlor toskil edilir.

e Idarsetmo rutinina inteqrasiya — hoftolik brifinglor, ayliq ssenari
suralar1 vo riibliik keyfiyyat tominat1 ilo SI tapintilar1 qerarvermoya sistemli
sokilda daxil edilir.

e Soffafliq va cavabdehlik — Si-nin no etdiyi/etmadiyi, molumatlarin
neca qorundugu barado aydin izahlar vo somorali sikayat-diizolis mexanizmlori
qurulur.

Beynolxalq tocriibo do bu yanasmani tosdiqloyir. Masalon, Singapur vo
Conubi Koreyada Si yalniz sagird yoniimlii alot deyil, hom do idareetmodo
performans monitoringi vo tadris yiikiinlin balanslasdirilmas: iiglin totbiq
olunur; naticado STEAM fonlorinds gostaricilor yiiksalir, miiallimlarin rutin igo
sorf etdiyi vaxt azalir. Cin vo ABS niimunolori iso adaptiv sistemlorin
milyonlarla sagird {iglin fordi dyronmo marsrutlarini formalasdirmagqla kiitlovi
tohsildo individual destoyi avtomatlasdirdigini gostorir [2].

Risklorin idaro edilmasi {iglin “tohliikasiz uduzma” dizayn1 asas prinsip
kimi gabul edilmolidir: avtomatik qorarlarin ovozinoe “tovsiya + insan tosdiqi”
modeli, hossas qruplar l¢iin ikiqat yoxlama, sistem nasazliglarina qarsi
“manual rejim” ehtiyat planlari, homg¢inin etik audit vo qoroz testlorinin
geydiyyati. Bu ¢or¢ivo adalat vo etimadi qoruyur, migyaslanma prosesinda
dayaniglilig1 tomin edir.

Beloliklo, SI ilo giiclonan direktor liderliyi “insan1 sistemdan ¢ixarmaq”
deyil, insan1 daha tosirli morkozo gotirmok demokdir. Si-nin siirat, dogiglik vo
prognoz gabiliyyati miisllimlorin pedaqoji miithakimasi vo direktorun kontekst
biliyi ilo birlogdikds, moktob idaroetmasi odalstli, soffaf vo naticoydnlii bir
sistemo gevrilir.
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YENI DOVRUN CAGIRISLARINDA GONCLORIN SOSIAL-
MODONI FOALLIGI VO TURIZM IDAROCILIYINDO
ROLU

Xiilasa

Mbaqalada yeni dévriin ¢agiriglarinin nalar oldugu, onlarin ahamiyyati, bas
veran dayisikliklor, innovasiyalar va onlarin comiyyata tasiri arasdwrilir. Ardinca, bu
cagirislar kontekstinds gonclorin sosial-madani  faalligi vurgulanir. Azarbaycan
ganclorinin 6lkamizin adimi miixtaolif 6lkalords tamitmaq sahasinds gostordiklori
tasabbiislor va fadakarliqlart da bu maqaloda qeyd olunur. Xiisusila, 44 giinliik Vaton
miiharibasi zamani gahramancasina sahid olan gonc harbgilarimizin xatirasi ehtiramla
vad edilir. Magalonin sonunda isa gonc koniilliilorin, sahibkarlarin, bloggeriorin va
baladgilarin  Azorbaycanda kegirilon miixtalif tadbirlordaki faalliglar:, turizmin
inkisafina verdiklari tohfalor va galocaya olan timidlari ahata olunur.

COIUAJIBHO-KYJIBTYPHASA JEATEJIBHOCTD
MOJIOAEKHU U EE POJIb B YIIPABJIEHUU TYPU3MOM
B YCJIOBHUAX BBI30BOB HOBOM ITIOXHA

Pe3zrome

B cmamve paccmampueaiomcs  6vl306bl  HOB0U INOXU, UX 3HAYEHUE,
npouzouteouie USMEHeHUsT U HOB0BBEOCHUs, A MAKJICe UX GIUsHUE HA 00Wecmso.
Hanee noduépxusaemcs CcOYUAIbHO-KYIbMYPHAS — AKMUBHOCNL — MONOOENCU 8
KOHmMeKcme 3mux 6vi30606. Taxoice 6 cmamve OmMeyarmces UHUYUAmuebl U JHcepmebnl,
NposiGILeHHbLE A3ePOAUONCAHCKOU MONOOENCHIO 8 NPOOBGUNICEHUU UMEHU HAULel CTNPAHbL
68 PA3IUYHbLIX CMPAHAX. B wacmuocmu, ¢ yeajcewuem UMUMCA NAMAMb HAUWUX
MONOObIX condam, 2epoudecku no2ubuwiux 8 44-onesnoti Omeuecmeentoii goline. B
KOHe cmamoi ocsewaemcsi 0esmenbHoCmb MONLOObIX 80JIOHMEPO8,
npeonpunumameneti, 6102epo8 U 2U008 8 PAIUUHBIX MEePONPUSMUSX, NPOBOOUMbBIX 8
Asepbatiddicane, ux 6x1a0 6 pasgumue mypusma u ux Haoexcovl Ha 6yoywee.

YOUTH'S SOCIAL-CULTURAL ACTIVITY AND THEIR
ROLE IN TOURISM MANAGEMENT IN THE
CHALLENGES OF THE NEW ERA

Summary
The article explores the main challenges of the new era, their significance,
ongoing changes, innovations, and their impact on society. It emphasizes the socio-
cultural activity of youth in the context of these contemporary challenges. The
initiatives and dedication of Azerbaijani youth in promoting the country’s image
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across different nations are also highlighted. In particular, the memory of young
soldiers who heroically became martyrs during the 44-day Patriotic War is honored
with deep respect. Finally, the article covers the active participation of young
volunteers, entrepreneurs, bloggers, and tour guides in various events held in
Azerbaijan, their contributions to the development of tourism, and their hopes for the
future.

Acar sozlar: gonclik, sosial-madoni foalliq, turizm, idaraetma, ¢agirisiar,
inkisaf, innovasiya

Knrouegvie cnoea: monooedco, coyuanbHO-KyIbmMypHbl AKMUeU3M, Mypusm,
ynpaejieHue, I’lpO5JZ6Mbl, paseumue, UHHosayuu

Key words: youth, socio-cultural activity, tourism, management, challenges,
development, innovation

Ovvalca onu geyd edok Ki, yeni dovriin ¢agirislart genis qavramdir. Hor
dovr 6zlindon gabagki dovriin yeni dovriidiir vo hor dovrdo do problemlor,
cotinliklor, innovasiyalar vo s. olub. Hazirki dovriimiiz do bu dévrdon avvalki
dovr va dovrlarin yeni dovriidiir desok yanilmariq. Bu dévrii 10 il kimi do, 50 il
kimi do, 100 il, yoni 1 asr kimi do gotiirs bilorik.

Yeni dovriin ¢agiriglart da mohz bunlardir. Yoni yeni dovriin ¢agirislari,
hom do yeni dovriin tolobloridir. Siibho yox ki, hazirki dovriimiizds do ondan
gabagki dovr vo dovrlordon forqgliliklor var. Masolon, yeni dévriimiizds bizi on
cox qiirurlandiran bir hadiss bas verdi. Bu qiirurlandirict hadiso heg siibhosiz,
torpaqlarimizin isgaldan azad edilmaesidir. Bu hadisa yalniz harbi, siyasi hadiso
deyil, hom do sosial, moadoni vo iqtisadi hadisadir. Clinki mohz bu hadiss ilo
siyasi, sosial, iqtisadi, harbi, madoni sahslordo boylik doyisikliklor bag verib vo
vermokds do davam edir. 2020-Ci ildo 44 giinliik Voton miiharibasi naticosindo
Azorbaycan 6z torpaqlarini geri qaytararaq orazi biitovliyiinii barpa etmis vo
regionda yeni bir realliq yaranmigdir.

Voton miiharibasi zamani gonclorin rolunu heg koas dana bilmoz. Homin
ganclar vasitasilo biz 6z torpaqlarimizi geri qaytarmagi bacardiq. Bu miiharibo
zamani $ohidlik doracesino ucalanlar da mohz gonclorimiz idi. Allah onlara
rohmat etsin.

Gonclorin sosial-madoni foallig1 iso onlarin comiyyatin inkisafi {iciin
foaliyyotlori, modoni todbirloro qosulmalari, sosial togobbiisloridir. Voton
miiharibasi kontekstindo gonclorin rolu artmalidir. Onlar isgaldan azad
olunmusg orazilordoki yenidonqurma islorinds aktivlik gdstormali vo on osasi,
Azarbaycanin haqq sosini diinyaya ¢atdirmalidirlar.

Yeni dovrde Azorbaycanda gonclor siyasati xeyli inkisaf etmisdir. Bu
inkisafin biindvrasini iso Umumilli lider Heydor Bliyev qoyub. Mohz Heydor
Oliyev hakimiyysto qayitdigdan sonra gonclorin inkisafi, foaliyyot
istigamatlori, mogsadlorini, prinsiplorini miioyyonlosdirdi. Heydor ©Oliyev
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gonclors xiisusi bir diqqgatlo yanasirdi. Ciinki o bilirdi ki, 6lkonin inkisafi mohz
ganclorin inkisafi ilo mimkindur.

Hazirda Prezident ITham Sliyev do homin siyasati ugurla davam etdirir.
Prezident Ilham Oliyev 20-don ¢ox sonaddo gonclorlo bagl strategiyalari
miioyyen edib. Olkemizda gonclor iiciin Prezident Miikafati tosis olunmast,
2007-ci 1l “Gonclor ili” elan edilmosi, Azorbaycan Gonclor Fondunun
yaradilmasi, “Gonclor evi” sosial xidmot miisossislori sobokosi yaradilmast,
gonclorin beynslxalq todbirlordo tomsil olunmasi, ideya vo tosobbiislarinin
dostoklonmosi  iiclin ~ dovlotin  dostok  mexanizmlori  formalasdirilmast,
Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasinin (AHIK) yaradilmasi va s.
Olkomizds gonclor siyasatinin giiclii inkisaf etdirilmosinin gostoricilorindondir.

2005-2009-cu illori ohato edon ‘“Azorbaycan goncliyi Dovlst
Programi”, eloco do 2006—-2010-cu illor ti¢lin “Xiisusi istedada malik usaqlarin
(gonclorin) yaradiciliq imkanlarinin genislondirilmasi {izro Dovlat Progqrami”,
bundan slave “Azorbaycan goncliyi 2011-2015-ci illorde” Dovlat Proqramu,
“2015-2025-ci illor {igiin Azorbaycan gonclorinin Inkisaf Strategiyasi” vo
“Azorbaycan goncliyi 2017-2021-ci illorde” D&vlst Programi kimi sonadlor
Olkado gonclorlo bagl siyasotin sistemli sokildo formalagmasina tokan veron
osas dovlat togabbiislori sirasinda yer alir [4].

Azaorbaycan Respublikasimnin Prezidenti, Miizoffor Ali Bag Komandan
[lham Oliyev bununla bagh cixislarinda geyd edib: “Bu giin Azarbaycan
ganclori comiyyatimizin faal hissasidir. Biz haqli olaraq ganclorimizla foxr eda
bilorik. Bizim gonclorimiz torpaq ugrunda, Vaton ugrunda vurusuriar. Bizim
sahidlarimizin boyiik aksariyyati gonclarimiz olubdur. Bizim gonclarimiz harbi
qalobalorimizi sartlondiriblor” [2].

Azorbaycanda gonclorin rolunu artirmaq vo sosial comiyyatimizdo
potensialini giiclondirmok moaqsadilo bir ne¢o forum kegirilmisdir. Umummilli
lider Heydor ©liyev torofindon halo 1995-ci ildo Azorbaycan Gonclorinin
Forumunun kegirilmasi togsabbiisii irali siiriilmisdar [2].

| Forum — 2 fevral 1996-c1 ildo Umummilli lider Heydor Oliyevin
togabbiisii 1lo miistaqil Azarbaycan gonclorinin ilk forumu kegirilmisdir vo bu
forumda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev istirak etmisdir

[2].

Il forum — 1999-cu ilds paytaxtimiz Baki soharinds kegirilib. Forumda
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Umummilli lider Heydor Oliyev istirak
edib. Bu forumda goncliyin bugiinkii vaziyyati, mévcud ndgsanlar vo qarsida
duran vazifalor otrafli miizakira edilmis vo naticalora galinmisdir [2].

I11 forum — 13 oktyabr 2003-cl ilda, IV forum 2005-ci ilds, V forum 03
oktyabr 2008-ci ilds, VI forum 25 oktyabr 2011-ci ilds, VII forum 2-3 iyun
2014-ci ildo, VI forum 16 noyabr 2018-ci ilda, IX Forum isa 25 dekabr
2020-ci ilds kegirilib. Bu forumlarin har biri Baki soharindas kegirilib [2].
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Azorbaycanin cografi movqgeyinin olverisli olmasi, zongin sorvatlorinin
olmasi, diinyada qobul olunmus 11 iglimin 9-nun Azorbaycanda movcud
olmasi, Azarbaycanin bir ¢ox todbirlora ev sahibliyi etmasi va s. turistlorin
Azorbaycana axin etmasing sobab olur.

Stibha yox ki, bu da Azarbaycanin iqtisadiyyatina, gonclorin foalligina,
Olkonin inkisafina 0z tosirini gostorir.

Turizmin inkisafi hom do dovlat biidcasinin formalagsmasina, issizliyin
aradan qaldirilmasina, Olkoloraras1 olagolorin  genislonmasino, basqga
Madoniyyatlorin dyronilmasing vo s. ¢ox boylik tosir gdstorir.

Gonclorin turizm sahosindo inkisafina istigamatlonmis bir ¢ox todbir
kegirilmigdir. Bunlara 2012-ci ilda togkil olunan “Turizmin inkisafi sahasinda
gonclorin  rolunun artirilmasi” layihosini, 2014-ci ildo toskil olunan
“Azorbaycanda gonclor turizminin formalasmasi va diinyaya inteqrasiyast” adli
layihoni niimuns gostora bilarik.

2011-ci ildo Almaniyada kegirilon Avroviziya mahni miisabigosindo
cixis edon gonc ifagilarimiz Nigar Camal vo Eldar Qasimovun goOstordiklori
mohtogom performansla Azorbaycan homin miisabigonin qalibi olmusdur. Bu,
6lkomizin gonc ifagilar yetisdirdiyinin bariz niimunasidir.

Umumiyyoetlo, ifagilarla yanas1 Azorbaycani bir ¢ox gonc idmangilari
da Azorbaycanin adin1 miixtolif bolgolordo saslondiriblor, bu gln do
soslondirirlor Vo soslondirmoys davam edocoklor. Mon bu siradan
idmangilarimizi qeyd etmak istordim. Miixtalif todbirlorde Azaorbaycani tomsil
edon Xetaq Qazyumovu, Mariya Stadniki, Moviud Mirsliyevi, Sahin
Imranovu, Rovson Bayramovu, Elnur Mommadlini, Togrul Osgarovu,
Mohommadrasul Macidovu, Haci Oliyevi, Sabah Soriotini, Rosul Cunayevi,
Natalia Sinisini, Rafael Agayevi, Loren Alfonsonu, Zohro Agamirovani,
Hidayst Heydorovu, Eduard Mommadovu, Zabit Somadovu va s. misal ¢oka
bilorom. Mahz onlar gonc yaslarinda Azorbaycani yiiksok soviyyado tomsil
ediblor vo etmoyo do davam edirlor. Bu, tokca onlarin yox, biitiin Azarbaycanin
ugurudur.

2012-ci ildo Azarbaycanda kegirilon Avroviziya Mahni Miisabiqoasinda,
2015-ci ildo ilk dofs Azarbaycanda togkil olunan Avropa Oyunlarinda, 2017-Ci
ildo kegirilon Islam Homroyliyi Oyunlarinda vo 2017-ci ilden ardicil olaraq hor
il Azorbaycanda toskil olunan Formula-1 oyunlarinda gonclorin faalligi 6no
¢ixdi. Homin vaxt 6lkomizo miixtolif 6lkolordon, miixtolif madoniyyatlordon,
miixtolif xalqlardan turistlor golmisdi. Homin vaxt on 6no ¢ixan soxslor gonc
koniillilorimiz idi. Onlarin koniilli sokilds bels bir motobar yarigin mitkommal
toskil edilmoasinda rollar1 avozsizdir.

11-22 noyabr 2024-cii il tarixlorinds paytaxtimizda kecirilon BMT-nin
Iglim Dayismolori iizro Corcivo Konvensiyasinin Taraflor Konfransmin 29-cu
sessiyasinda (COP 29) gonc istirakg¢ilarin bu ciir konfranslarda istirak
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tocriibasilo yanasi, onlar “yasil” enerji, “yasil” iqtisadiyyata keg¢id kimi “yasil
voadlora” yiyalondilor vo bu terminlori daimi yaddasina hokk etdilor.

Bu konfrans miiddstin Azarbaycana toqriban 70-80 min xarici turistin
goldiyi bildirilir. Bu da siibho yox ki, olduqgca boyiik bir roqomdir.

Koniilliilorlo borabor gonc baladgilor do golon yerli vo xarici turistlora
xidmoat gostorarak bununla hom do turizm tocriibasine yiyalonirlor. Bunlarla
yanagsi, isgaldan azad olunmus orozilorimiza sofar g¢orgivasindo “Yolumuz
Qarabaga” layihosi foaliyyot gostormoyo baslamigdir. Bu layiholorlo gonclor
hom istirak¢1 kimi, hom do tosvigat¢t kimi yer alirlar. Belo gonclor arasinda
xiisusilo bloggerlori vurgulamaq istordim. Mohz onlarin ¢okiliglori, canli
yayimlar1 ilo Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorino sosial media
platformalarinda da insanlar rahatligla “gozs bilirlor”.

Bunlarla yanasi, gonclor Azorbaycanin zongin madoniyyatini tanidan
festivallarda istirak edorok bununla hom do belo festivallarin inkisafina sobob
olurlar. Belo festivallarda Azorbaycanin sonotkarligi, milli motboxi, milli
geyimlori, musiqisi toqdim olunur vo bununla da turistlorin colb olunmasina
boylk tohfs verir.

Daha sonra, “GoMap”, “Trip to Azerbaijan” kimi “Startup Tourism”
layihalorindo gonc proqramgilar istirak ediblor.

Bolgolorimizds toskil olunan festivallarda gonc koniillillorin - vo
boladgilarin istiraki naticasinda turistlorin hamin festivallara axini son illordo
coxalmigdir. Bu ham do Azorbaycanin bolgolorinin tanidilmasinda miihiim rol
oynayir.

Gonclorin  foalligt vo yenilikgi diisiincolori turizmin inkisafina ¢ox
boyiik tosir gostorir. Hazirda gonclorin bir ¢oxu turlar toskil edoroak turistlori
Azarbaycanin bolgalori ilo tanis edirlor. Burada asas rolu da gonc sahibkarlar
gortrlor.

Bununla belos, bu ciir tur sirkotlorindo ¢alisan gonc iscilor, baladgilor,
promouterlar turistlors bolgalorimizi tanidir, soforlors togviq edirlor.
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AZORBAYCAN TOHSILINDO KEYFIYYOT MOSOLOLORI

Xiilasa

Miiasir dovrda tohsilds keyfiyyat anlayisi global ¢agirislara uygun olarag
valmiz sagirdlorin biliyinin doviat standartlarina cavab vermoasi ilo deyil, hom da
miiallimlarin pesakarligi, tohsil miiassisalorinin idara olunmasi, infrastruktur, tadris
texnologiyalar: va xidmatlarin saviyyasi ilo miiayyan edilir. Azarbaycanda keyfiyyatin
taminati “Tohsil hagqinda” qanunda qeyd olunmus, akkreditasiya xidmoati vasitasila
qiymatlondirilmakls davamli inkisaf, rogabat qabiliyyati va saffafligin  asas
mexanizmina ¢evrilmigdir. Keyfiyyatli tohsil iiciin asas sortlordon ixtisash kadr
hazirligi, innovativ tadris metodlarimin  tatbiqi, omiirboyu tohsil imkanlarinin
yaradi/mast va omok bazari ilo uygunlasmamn giiclondirilmasi gostorilir. Bu
istigamatda maliyya dastoyinin artirilmast va beynalxalq tacriibaya asaslanan
idaraetma mexanizmlarinin tatbiqi xiisusi ahomiyyat kasb edir.

ITPOBJIEMbI KAYHECTBA OBPA3OBAHUU B
ABEPBANI’KAHA

Pe3ztome

B coepemennom mupe nowsmue kavecmea 00pazosamus onpeoeiiemcs He
MOILKO COOMBEMCMBUEM ZHAHUL CMYOEHMO8 20CYOapCmEeHHbIM CIMAHOApPMam, HO U
npogeccuonaruzmom npenodasameinet, ynpaeneHuem obpazosamenbHbIMU
VUpeNcOeHUAMU, UHDPACMPYKMYPOU, 00pA308amMeIbHbIMU MEeXHOA0SUAMU U YPOBHEM
yeaye, coomeemcmeylowum  2n06anvubim - evizosam. (ObecneueHue Kavecmea 8
Aszepbaiiosicane 3akpenieno 6 3axone «0O6 obOpazosanuu» u CMAIO OCHOBHLIM
MEXAHUZMOM YCHOUYUBO20 DA3BUMUSA, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU U NPO3PAYHOCHIU
nOCPeOCmMBOM — OYEHKU — AKKpeOUMayuoHHou  cayoucovl. (OCHOBHbIMU — YCAOBUAMU
KAYeCmeeHH020 00pa306anus A6IsI0mces N0020MO8KA KEATUDUYUPOBAHHBIX KAOPOs,
NpUMeHeHUue UHHOBAYUOHHBIX Memo008 00yuenus, CcO30aHUe 603MONCHOCMEU O
Henpepvleno2o 00yueHUss U YculeHue adanmayuu K pouliHKYy mpyoa. B omom
Hanpasienuy o0coboe 3HaueHue umeem YeeiudeHue GUHAHCOBOU NOOOEPIICKU U
npuMeHeHue MexaHu3mMo8 YRpaeieHus, OCHOBAHHbIX HA MeHCOYHAPOOHOM ONblme.

QUALITY ISSUES IN AZERBAIJAN EDUCATION
Summary
In modern times, the concept of quality in education is determined not only by
the compliance of students’ knowledge with state standards, but also by the
professionalism of teachers, management of educational institutions, infrastructure,
educational technologies and the level of services, in accordance with global
challenges. Quality assurance in Azerbaijan is stipulated in the Law “On Education”
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and has become the main mechanism for sustainable development, competitiveness
and transparency through the assessment of the accreditation service. The main
conditions for quality education are the training of qualified personnel, the
application of innovative teaching methods, the creation of lifelong learning
opportunities and strengthening adaptation to the labour market. In this direction,
increasing financial support and the application of management mechanisms based on
international experience are of particular importance.

Acar sozlar: keyfiyyat, tahsilda keyfiyyat, akkreditasiya, beynalxalq standart,
tahsilda islahatlar

Knwouesvie cnosa. xauecmeo, Kauecmeo 00paz0eanus, axKpeoumayus,
MeAHCOYHAPOOHBIE CMAHOApmbl, pedhopmbl 8 00PA308aAHUU

Key words: quality, quality in education, accreditation, international
standards, reforms in education

Tohsildo keyfiyyoto beynslxalq digget tohsilin tokmillosdirilmasi
konsepsiyasini tohsil inkisafinin, islahatlarin vo miizakiralorin forziyyslorindon
girig, emal vo ¢ixisin birlogsmosino doyisdi. Bu yeni baxis tohsil miiassisalorine
vo onlarin doyison miihitino daha c¢ox diqget yetirdi. Tohsilin
tokmillogdirilmasina ehtiyac comiyyat liglin yeni cagirislar yaratmig, eyni
zamanda tohsildo keyfiyystin miioyyon edilmosi getdikco c¢otinlogmisdir.
Keyfiyyat, somaralilik vo doyar anlayislart bir ne¢o sokilds istifads olunur.
Keyfiyyat son naticado forqli vo normativ kimi miisyyon edilir. Tohsildo
keyfiyyat tohsil alanlarin ehtiyac vo gozlontilorine tam va ardicil cavab veron
xidmatlorin on gonaatcil gokilds istehsali demokdir.

Miiasir dovriin toloblorino uygun olaraq texnoloji toraqqiys uygunlasma
cox vacibdir. Buna uygun olaraq da tohsilin keyfiyyatini someroli sokildo
tokmillogdirmok lazimdir. Tohsil keyfiyyatinin effektiv tomini tiglin agagidak:
xiisusiyyotlori misal gdstormok mogsodouygundur: Tohsil prosesi zamani
ozbordon daha cox bacariglarin monimsonilmasing istiinliikk verilmolidir vo
sagird (tolobo) morkozli dyronmo miiallim merkazli dyronma tizerinds iistiinlitk
toskil etmolidir; peso secimindo sagirdlorin maraqglari, istedadlar1 vo
qabiliyyatlori osas tutulmalidir [4]. Keyfiyyotin tomin edilmoasi tohsilin 2sas
mogsadlorindon biridir. Keyfiyyati, bir ¢ox amillordon asili olan fasilasiz tohsil
prosesi kortabii bas vero bilmaz. Bu proses idars olunmalidir, yoni gdzlenilon,
planlagdirilan va sistematik sokilds izlonilmalidir. Bu monada keyfiyyatin idara
edilmasing proses kimi baxilir [2].

Bir ¢ox basqa oOlkolor kimi Azorbaycanda da davamli vo dayaniqh
tohsilin inkisaf istigamotlorini miisyyon edon milli tohsil konsepsiyasi, tohsil
Sisteminin biitiin saholorinin inkisafin1 ohato edon ddvlot programlar1 hoyata
kegirilir. Tohsilin keyfiyyati bunun asas aspektidir. Tohsilin keyfiyysti dedikdo
sadoco  sagirdlorin  biliyinin  dovlot standartlarina  uygunlugu basa
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diistilmomalidir. Homginin do tohsil miiossisesinin Oziinlin ugurlu faaliyyot
gbstormosi, tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin tomin edilmasi iiglin miiallim vo
rohboarliyin toskili nozards tutulur [5].

Azorbaycan Respublikasinin = “Tohsil haqqinda” Qanunun 9-cu
maddasinds tohsilin keyfiyyat soviyyslari asagidaki kimi 6z oksini tapir:

— Toahsilin keyfiyyat saviyyasi 6lkada gabul olunan déviat tohsil va pesa
standartlart  asasinda  beynalxalg va iimumavropa tohsil  sisteminin
prinsiplarina  uygunlasdirilaraq tohsil pillalori  tizra miivafiq  keyfiyyat
gostoricilori sistemina (tahsil programlari, abituriyentlorin hazirliq saviyyasi,
maddi-texniki baza, infrastruktur, informasiya resurslari, tohsilveranlaorin
pesakarligt va elmi-pedaqoji saviyyasi, miitoraqqi tadris texnologiyalart va s.)
uygun olaraq miiayyan edilir.

— Tohsil miiassisasinda kadr hazirligimin keyfiyyat saviyyasi moazunlarin
milli va beynalxalq amak bazarinda ragabat qabiliyyati, olkanin sosial va
iqtisadi inkisafinda rolu ilo miiayyon edilir.

— Toahsilin keyfiyyat soviyyasi har bir tarixi marhalods ictimai-Siyasi,
sosial-igtisadi, elmi vo madoni inkisafla bagl toloblordon irali golir vo
akkreditasiya xidmati tarafindon miivafiq qaydada qiymatlondirilir [1].

Bugiinkii diinyamizda roqabot getdikco giiclonir. Unsiyyat imkanlari,
texnoloji inkisaflar, istehlak¢i toloblorinin vo gdzlontilorinin doyisdirilmasi,
ekoloji profilaktikliyin ohamiyyatinin artmasi bunun noticesidir. Bu intensiv
roqabat miihitindo yasamaq {i¢iin miiassisolor yeni bir idarsetmo yanagmasini
qobul etdilor, hanst ki, bu imumi keyfiyyot yanasmasidir. Umumi keyfiyyat
yanagmas1 miiassisalora nainki keyfiyyat iistlinliiyli verir, hamginin xarc, siirot
va rahatliqla da tomin edir.

Umumi keyfiyyot anlayis: da bu prosesin torkib hissasi kimi odobiyyata
daxil olmusdur. Biitiin is¢ilor ii¢iin doyor vo mosuliyyat anlayisina osaslanan
daha ¢ox vo daha yaxs1 keyfiyysto nail olmaq miiasir istehsalin idarsetma
folsofosing ¢evrilmigdir [7]. Tohsildo imumi keyfiyyot idaroetmasi agagidaki
kimi tosovviir edilir: imumi keyfiyyot folsofosi vo onun totbiqi pedaqoqlara
ozlorini mithakimo edon deyil, dastakloyici, otiirlicii deyil, baladgi vo direktor
kimi gormaya va sinif divarlar i¢arisinds tocrid olunmus isgilor deyil, ailalar,
tolobalor, idaragilor, miuollimlor, is yerlori vo biitiin comiyyatlo birlikds
islomokda komok etmokdir [10].

Tohsilin keyfiyyastinin idaro edilmosi, planlasdirilmasi,
qiymatlondirilmasinin ohamiyyati asagida verilmis realliglarla miisyyan edilir:

— Tohsil miiossisalori arasinda artan rogabat;

— Mozun tolabalords sistemli diisiinma bacariglarinin inkisaf etdirilmasi
ehtiyact,

— Talabado mosuliyyat hissinin artirilmast,

— Omok bazarinda miistoqil yaradicilig, tonqidi diisiinca talobi [2].
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Belalikla, keyfiyyat status va dayar deracesi ilo slagalondirilir - “A vo
ya B moktobi yaxs1 moktobdir” vo ya “A moktobi B moktobindon yaxsidir”.
Keyfiyyot homiso effektivliklo sinonim kimi istifado olunur. Yiiksok keyfiyyot
faktiki vo ya gozlonilon effektivliyo aiddir. Yoni daha yaxsi giris, emal vo ¢ixis
prosesloridir [6]. Keyfiyyot istehsalinda goézlontilors cavab vermok soviyyosi
mistorilorin  momnuniyyatinin, momnuniyyat soviyyosinin vo miistorilorin
istodiyi seylorin tomin edilmosi kimi ifado olunur. Miixtolif xiisusiyyotlor
baximindan keyfiyyati toyin etmok miimkiindiir: keyfiyyot miistorinin
ehtiyaclaridir; keyfiyyot hodoflora uygun olaraq toyin edilo bilor; keyfiyyot
davamli ugur demokdir.

Bir qurumda keyfiyyoto nail olmaq iiclin, qurumda c¢alisan hor kos
keyfiyyoti diqqot morkozindo saxlamalidir. Togkilatda bir komanda ruhu
yaradilmalidir. Biitlin {izvlor bu iimumi moadoniyystin meydana golmosina tohfa
vermolidirlor. Keyfiyyot anlayist 2 aspektds - obyektiv vo subyektiv keyfiyyot
anlayislart kimi nozordon kegirilir. Subyektiv keyfiyyot tohsil xidmatlori
alanlarin qavrayist ilo baglidir vo insandan insana dayiso bilor. Obyektiv
keyfiyyot tohsil xidmotlori gostoronlora aiddir vo soxsdon soxso doyismir.
Mosalon, tohsilin  keyfiyyoti onu alanlarin sosial, modoni vo iqtisadi
strukturlarindan vo xiisusiyyatlorindon asili olaraq doyisir. Tohsil alanlarin
soraitino vo soxsi voziyyatlorina goro doyison keyfiyyot “subyektiv (soxsi)
tohsil keyfiyyoti” adlanir. Tohsil xidmaoti tominat¢ilarinin néqteyi-nazorindon
onlarin voziyyatino uygun olan asagi qiymotli keyfiyyat “obyektiv tohsil
keyfiyyati” adlanir [8]. Bundan olavo tohsil keyfiyystino forqli yanagmalar da
movcuddur: 1. Humanist yanagma standart kurikulumu radd edib proqramlari
fordi Oyrononin ehtiyacina uygun hazirlanmasini dostokloyir; 2. Behaviorist
yanagmada kurikulumlar tosdiqlonir vo qiymatlondirmo meyarlarina davranigin
obyektiv Olcilisii kimi baxilir; 3. Tonqidi yanagsmaya gors keyfiyyatli tohsil
sosial giiciin tonqidi tohlilini togviq edon, sosial doyisikliyo tokan veron vo
formal biliyin istehsal vo Otliriilmosi alaqgolori vo yollarin1 ohato edon todris
metodlarin1 ohato edir; 4. Yerli yanagma keyfiyyotli tohsilin sosial-madoni
soraito uygunlugunu nozors almaqla oldo oluna bilocoyini miidafio edon bir
yanagmadir; 5. Boyiiklor ticlin tohsilde keyfiyyst yanagmasi: Boyiiklorin tohsil
onanasindo dyronmo haqqinda tocriiba vo tonqidi diisiinco keyfiyyeotin vacib
aspektloridir.

Keyfiyyoto forqli bir baxis bucagindan baxsaq tohsilde keyfiyyat bir
giymotlondirmo  prosesidir. Tohsildo keyfiyyot hom do fordin 6z
qabiliyyatlorine nail olmaq ve inkisaf etdirmok ehtiyacinin yiiksaldilmasi vo
mistorilor torofindon gozlonilon hesabatliliq standartlarina cavab vermo
daracasi kimi do miioyyan edils bilor. Proses kimi keyfiyyat sadaco girig vo ya
notico deyil, daha cox miiossiso daxilindo miisllimlor, tolobolor vo digor

157



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Humanitar va ictimai elmlar

pedaqoqlar arasinda qarsiliqlt olagenin xarakteri, programin, maktobin vo ya
sistemin “hoyat keyfiyyoti”dir.

Ali tohsil miisssisolorinds tohsilin keyfiyyotini keyfiyyot tominati
sistemi tomin edir. Ali tohsildo keyfiyyotin tominati sistemi davamli
tokmillosdirmo proseslori ilo yanasi, tohsilin, tolimin, todqiqat foaliyyetinin vo
inzibati xidmotlorin  keyfiyyotinin  hartorofli, sistemli vo miintozom
qiymatlondirilmasini ohato edon prosesdir. Verilonlordon goriindiiyli kimi,
keyfiyyati - miikommaollik kimi keyfiyyat, maqgsodo uygunluq kimi keyfiyyat,
tokmillogdirmo kimi keyfiyyot soklinds gobul etmok olar. Bunlarin arasinda
akkreditasiya agentliklori ilk névboda, xiisuson do ali tohsil miiossisolari {li¢iin
“keyfiyyatin mogsado uygunlugu” anlayisina istiinlik verirlor [11]. Tohsildo
akkreditasiya ali tohsil miiossisalorindon mogbul xidmot soviyyalorini
saxlamagi, daim tokmillogdirmoyi vo beynalxalq standartlara cavab vermasini
tolob edir. Akkreditasiya biitiin ali tohsil miiaessisalorinin, onlarin fakiiltalorinin,
sobolorinin ~ vo  tohsil  programlarinin  miioyyon  edilmesina o
qiymatlondirilmasine xidmat edir. Keyfiyyat vo somaraliliyin 6n planda oldugu
biitiin saholordo akkreditasiya miihiim mexanizm kimi nazordon kegirilir. Ona
géro do son illordo akkreditasiya universitetlords keyfiyyotin tominati vo
somoaraliliyin - tomin edilmosi iisullarindan  birine  ¢evrilib.  Belsliklo,
akkreditasiya termini belo mioyyon edilir: “Koniillii sokildo akkreditasiya
agentliyi torofindon ovvolcodon miioyyon edilmis standartlara uygun olaraq
qurum vo ya programin mogsadloring nail olunmasinin vaxtasirt monitoringi
prosesi”. Basqa sozlo desok - akkreditasiya, bir toskilat, program vo ya qrupun
solahiyyotli bir togkilat torofindon standart vo ya meyarlarla uygunlugunun
aragdirilmast vo tosdiqini ehtiva edon rosmi bir prosesdir. Belo monitoringin,
yoni akkreditasiyanin mogsadi qurumlarin  mohsullarinin  keyfiyyastini
yaxsilagdirmaq vo bu kontekstds iscilorin motivasiyasini artirmaqdir. Keyfiyyot
tominatinda akkreditasiya qorazsiz orqan torafindon tosdiq vo ya taninma kimi
miiayyan edilir.

Akkreditasiyanin bir ne¢o ndvii vardir ki, onlarin hor biri 6z unikal
standartlar1 vo meyarlar1 osasinda konkret sektorlar1 qiymatlondirmak ii¢iin
nazards tutulmusdur. Asagidakilar on ¢ox yayilmis akkreditasiya novlorinden
boziloridir:

Institusional akkreditasiya: Bu tip akkreditasiya kollec vo ya universitet
kimi biitov bir tohsil miiossisasinin timumi keyfiyystini vo biitovliyiini
qiymotlondirir. Institusional akkreditasiya adoton toskilatin akademik
programlarina, fakiilto ixtisaslarina, toloba xidmatlorine vo onun faaliyyatinin
digar aspektloring diqqat yetirir.

Program akkreditasiyasi: Program akkreditasiyasi tohsil miiossisasi
daxilinda xiisusi akademik proqramlar1 vo ya sobalori qiymatlondirir. Bu tip
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akkreditasiya adston proqramin todris planinin keyfiyyotina vo ciddiliyins,
fakiiltonin ixtisaslarina va toloba naticolorine diqqgot yetirir.

Pesokar akkreditasiya: Pesokar akkreditasiya hiiqug, tibb vo ya
mihondislik kimi pesokar lisenziya vo ya sertifikat tolob edon saholordo
program vo ya qurumlart giymsotlondirmak iiclin istifade olunur. Pegokar
akkreditasiya adoton progqramin kurrikuluma vo naticoloring, eloco do
professor-miisllim heyatinin va is¢ilorin ixtisaslarina digqot yetirir.

Milli akkreditasiya: Milli akkreditasiya qurumlart milli soviyyada
foaliyyatlorine va naticalaring asasan qiymatlondirir. Milli akkreditasiya adoton
pesa tohsili vo ya distant tohsil kimi saholords istifado olunur.

Beynolxalq akkreditasiya: Beynolxalq akkreditasiya toskilatlar1 global
soviyyads foaliyystlorine vo naticaloring asason qiymetlondirir. Akkreditasiya
miixtalif sonaye vo sektorlar iizro togkilat vo qurumlarda keyfiyyoti tomin
etmok vo davamli tokmillosdirmoys komok etmok iiciin miithiim vasitodir.
Istifado olunan akkreditasiya ndvii qiymetlondirilon konkret sonaye vo ya
sektordan vo akkreditasiya orqanimnin maqgsad vo vozifslorindon asili olur.
Akkreditasiya standartlarina cavab vermoklo toskilatlar keyfiyyoto vo davamli
tokmillosdirmoys sadiqlik niimayis etdiro vo onlarin foaliyystinin - vo
naticolorinin xarici tosdiqini tomin eda bilarlor [12].

Avropa akkreditasiya agentliyino goro, akkreditasiya iiclincli torafin
qiymatlondirilmasi va saristonin niimayisidir. O, miioyyan edilmis faaliyyatlori
yerino yetirmok {iglin qurumun miistoqilliyini, qorozsizliyini vo saristosini
qiymoatlondirir. Akkreditasiya gostorilon xidmatlorin tolob olunan keyfiyyst
standartlarina cavab verdiyino daha ¢ox inam verir [8]. Getdikco “ali tohsil
programlarinin keyfiyyot saviyyosinin niimayis etdirilmasi, talobalorin vo amak
bazarinin — bu qurumlarin miistorilorinin malumatlandirilmasi prosesini 6ziinda
ehtiva edon sistem ali tohsil miiassisalorinin nozarsti vo qiymatlondirilmasi
tiglin yeni alternativ kimi goriiniir” [7].

Akkreditasiya proqramlarinin yiiksok keyfiyystli olduguna zomanot
verilo bilmoz. Homginin akkredito edilo bilmoyon proqramlarin keyfiyyotsiz
oldugu gonastino do golmok olmaz. Bu, yalniz akkredito olunmus toskilatlarin
minimum standartlar verdiyini gosterir. Akkreditasiyanin moagsadi asagidaki
kimidir:

— BUtun tadris proseslorinds davamli tokmillasmani tomin etmokls tohsil
muassisasinin mikommollik axtarisinda olmasini tomin etmok;

— Tohsil mioassisosinin aydin sokildo miiayyan edilmis mogsad Vo
standartlara uygun olaraq beynoalxalq soviyyado daha keyfiyyatli tohsil
programini tamin etmak;

— Tohsil misssisesinin biitiin maraqli toroflorinin 6z guclu vo zaif
toraflorini bilmasini va elmi tohlil metod vas tisullari vasitasilo davamli inkisaf
yolu ila onlar1 tokmillasdirmasini tamin etmoak;
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— Bu, tohsil misassisasinin beynolxalg saviyyads oxsar qurumlarla 6ziinii
mugayise etmasinas va global muhitds 6ziinii sinamasina gorait yaratmaqdir [8].

Tohsil sahasindo akkreditasiyanin mogqsadlori asagidaki kimi do
sadalana bilor: @) qurumun faaliyyotinin miioyyon edilmis standartlara vo
Olgmolors uygunlugu omin etmok; b) tolim programlarinin hazirlanmasinda bu
qurumlara rohborlik etmak; ¢) homin 6lkods tohsil sahslorinds tohsilin davamli
inkisaf modoniyyati qazandirmaq [9]. Aydindir ki, akkreditasiya comiyyatin
miixtalif tobagolori tdigiin  forqli, lakin bir-birini tamamlayan mihim
funksiyalar1 yerino yetirir. Bozi qurumlarin vo pesokar qruplarin
Ozlinlitonzimlomasi vo onlarin miioyyan standartlara nail olmaq istoyi bu
corgivaodo noazordon kecirilo bilor. Akkreditasiyanin tohsil miiassisalori {igiin
faydalarina bir neco misal goOstormok olar. Maosolon, rogabot miihitindo
miiossisonin  giliclii moévge oldo etmosi, tohsil proqramlarinin (program
akkreditasiyast edildikdo) dovriin toloblorine uygunlasdirilmasi ilo daha gox
tolabanin calb edilmasi, omak bazariin talablorins uygun olaraq yeni ixtisaslar
acilmasini demak olar. Homginin akkreditasiya prosesi ¢or¢ivasinds hazirlanan
Oziiniigiymotlondirma hesabati tohsil miiossisasinin inkisafina miihiim tohfs
verir. Miiassisasinin lizvlori 6z ¢atigsmazliglarini vo zaif toroflorini dork edir vo
onlar diizeltmoak iigiin davamli say gostarirlor. Noticodo akkreditasiya prosesi
ilo tohsil miiossisasinin biitiin aspektlori yiiksok standartlara uygunlasdirilir vo
miiossiso daha yiiksok saviyyadoe taninma imkani aldo edir.

Tohsil keyfiyystinin ns oldugunu, keyfiyystin necs ol¢iildiiyiini
mioyyonlogdirdikdon sonra toxunmaq istadiyim digoer bir mogam iso
keyfiyyatli tohsilo tosir edon amillordir. Keyfiyyatli tohsils tasir edon faktorlara
asagidakilar1 aid etmok olar: ixtisasli miiollim yetisdirmok; maktoblorin,
universitetlorin sayi; tohsil programlari vo metodlar; Omiirboyu tohsil;
comiyyotdo tolim vo todriso {istiin doyor olaraq yer verilmasi; iimumtshsil
miassisalorindo peso secimi isino genis yer verilmosi; tohsil vo tolim qorozli
tocriilbadon azad olmasi; qabiliyyatloro vo istedadlara uygun istigamot vo
rohborlik edilmoasi; vaxtindan somorali istifado etmok vordisinin dyrodilmasi;
todgiqgatei, yenilik¢i vo progressiv ruh; resurslar vo maliyyo tominatr. Umumi
bir baxis formalasdirdigdan sonra isa 6lkemizds tohsilimizin keyfiyyatli olmasi
liclin bir ne¢do mogami vurgulamaq istoyirom. Azorbaycanda tohsilin
keyfiyyatinin yliksoldilmasi {i¢iin tohsil sektoruna ayrilan maliyys resurslarinin
artirtlmasi, keyfiyyotin idara edilmosinin tokmillosdirilmesi vo beynolxalq
tocriibo asasinda yeni idaroetma vo nazarot mexanizmlorinin totbiq edilmasi
vacibdir. Yeni nosr olunan kitablar, elmi nasrlor, jurnallar vo gozetlor, xiisuson
do tohsilin idars edilmasi vo keyfiyyotin tominati ilo mosgul olanlar ii¢lin ali
tohsil miiossisolori daxilindo xiisusi otaglar vo ya sobolor yaratmaq vo bu isdo
daimi dostok gostoro bilocok mentorlarin  toyin edilmasi  keyfiyyatin
yiiksoldilmasine zomanot verir. Homginin miixtalif sirkotlordon, toskilatlardan,
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sohiyyo miiossisolorindon niimayondolorin ali tohsil miiossisolorino dovot
olunmasini tomin etmok, onlarin tocriibasino osaslanmaq, movcud ixtisaslar
iizra potensial kadrlar hazirlamaq va tolobaslorin bilik vo bacariglarina uygun
saholoro maraq yaratmaq moqsadyonlii hesab olunur. Inkisaf etmis olkolorin
tohsil sistemlori ilo miiqayisado Olkomizin tohsil sisteminin rogabot
gabiliyyeatini daha da artirmaq tiglin dovlotin tohsil siyasotino ictimai dostok
tomin edilmolidir. Keyfiyyot gostaricilorinin yaxsilagdirilmasi {igiin lazim olan
resurslarin boliisdiiriilmasi vo somarali istifadosi mexanizmi yaradilmali vo bu
sahads kompleks modernlosdirma islori aparilmalidir. Bu ona gore holledici
ohomiyyat kosb edir ki, dovlatin tohsil siyasatinin fundamental prinsiplorini,
sosial inkisaf meyillorinin ¢agiriglarini, sosial-iqtisadi siyasotin fundamental
aspektlorini oks etdiron strateji yol tohsil sisteminin miiasirlosdirilmosi vo
tokmillosdirilmosindon kegir.

Yekun olaraq bir fikir ¢ixarmis olsaq tohsilds keyfiyyst anlayis1 miiasir
dovrda global digget moarkozina gevrilib vo bu da miiallim morkazli talimdan
sagird morkozli tolima kegidi zoruri etmisdir. Umumiyyatlo keyfiyyat anlayist
yalniz tolobolorin  biliklorinin  dovlot standartlarina  uygunlugu deyildir.
Homginin tohsil miiossisosinin ugurlu foaliyyati, miiollimlorin pesokarligi,
infrastruktur, todris texnologiyalar1 vo xidmatlorin keyfiyyati nozordo tutulur.
Tohsildo iimumi keyfiyyst idaroetmosi komanda isi, davamli tokmillogsma,
pedaqoqlarin balad¢i vo dostoklayici rolu, hamginin tolobalorin mosuliyyatinin
artirtlmas1 kimi prinsiplore osaslanir. Natico etibarilo Azorbaycanin “Tohsil
haqqinda” Qanununda tohsilin keyfiyyot soviyyolori ddovlet vo beynolxalq
standartlara uygun sokildo miioyyon olunub. Bu da akkreditasiya xidmoti
vasitosilo  qiymotlondirilir.  Akkreditasiya i1so  tohsil = miiossisolorinin
xidmatlorinin standartlara uygunlugunu tosdigloyon, keyfiyyoti artirmaga
yonolmis  miithim  mexanizmdir.  Akkreditasiyanin  mogsodi  tohsil
miiossisalorinin  davamli inkisafini, beynolxalq rogabot qabiliyystini vo
soffafliin1 tomin etmokdir. Onun faydalar1 sirasinda tohsil miiassisalorinin
niifuzunun  artmasi, daxili  inkisaf, gsObolorarasi  omokdashq vo
Oziiniigiymotlondirma miihiim yer tutur. Azorbaycanda tohsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi iigiin toklif olunan todbirlors maliyys resurslarinin artirtlmast,
beynolxalq tocriiboyo osaslanan idaroetmo mexanizmlori, universitetlordo
xiisusi keyfiyyot morkozlorinin yaradilmasi, omok bazari ilo omokdashigin
giiclondirilmasi va tohsil sisteminin kompleks modernlogdirilmasi daxil edilir.
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LIDERLIK VO MENTQRL}JGUN BiRGO TOTBIQI: FORDI
VO TOSKILATI INKISAFIN TOMIN EDILMOSI

Xiilasa

Bu maqals liderlik vo mentorlugun saxsi inkisaf va toskilati ugurdaki rolunu
arasdirr.  Liderlik komandalart magsado yonaltmakdon ibarat oldugu halda,
mentorluq tacriibali bir soxsin daha az tocriibali birina dastok oldugu inkisaf
prosesidir. Mentorlug programlart iscilorin bacariglarim inkisaf etdirmak, karyera
kecidlorini dastoklomak va liderlik bacariglarini giiclondirmak iiciin istifads olunur.
Bu programlar mentilor iiciin motivasiya, karyera planlamasi va problem hall etmo
bacariqlarini  artirarkon, mentorlar iiciin bilik vo niifuzun genislonmasi kimi
ustiinliiklor tamin edir. Effektiv liderlik fordi va taskilati inkisafda miihiim rol oynayrr.
Liderlik vo mentorlugun birlasdirilmasi pesokar inkisafi siiratlondirir. Xiisusilo tohsil
sahasindo mentorlug programlarimin  geniglondirilmasi  liderlik inkisafimi  va
uzunmiiddatli uguru giiclandira bilor.

COBMECTHOE ITIPUMEHEHHUE JIMJAEPCTBA U
HACTABHUYECTBA: OBECIHEYEHHUE JIMYHOCTHOI'O
N OPTAHU3ALIMOHHOI'O PASBUTUA

Pezrome

B oannoii cmamve paccmampusaemcs ponb audepcmea u HACMagHU4ecmed 6
JUYHOCMHOM pPA36UMUU U OP2AHU3AYUOHHOM Yycnexe. Jluoepcmeo 3aknouaemcs 6
HANpagieHuu KOMAHO K OOCMUMNCEHUI0 yeneu, mo20d KAaK HACMABHUYeCmeo
npedcmasisiem codoll npoyecc pazéumus, npu KOmopom 0Oonee OnbIMHbIlL 4el08eK
noooepacugaem meree onvimnozo. Ilpoepammel nacmasHuwecmea UcnoabL3yIomces 01
Pa36UmMus HA8bIKO8 COMPYOHUKOB, NOOOEPIHCKU KAPLEPHLIX NEPex0008 U YKPenieHus.
JUOEPCKUX Kavecms. IOmu Npocpammbvl NOSLLUAIOM MOMUBAYUIO, NOMO2AION 6
KapbepHoM NAAHUPOBANHUU U YIYHULAIOM HABBIKU peuenus npoonem 015 NOOONEeyHbIX,
a 01 HACMABHUKOE 00ecneyusaiom pacuiuperue 3HAHULL U agmopumemad.
Ogppexmusnoe audepcmeo uepaem KUoHegyl0 poib 6 UHOUBUOYATLHOM U
opeanusayuonnom pazeumuu. Couemanue 1udepcmea U HACMABHULECMEA YCKopsaem
npogheccuonanvuwiti pocm. Pacuiupenue npocpamm HACMAGHUYECMEA, OCOOEHHO 8
chepe obpazosanus, Modicem CHOCOOCMBOBAMb PAGUMUIO JUOEPCKUX Kauecms U

00120CPOUHOMY YChEX).
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THE COMBINED APPLICATION OF LEADERSHIP AND
MENTORING: ENSURING PERSONAL AND
ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT

Summary

This article examines the role of leadership and mentoring in personal
development and organizational success. Leadership involves guiding teams toward
achieving goals, whereas mentoring is a developmental process in which a more
experienced person supports a less experienced one. Mentoring programs are used to
develop employees' skills, support career transitions, and strengthen leadership
abilities. These programs enhance motivation, career planning, and problem-solving
skills for mentees while providing mentors with knowledge expansion and increased
influence. Effective leadership plays a crucial role in individual and organizational
growth. Combining leadership and mentoring accelerates professional development.
Expanding mentoring programs, especially in the education sector, can foster
leadership development and long-term success.

Acar sozlar: liderlik, mentorlug, liderlik inkisaf:, mentorlug programlar:, fardi
inkisaf, tagkilati inkisaf, karyera inkisaf:, pesokar inkisaf, motivasiya

Knroueevie cnoesa: ﬂudepcmeo, Hacmaeruyecmeo, paseumue Jzudepcmga,
npozcpammsl HacmasHudvecmed, JUYHOCMHOE pasesunmue, opeanus3dyuorHnoe paseumue,
KapvepHulil pocm, npo@ecCuoHaIbHoe passumue, MOmueayus

Key words: leadership, mentoring, leadership development, mentoring
programs, personal development, organizational development, career growth,
professional development, motivation

Bu giin liderlik vo mentorluq is diinyasinda vo soxsi inkisafda on
mithiim moévzular arasinda yer alir. Liderlik, insanlar1 vo komandalar1 bir
mogsado yonoltmok vo onlar1 ugura aparmaq TUcilin lazzmhi bacariq vo
davranislar1 6zlinds birlogdirorkon, mentorluq daha tacriibali bir soxsin daha az
tacriibaliys yonaldiyi vo ona dastok oldugu bir inkisaf prosesidir. Har iki proses
bir-birini tamamlayaraq, soxslorin vo toskilatlarin potensialini on yiiksok
soviyyayo catdirmaga komok edir. Bu isdo mogsad, liderlik vo mentorlugun
effektiv istifadosi ilo fordi inkisafi neco dostoklaya bilocoyimizi vo toskilatlarin
uguruna neco tohfs veracayini dyronmakdir.

Mentorlug toskilatlar torafindon yeni isgilori yonlondirmak, is¢ilorin
bacariq vo qabiliyyotlorini inkisaf etdirmok vo 0zilinii dork etmoni artirmaq
liciin genis istifado olunan bir alatdir. Mentorluq proqramlart imumiyyatlo
karyera inkisafina fokuslansa da, bir ¢ox toskilat golocok liderlori yetisdirmok
liciin do mentorlugu bir alot kimi istifads edir. Mentorluq, kegmisdon bu giina
godor mdévcud olmus bir foaliyyotdir. Homginin, adi mentorlug olmasa da,
forqli adlarla oxsar totbiglorin hoyata kecirildiyi do molumdur. Mentorlug,
ehtiyact olan soxslora yol gdstoran bir faaliyyotdir. Fars Imperatorlugu, Sorqi
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Roma Imperatorlugu, Salcuq vo Osmanli dévloti kimi idaroetmo sistemlorinda,
“vozirlik”, “miisavir”, “moslohat¢i” Kimi yol gostaranlorin oldugu bilinir.

Mentorluq, iki ford arasinda pesokar vo inkisaf etdirici bir olagadir
[Allen vo Eby, 2008]. Bu slago miixtalif formalarda ola bilor, masalon, is
yerindo mentorluq, gonclors mentorluq vo ya akademik mentorluq [Eby vo
digorlari, 2013] vo miixtolif sokillords tozahiir edo bilor. Toskilatlar anonavi
olaraq daha tocriibali bir fordi daha az tacriibali bir ford ilo slagads saxlayir ki,
bu da mentorun faaliyysti naticosindo Oyronon torafin inkisafi siirstlondirilir
[DuBois va Karcher, 2005].

Mentorlug iki funksiyani hoyata Kkegirir: instrumental dostok vo
psixososial destok [Eby va Robertson, 2020; Kram 1985]. instrumental dostok,
mentorlarin mentilors karyera magsadloring ¢atmalarina kdmok etmasini shato
edir [Mathieu, Eschleman vo Cheng, 2019]. Toskilatlar 6z ehtiyaclarina uygun
muxtolif moqsadlorlo mentorluq programlarinda istifado edo bilorlor. Bu
programlar mentor tigiin bir 0yronmo imkani olsa da, asas mogsadin mentinin
dyranmosi oldugu sdylons bilor. Mentorluq sahasinds aragdirmalari olan Ozlem
Balkan vo Avropa Mentorluq vo Koc¢luq Darnayinin (EMCC) prezidenti Riza
Kadilar mentorluq programlarinin maqsadlorini asagidaki kimi siralamislar:

— Fordlorin 6z bacariqlarini inkisaf etdirmolorini tomin etmok;

— Yeni vozifaya golonlorin dastoklonmasi va inkigafini tomin etmok;

— Qadin idaragilorin dostoklonmasi va togviq edilmosini tomin etmak;

— Tocriibo programlarinin daha effektiv gokildo hoyata kegirilmosino
doastok olmag;

— Layiho meneceri olan goxslorin inkisafini tomin etmak;

— Migrantlarin uygunlasmasini tomin etmak va S.

Mentorluq moagsadlarinin siralandigi bu maddslors baxildigda, mentinin
qabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmosi iizorindo comlonmis bir yanagmanin
istiinliik toskil etdiyi goriiniir. Mentorluq alagasinds mentinin alds eds bilocayi
bir ¢ox faydanin oldugu aragdirmalarda geyd edilir. Bu prosesdo mentinin
psixoloji vo pesokar cohotdon inkisaf etdiyi, dyronmonin artdigi vo daha
mohsuldar hala goldiyi ifade edilir. Mentorluq slagesinin mentilors tomin
edocoyi faydalar asagida siralanmisdir:

— Motivasiya va 6ziino inamin artmast,
Isina duydugu momnuniyyatin artirilmast;
Karyera planlamasina dostok verilmosi,
Soxsi vo pesokar inkisaf tiglin imkanlar yaradilmasi;
Qarsilasilan problemlori hall etmo bacariginin artmasi;
Oziino bir rol model secilmosi vo s.
Mentorlugun mentor Uglin faydalarina baxildiqda, prosesin mentora
bilik vo tocriibo artirma imkani, iinsiyyoat bacariglarimi giliclondirms, is
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mamnuniyyatini artirma vo yeni karyera flirsatlori toqdim etmo baximindan
faydali oldugu goriiliir. Eyni zamanda, mentorun faaliyystdo oldugu insan
sayisinin artmast onun toskilat daxilindo daha goriiniir olmasina kodmok edo
bilor. Biitiin bu aspektlor nozore alindiqda, mentorlugun hom menti, hom do
mentor Ui¢lin $oxsi vo pesokar inkisaf vo dyronmo imkani togkil etdiyi sdylonilo
bilor.

“Liderliyi torif etmok Ucun bir gox mumkun yollar var. Lakin liderliyin
torifi, xidmot edilmosi lazim olan moagsadlors osaslanmalidir” [Bass, 2009:
25].

Umumiyyatls, liderlik, asas mogsedin bir qrup iizviinii birgs magsoda
nail olmaq tglin tosir etmok oldugu bir proses kimi basa diisiilo bilor
[Northouse, 2018; Yukl, 2013; Horner, 1997]. Bundan olavo, liderlik davranis,
xiisusiyyot vo eyni zamanda bir horokot kimi toyin olunur vo soxsiyyat,
bacariglar vo informasiya iglomoa aspektlorini ohato edir [Northouse, 2013].
Daha da irsliloyarak, liderlorin bozi osas vazifolori miioyyen edils bilor, yoni
komandalar vo fordlor iiglin mogsadlor qoymaq vo formalasdirmaq, toskil
etmok vo gorar vermak [Malik, 2014]. Bundan olavs, liderlor isgilori idara
etmok, qiymatlondirmok, inkisaf etdirmak kimi vazifolors digqet yetirmalidirlor
[Malik, 2014].

Mentor vo liderin olmasi, fordlorin karyeralarinin inkisafinda olduqca
faydali bir voziyyatdir. Mentor, fordin karyerasi liciin faydali olan movzulara
catmasinda vo lazimi fiirsotlori oldo etmosindo rohborlik edir. Aktual bir
problem olan gadin iscilor, geyri-rosmi komandalar vo alago sobokalaring
qatilmaqda ¢atinlik ¢okdiklori ii¢lin bir mentora da sahib ola bilmirlor. Bu
voziyyat, yiiksok rohbarlorin digqatini ¢okdiyinds 1s9 {ist soviyya rohbarliyindo
yer almagqlarini ¢atinlogdirir [Dogru, 2010; s. 78].

Effektiv bir mentor, noinki tok gadin is¢ilorin, hor kosin karyera
inkisaflarinda onlara rol model olaraq vo casaratlorini artiraraq ilham qaynagi
ola bilir. Aparilan bazi todqiqatlar gostorir ki, mentor sahibi olan fordlor,
mentoru olmayanlara nisboton karyera pillokonlorindo daha siirotli vo asan
iroliloyirlor. Eyni zamanda, mentorlart olan is¢ilorin i momnuniyyatlorinin
miisbat istigamotds oldugu da gostorilon arasdirmalar arasinda yer alir [Akdol,
2009; s. 77].

Beloliklo, liderlik inkisafi togkilatlarin vo fordlorin ugurunda miihiim rol
oynayir. Effektiv liderlor yalniz toskilatlart ugurla idars etmirlor, hom do
galocok liderlorin yetisdirilmasi vo inkisafin1 tomin edirlor. Mentorlug, bu
inkisafin vacib bir vasitasi olaraq, liderlik bacariglarini tokmillagdirmok, yeni
perspektivlor qazanmaq vo golocok liderlori yetisdirmok {i¢lin ochomiyyatli bir
platformadir.

Golocokdo liderlik inkisafina yonolmis mentorluq programlarinin daha
genis sokilds totbiqi vo aragdirilmasi, bu yanagsmanin effektivliyini daha aydin
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sokildo ortaya c¢ixaracaqdir. Bu proqramlardan moktoblordo, ali tohsil
miossisalorindo istifadesi  tohsil sahasinds inkisaf ii¢lin  boyik rol
oyanayacaqdir. Miollim, moktob vo ali moktob liderliyi anlayislar1 tigiin
effektiv bir yol olaraq gobul etmok olar. Beloaliklo, toskilatlar vo tohsil
miiossisolori  tiglin  liderlik inkisafi iiglin  strukturlagdirilmis mentorluq
programlari, hom fordi, hom do toskilati soviyyads davamli inkisafi tomin
etmak ticiin vacib bir vasits olaraq qalir.
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ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARIN TODRIS
PROSESINDO TOTBIQi VO NOTICOLORI

Xilasa

Bu moagalads ragamsal texnologiyalarin miiasir tadris prosesinda tatbiginin
mahiyyati, ahomiyyati va tasir mexanizmlori arasdirimisdir. Qloballagma va texnoloji
inkisafla paralel olaraq tohsilda bas veran transformasiyalar raogamsal vasitalarin
tadrisa inteqrasiyasinit zoruri etmisdir. Maqalada ragamsal texnologiyalarin tadrisdo
istifadasinin  tadris  keyfiyyotina, miiallim-sagird  miinasibatlorina,  oyronma
motivasiyasina va naticalorina tasiri elmi asaslarla tohlil olunmugdur. Eyni zamanda,
bu texnologiyalarin tatbiQindo mévcud ¢atinliklor vo onlarin aradan qaldirilmast
yollart arasdiriimisdr. Todgiqat noticosinda miiayyon olunmusdur ki, ragamsal
texnologiyalar tadris prosesini daha interaktiv, ¢evik va fordilagdirilmis hala gatirarak
oyranmoanin effektivliyini artirir. Moqgalaodo bu sahadaki tokmillogdirmoalor iigiin elmi
asash takliflar do irali siiriilmiigdiir.

MNPUMEHEHUSA IIA®POBBIX TEXHOJIOTUH B
OBPA3OBATEJBHOM ITPOLHECCE U PE3YJIBTATBI

Pe3zrome

B oannoii cmamve paccmampusaemcs cywHocmo, 3HAYEHUE U MEXAHUIMbL
GAUAHUSL GHEOPEHUST YUDPOBLIX MEXHONI02UU 6 CO8peMenHblil yuebHwlil npoyecc. Ha
Gone enodanuzayuu U MEXHOIOSUHECKO20 Hpocpecca mpancgopmayuu 6 cgepe
0bpazosanus coenant UCHOIb308AHUE YUPDPOBIX UHCMPYMEHMO8 8 NpenooasaHuu
HEobXo00uMbiM. B cmamve nHayuno 060CHOBAHHO AHATUBUPYEMCS GIUSHUE YUPDPOBLIX
MEXHON02ULl HA KAYecmeo Npenoodaanusi, 63auMooeticmeue mexcoy yuumenem u
VUEHUKOM, MOMUBAYUIO K 00yHeHuio u yuebHvle pesyavmamsl. Taxoice paccmompersl
cyuecmsyrowjue mpyoOHOCMU NPU NPUMEHEHUU IMUX MEXHOL02ULL U 803MONCHbIE NYMU
ux npeodonenusi. HMccredosanue nokazano, umo yu@posvie MexHOI0cUU O0enarm
yuebHblll npoyecc 6oiee UHMEPAKMUBHBIM, 2UOKUM U NEePCOHATUUPOBAHHBIM, MeM
cambim nosvluas d¢hgexmuenocms 00yuenus. B cmamve maxoice npedcmagieHvl
HAYYHO 000CHOBAHHbIE NPEONIOJNCEHUsT NO OdlbHeluleMy COBePULEHCMBOBAHUIO 8
OanHoll obracmu.

APPLICATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE
EDUCATIONAL PROCESS AND RESULTS

Summary
This article explores the essence, significance, and impact mechanisms of
integrating digital technologies into the modern educational process. Alongside
globalization and technological advancements, transformations in education have

168



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

made the use of digital tools in teaching inevitable. The article analyzes the influence
of digital technologies on teaching quality, teacher-student interactions, learning
motivation, and educational outcomes based on scientific foundations. Additionally,
the challenges encountered during the implementation of these technologies and
possible solutions are discussed. The research concludes that digital technologies
make the teaching process more interactive, flexible, and personalized, thus
enhancing learning effectiveness. The article also presents scientifically grounded
suggestions for further improvement in this field.

Agar sozlor: ragomsal texnologiyalar, tadris prosesi, tohsil, innovasiya,
pedaqoyji effektiviik, interaktiv 6yranma

Knrouesvie cnosa: yugposvie mexuonozuu, yueOuvili npoyecc, obpazosatue,
UHHOBAYUU, neoazo2uveckas SQb(f)eKmMGHOCMb, UHmMepakmueHoe o6yquue

Key words: digital technologies, teaching process, education, innovation,
pedagogical effectiveness, interactive learning

Giris

Miiasir dovriin on miihiim cagiriglarindan biri comiyyastin siiratlo
rogomsallagsmasit vo bu prosesin biitiin saholors, xiisusilo tohsilo tosir
gOstormoasidir. XXI osrin texnoloji inkisafi todris prosesindo Kokl
doyisikliklora sabab olmus, tohsil anonavi metodlardan uzaqlasaraq daha gevik,
interaktiv vo texnologiya osasli bir istigamoto yonalmisdir. Rogomsal
texnologiyalarin tohsilo inteqrasiyasi tokco dorslorin toskili formasmi deyil,
homginin  miosllim vo sagird minasibatlorini, Oyronmo Usullarini  vo
qiymatlondirma mexanizmlorini do doyismisdir. Bu dayisikliklor, xiisusilo
COVID-19 pandemiyasi dovriinde daha qabariq sokilde miisahido olunmus vo
onlayn tohsilin genis sokildo totbiq olunmasi ilo ragomsal texnologiyalarin
ohomiyyatini bir daha 6n plana ¢ixarmisdir [3, s.106].

Rogomsal texnologiyalar dedikdo, osason kompiiterlor, plansetlor,
smartfonlar, interaktiv l0vhoalor, tohsil proqram tominatlari, onlayn
platformalar, simulyasiya vo oyun osasli dyronma sistemlori nozordos tutulur.
Bu texnologiyalar tohsildo yalniz vasito kimi deyil, hom do mozmunun
Otiirlilmasi vo todris prosesinin togkili baximindan funksional rol oynayir.
UNESCO-nun hesabatina osason, roqomsal texnologiyalar tohsildo istirak
imkanlarini geniglondirir, 6yronma tocriibasini zonginlosdirir vo fordi inkisaf
liclin genis fiirsotlor yaradir [2, s.48]. Mohz bu sobabdon bir ¢ox olkalor 6z
milli tohsil strategiyalarinda rogomsallagsmani prioritet istigamot Kimi
miioyyonlogdirmislor.

Tohsilds rogomsal texnologiyalarin tatbiqi, anonavi tadris modellari ilo
miiqayisada daha cevik va tolobaydniimlii 6yronmo miihiti yaradir. Rogomsal
resurslar vasitosilo sagirdlor istonilon moévzunu daha dorindon vo vizual
formada monimsoyo bilir, bu iso onlarin tofokkiir vo analiz gabiliyyatlorini
inkisaf etdirir. Brunerin (1966) konstruktivist nazariyyasino osaslanaraq deys
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bilorik ki, biliklorin qurulmasi prosesinds interaktiv vo vizual alotlordon
istifado, sagirdin biliyi monimsomao soviyyasini artirir vo tolim prosesini daha
mohsuldar edir [7, s.142]. Bu monada rogomsal texnologiyalar tolimin
keyfiyyatini yiiksoltmok tigiin vacib vasito hesab olunur.

Digor torofdon, rogemsal texnologiyalarin todris prosesine tosiri yalniz
pedaqoji deyil, ham dos psixoloji, sosial va iqtisadi aspektlords 6ziinii gostarir.
Sagirdlorin motivasiyasi, miosllimlorin texnoloji savadliligi, valideynlorin
texnoloji dostoyo miinasiboti vo tohsil miiossisalorinin texniki imkanlar1 bu
sahado ugur {iclin miioyyonedici amillordir. Saljo (2010) geyd edir ki, rogomsal
texnologiyalar tokcs todris metodlarini deyil, hom do bilik anlayisini doyisdirir
— artiq biliklor sagirdin passiv qobul etdiyi molumat deyil, aktiv sokildo
aragdirdigt vo qurdugu bir monbadir [6, s.95]. Beloliklo, miiasir todris
prosesindo roqomsal vasitolor tokca texniki vasito deyil, dyronmo folsofasinin
bir hissasi halina golmisdir.

Eyni zamanda qeyd edilmalidir ki, roqomsal texnologiyalarin tohsildo
istifadesi ilo bagli bir sira problemlor va g¢atinliklor do mdvcuddur.
Infrastrukturun yetorsizliyi, miiollimlorin texnologiyaya adaptasiya problemi,
rogomsal savadsizliq vo resurs c¢atismazligi bu sahods qarsiya ¢ixan osas
problemlordondir. Anderson (2008) bu ¢atinliklori tohsil sistemlorinin roqomsal
kecido tam hazir olmamast ilo olagolondirir va bildirir ki, texnologiyanin
effektiv istifadosi liglin sistemli hazirliq vo davamli dostok mexanizmlori
zoruridir [1, .39].

Notico etibarilo, rogomsal texnologiyalarin todris prosesinds totbiqi bu
giiniin vo golocoyin on aktual mosalolorindon biri kimi ¢ixis edir. Bu
texnologiyalarin hansi formalarda vo no doracado totbiq olundugunu, onlarin
todriso  tesirini  vo naticolorini  aragdirmaq, hom movcud problemlori
miloyyanlosdirmok, hom do bu sahads golocok inkisaf istiqamotlorini
dayarlondirmok baximindan bdyiik shamiyyat kosb edir. Bu maqalodo do mohz
geyd olunan istigamatlor lizro rogomsal texnologiyalarin tohsildoki rolu tohlil
edilocok vo genis elmi asaslarla qiymatlondirilmayas ¢alisilacaqdir.

1. Rogomsal texnologiyalarin todris prosesina tatbiqi: imumi baxis.

Roagamsal texnologiyalar tahsilin hortorafli inkisafinda miithim bir amil
kimi ¢ixis edir. Bu texnologiyalar yalniz molumatin ¢atdirilmasinda deyil, hom
do sagirdlorin interaktiv sokilds istirakini tomin etmoklo todris prosesini daha
effektli edir. Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) tohsil
sahasinds totbiqi sagirdlorin tohsilinds dayisikliye yol acir, daha foal, kreativ vo
soxsiyyato uygunlasdirilmis dyronmo imkanlar yaradir. Anderson (2008) qeyd
edir ki, rogomsal texnologiyalar tohsilin demokratiklogmosini tomin edarok,
molumatin global miqyasda yayilmasina komok edir [1, s.34]. Bu baximdan
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rogomsal texnologiyalarin totbiqi tohsil sisteminin yalniz strukturu deyil, hom
do todris metodologiyasini doyisdirir.

Tohsildo rogomsal texnologiyalarin totbiqi, osason, onlayn tohsil
platformalari, interaktiv darsliklor, video todris resurslari, simulyasiya vo
oyunlagdirma kimi totbiq saholorindo 6zilinii gostorir. Homginin, miiollimlor
ticlin miixtolif onlayn alstlor vo proqramlar, sagirdlors verilon fordi tapsiriglar
va interaktiv qiymatlondirma metodlart da todrisin keyfiyyatini artirir.

2. Rogomsal texnologiyalarin totbig formalar: vo vasitalori.

Rogomsal texnologiyalar todris prosesindo miixtolif formalarda totbiq
edilir vo miixtolif vasitolorlo tohsil miihitini zonginlosdirir. Bu texnologiyalar
yalniz misllimlor tiglin deyil, hom do sagirdlor {igiin genis imkanlar agir.
Asagida rogomsal texnologiyalarin tohsildo totbiq olunma formalarina vo
vasitalorine nozar salinir:

— Onlayn tahsil platformalari: Zoom, Microsoft Teams, Google Meet kimi
onlayn platformalar dorslorin kegirilmosi tiglin oan genis istifado edilon
vasitolordon biridir. Bu platformalar sagirdloro dorso qosulmaq, dors
materiallarina daxil olmaq vo miiollimlorlo asan slage qurmaq imkani verir.
Homginin, bu platformalar {izorindon interaktiv testlor vo miizakiralor do hoyata
kecirilir.

— Interaktiv dorsliklor vo resurslar: Darsliklorin rogemsal formalar1 vo
interaktiv dors resurslar1 sagirdlora dors movzusunu daha otrafli dyronmok vo
miixtolif yanagmalarla molumat oldo etmok imkani verir. Belo resurslar
animasiyalar, videolar va simulyasiyalarla tochiz olunur.

— Simulyasiya vo oyunlasdirma: Tohsil oyunlar1 vo simulyasiya
programlar1  sagirdlorin dorso maragmni artiran  vasitolordondir. Bu
texnologiyalar, sagirdlorin 6yronmasini ayloncali vo interaktiv hala gotirorok,
onlar1 dorslars aktiv gokilds calb edir.

— Miisllimlor {igiin programlar vo alotlor: Miisllimlor dorslori daha effektli
sokildo togkil etmok vo qgiymotlondirmok iiglin miixtalif rogomsal alotlordon
istifado edirlor. Masalon, Google Classroom, Edmodo kimi alstlor dors
materiallarin1 paylasmaq, tapsirigqlar vermok, giymatlondirma aparmaq va
sagirdlorin inkisafin1 izlomok imkan1 yaradir.

— Mobil tatbiglar va elektron kitablar: Mobil tatbiglor vo elektron kitablar
tohsilin daha ¢evik va algatan olmasini tomin edir. Sagirdlor dors materiallarina
mobil cihazlarindan asanliqla daxil ola bilirlor, bu da onlarin tohsilini daha
sarbast vo istonilon yerdon davam etmolorini tomin edir.

3. Rogomsal texnologiyalarin todris prosesing tasiri.

Roagamsal texnologiyalarin tadris prosesinas tasiri ¢oxsaxalidir vo onlarin
totbiqi tohsilin keyfiyyatini miisbat sokildo doyisdirir. Asagida bu tasirlorin bozi
asas saholors tosirini qeyd edirik:
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— Sagirdlorin aktivliyi vo motivasiya: Rogomsal texnologiyalar sagirdlora
daha interaktiv vo oyloncali sokildo dors dyronmok imkani verir. Bu, onlarin
dorsa olan maragini artirir vo tohsil prosesine daha faal istirak etmolorino sobob
olur. Coxsayli todqiqatlar gostorir ki, roqgomsal resurslarla todris sagirdlorin
darsa olan havasini artirir vo onlarin digqgatini calb edir [5, 5.72].

— Olcatanliq vo baraborlik: Onlayn tohsil vo rogomsal resurslar tohsil
prosesina daxil olmaqda borabarsizliklori azaldir. Bu texnologiyalar uzaq
bolgolords yasayan vo ya imkani olmayan sagirdlor iigiin tohsili daha olgatan
edir. Anderson (2008) rogomsal tohsilin global miqyasda sagirdlora tohsil
imkanlarin1 artirdigini bildirir [1, s.34].

— Fordilosdirilmis dyronmo: Roqomsal texnologiyalar sagirdlorin fordi
ehtiyaclarina uygun Oyronmo imkanlar1 toqdim edir. Onlayn dorslor vo
interaktiv platformalar vasitasilo sagirdlor 6z siiratlorindo Gyrona bilir, dors
mdvzularini daha darindon dyronmok {igiin miixtalif resurslardan istifado edo
bilorlor.

— Tolim metodlarinin inkisafi: Rogomsal texnologiyalar, ononavi tolim
metodlarin1 yeniloyir vo daha somorali, interaktiv metodlarla ovoz edir. Bu,
sagirdlorin todriso daha ¢ox maraq gostormolorine vo miixtalif todris
metodlarina agiq olmalarina gatirib ¢ixarir.

4. Qarsilasilan problemlor vo ¢atinliklor.

Rogomsal texnologiyalarin todris prosesinds istifadasi ilo bagli boazi
problemlar ortaya ¢ixmaqdadir. Asagida bu problemlori daha detalli sokildo
togdim edirik:

— Texniki tochizatin kifayot etmomosi: Xiisuson regionlarda vo inkisaf
etmokdo olan olkalords, rogomsal texnologiyalarla bagli texniki tominatin
geyri-kafi olmasi tohsil prosesine monfi tosir gostora bilor. Bu, sagirdlor vo
miiollimlar tiglin bir maneo yaradir.

— Rogomsal savadsizlig: Mdiollimlorin -~ vo  sagirdlorin = rogomsal
texnologiyalarla bagli yetorli bilik vo bacariga malik olmamalar1 todris
prosesini angallayir. Tadqgiqatlar gostorir ki, rogomsal savadliligi artirmaq tigiin
miuollimlars xiisusi tolimlor vo dastok verilmasi vacibdir [4, s.51].

— Tohsil resurslarinin gatsmazligi: Rogomsal texnologiyalarin effektiv
istifado oluna bilmosi {iglin zongin vo miixtalif tohsil resurslart mdvcud
olmalidir. Bunun olmamas: todris keyfiyyatini azaldir vo sagirdlorin dyronmo
tocriibalorini mohdudlagdirir.

5. Golacok perspektivlar vo yonalislor.

Roagamsal texnologiyalarin tohsil sisteminds daha da genislondirilmasi
vo inkisaf etdirilmoasi gozlonilir. Golocokdo tohsil sahasinds rogomsal
innovasiyalar daha ¢ox rol oynayacaq. Sagirdlorin vo miollimlorin rogomsal
savadliliq soviyyesinin yiiksalmosi, tohsil infrastrukturunun tokmillosdirilmaosi
vo daha cevik tohsil sistemlorinin qurulmas1 osas hadoflordon biridir. Olkolor
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arasinda tohsil boraborsizliyini aradan qaldirmaq vo tohsili global miqyasda
daha olgatan etmok ii¢lin rogomsal texnologiyalardan istifadonin artirilmasi
vacibdir.

Natica va tokliflor

Rogomsal  texnologiyalarin  todris  prosesindo  totbigi, tohsilin
keyfiyyatini artirmag, sagirdlorin vo muollimlorin daha effektiv dyronma va
todris tocriibalori yasamasini tomin etmok baximindan mdisboat tosirlor
yaratmigdir. Tohsilin roqomsal sahoya dogru inkisafi, daha ¢ox molumatin
olcatanligini tomin etmoklo yanasi, tohsil prosesini interaktiv, fordilosdirilmis
vo colbedici hala gatirir. Rogomsal texnologiyalar vasitasilo sagirdlor, dorslori
daha miistoqil sokildo Oyrons bilir, eyni zamanda miuosllimlor iiglin todris
metodlarin1 yeniloyan va tohlil etmoya imkan veran alatlor toqdim edir. Bitln
bunlar tohsil miihitindoki yeniliklorin v inkisaflarin rogomsal texnologiyalarla
tomin olunmasinin vacibliyini bir daha ortaya qoyur.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi sagirdlorin daha foal, motivasiyali vo
oziino inamli olmasina tosir edir. Interaktiv dorslor, video vo oyun osash
Oyronmo metodlar1 sagirdlors todris materiallarina daha yaxst sokildo
yiyolonmok vo bu materiallari praktikada totbiq etmok imkan1 yaradir. Bununla
yanasi, tohsil prosesinin oksor hallarda virtual mihitdo hoyata kegirilmasi,
sagirdlora hor hansi bir fiziki moahdudiyyot olmadan tshsil almaq imkani taniyir
va belolikls tohsilin global miqyasda daha borabor sokilde yayilmasini tomin
edir.

Bununla bels, rogomsal texnologiyalarin tadrisds totbiqi bazi ¢atinliklor
vo problemlarlo do {izlasir. Ovvalki hissolordo geyd olundugu kimi, texniki
catigmazliglar, roqomsal savadsizliq vo tohsil resurslarinin geyri-kafi olmasi
kimi masalalar tadrisin keyfiyystino manfi tasir gostora bilor. Bu ¢atinliklorin
aradan galdirilmasi Giglin tohsil sisteminds ciddi islahatlar vo inkisaflar hoyata
kecirilmoalidir.

Bu masalalari nazare alaraq, rogomsal texnologiyalarin tadris prosesine
daha da daxil edilmasi ii¢lin asagidaki tokliflor irali siiriilo bilor:

1. Texniki taminatin yaxsilasdiriimasi: Tohsil miiassisolorinde rogomsal
texnologiyalarin effektiv totbiqi {iclin texniki infrastrukturun giiclondirilmasi
vacibdir. Bu, ham tohsil ocaqlarinin, hom do sagirdlorin vo miiallimlaorin
diizgiin isloyan texnoloji avadanliqlara malik olmalarini tomin edacokdir.

2. Ragomsal savadhhgin artirilmasi: Miollimlorin - vo  sagirdlorin
rogomsal savadliliq saviyyelorinin yiiksaldilmosi 6nomlidir. Miisllimlor tigiin
xtisusi talimlor va kurslar togkil olunmali, sagirdlors iso rogomsal resurslarla
isloma bacariqlar1 dyradilmalidir.

3. Fordilesdirilmis o6yronmo imkanlarimin yaradilmasi: Tadris
metodlarinin  sagirdlorin  fordi ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi, rogqamsal
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texnologiyalarin totbiqi ilo mimkiindiir. Hor bir sagirdin 6z siiratinde vo
maraqlar1 lizro Oyrono bilmosi tglin miixtolif roqomsal resurslar toqdim
olunmalidir.

4, Miidllimlora dastok verilmasi: Miisllimlorin yeni texnologiyalardan
istifadaya tosviq edilmasi vo onlara bu texnologiyalarin effektiv istifadosi {izro
dostok verilmasi oshomiyyatlidir. Miisllimlorin tohsil alotlori ilo tanis edilmasi
vo bu Sahado daimi inkisaflarina sorait yaradilmasi todrisin keyfiyyatino
miisbat tosir gostoracakdir.

5. Innovativ tohsil modellorinin tatbiqi: Tohsil sistemino daha cox
innovativ yanasmalarin daxil edilmosi vacibdir. Oyunlagdirma, simulyasiya vo
digor interaktiv metodlar sagirdlorin maragini artiracaq vo onlarin dorsa olan
miinasibatlorini miisbot sokilds doyisdiracokdir.

6. Qlobal tahsil alcatanhgimin yaradilmasi: Rogomsal texnologiyalarin
totbiqi ilo tohsil hor yerdon olgatan olmalidir. Internetin vo texnologiyanin
inkisafi, tohsilin diinya soviyyasindo borabar vo olgatan sokildo yayilmasina
sorait yaratmalidir. Xiisuson inkisaf etmokdo olan Glkalordo tohsilin rogomsal
vasitolordon istifado edorok daha genis tobogolors catdirilmasi vacibdir.

7. Tahsil resurslarimin artinlmasi: Tohsil materiallarinin  roqomsal
formalariin zonginlosdirilmosi vo miixtolif todris resurslarinin yaradilmasi,
tohsilin effektivliyini artirmaq baximindan miihiim rol oynayir. Sagirdlor
miixtolif nov resurslardan istifado edarok, todris mévzularina daha dorindon
yanagsa bilorlar.

Rogomsal texnologiyalarin todrisdo totbiqi bir torofdon sagirdlorin
Oyronma prosesini tokmillogdirir, digor torafdon iso tohsil sahosindoki miixtalif
problemlori aradan qaldirmaga komok edir. Bu texnologiyalar vasitosilo
tohsilin  hortorofli inkisafi vo diinya soviyyesindo tohsil imkanlarinin
boraborlosdirilmosi  miimkiindiir. Lakin bunun hoyata kecirilmosi {igiin
hartorafli planlagdirma, davamli inkisaf vo uygun tohsil infrastrukturu vacibdir.
Golacakds tohsilin rogamsallasmasi yalniz sagirdlorin dyronma tacriibalorini
zonginlosdirmoklo kifayatlonmoyacok, hom do tohsil sisteminin {imumi
somaraliliyini artiracaqdir.
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CALLAN METODUNUN MUASIR VO ONONOVi
METODLARLA QARSILASDIRILMASI: CALLAN
METODU VO NEUROLANGUAGE COACHING (BEYIN
OSASLI DIL KOUCINQI)

Xiilasa

Bu moaqaloda ananavi Callan Metodu ilo miiasir Neurolanguage Coaching
metodu miigayisa edilir. Callan Metodu siiratli danwsig vo tokrarlara asaslanan
strukturlasdrilmig yanasmadir, talabalorin diisiinmadon danismasina va sahvlorini
dorhal diizaltmasina yonalmigdir. Neurolanguage Coaching isa fordi yanasmaya, sinir
elmlorina va koging texnikalarina asaslamr. Hor iki metodun Ustinliikiori vo
catismazliqlart miizakira olunaraq, onlarin 6yranma prosesindaki effektivliyi analiz
edilir. Noatica etibarila, tolobanin magsadlorina va dyronmoa torzina asasan an uygun
metod secilmolidir.

CPABHEHUME METOJIA CALLAN C COBPEMEHHBIMHU 1
TPAJUIIMOHHBIMU METOJAMM: METOJI CALLAN
NEUROLANGUAGE COACHING (HEMPOSI3BIKOBOH
KOYYHHI)

Pesrome

B oannoii cmamve cpasnusaiomes mpaouyuonnviti memoo Kannana u
cospemennviii memoo Neurolanguage Coaching. Memoo Kanniana npeocmasisem
coO0U CMPYKmMypupo8anHvlil n00X00, OCHOBAHHLIL HA ObICMPOM meMne peuu U
nOGMOpeHuY, 4mo nomozaem CMyOeHmam 2060pums 0e3 Konebauuil u cpaszy
ucnpasisms  owubku. Neurolanguage Coaching, nanpomue, 6azupyemcs na
UHOUBUOYATTLHOM nooxode, HelpoHayKe u KOYYUH2OBbIX MeXHUKAXx.
Paccmampusatomes npeumyujecmea u HeOOCMAamKu 000ux Memooos, aHaIU3Upyemcs
ux agpghexmusnocms 8 npoyecce uzyuenus a3vika. B koneunom umoee b100p memooa
00JIdICEH 3a8UcCemsb Om yeaetl U Cmuiis 00yueHus: cmyOeHmd.

COMPARISON OF THE CALLAN METHOD WITH
MODERN AND TRADITIONAL METHODS: THE CALLAN
METHOD AND NEUROLANGUAGE COACHING (BRAIN-

BASED LANGUAGE COACHING)

Summary
This article compares the traditional Callan Method with the modern
Neurolanguage Coaching approach. The Callan Method is a structured technique
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focused on fast-paced speech and repetition, helping students speak without hesitation
and correct mistakes immediately. Neurolanguage Coaching, on the other hand, is
based on individualized learning, neuroscience, and coaching techniques. The
advantages and disadvantages of both methods are discussed, analyzing their
effectiveness in the language learning process. Ultimately, the most suitable method
should be chosen based on the learner’s goals and learning style.

Acgar sézlar: Callan metodu, Neurolanguage Coaching, dil 6yronma, danisiq
bacariglari, grammatika, fordi yanasma, dyronmo metodlari, koging, sinir elmlari,
stiratli Gyranma

Kntouesvie cnosa: Memoo Kannauma, Neurolanguage Coaching, u3yuenue
A3bIKA, PA3206OPHbIE HABBIKU, SPAMMAMUKA, UHOUBUOYATbHBIN NOO0X00, Memoobl
00yuenUs, KOYUUHe, HeUPOHAyKa, Obicmpoe 0byyeHue

Key words: Callan method, Neurolanguage Coaching, language learning,
speaking skills, grammar, individualized approach, learning methods, coaching,
neuroscience, fast learning

Xarici dil dyranmo metodlar1 arasinda farqli yanasmalar vo falsofalor
mdovcuddur. Bu maqalads ananovi Callan metodu ilo miiasir yanagsmalardan biri
olan Neurolanguage Coaching (NLC) miiqayisa edilocok. Callan metodu siiratli
danisiq vo tokrarlara osaslanan sistematik bir metod oldugu halda,
Neurolanguage Coaching fordi yanasma va beyin elmlarina asaslanan fyronmao
prosesini nozards tutur. Bu iki metodun forqli vo oxsar cohatlori niimunslorlo
izah edilocok va onlarin effektivliyi miizakirs olunacagq.

Neurolanguage Coaching (NLC) beynin Oyronmo prosesini nozord
alaraq fordi vo adaptiv dil 6yronmo metodudur. Bu yanasma Rachel Paling
torofindon inkisaf etdirilmis vo sinir elmlori (neuroscience), koging texnikalar
va dil todrisinin kombinasiyasina asaslanir. Osas xiisusiyyatlorine nozor salsaq,
bu metodda har bir tolobonin beyin tiplori vo dyronmo Uslublari nozoro alinir.
Doarslor beynin molumatlari neco gobul etdiyini vo saxladigini nozoro alaraq
aparilir. Miisllimdon daha ¢ox bir ko¢ (mentor) kimi ¢ixis edir vo tolaboni
Oyronmd  prosesino  aktiv colb edir. Neurolanguage Coaching-in
tstiinliiklorindon biri fordi dyronme siiratidir. Har tolobenin giiclii vo zoif
toroflorino uygun strategiyalar qurulur. Digor bir avantaji iso Oyronmoyo
motivasiya artir, hansi Ki, toloba 6z dyronma prosesini idara etdiyi ti¢iin daha
¢cox motivasiya hiss edir. Homginin akademik vo praktik bacariglarin
balanslagdirilmas1 da avantajlardan biridir. Burada grammatika vo praktiki
bacariqlar forqli strategiyalarla dyradilir.

Neurolanguage Coaching-in dezavantajlarindan danigsag, ilk névbado
yuksok daracods fordi yanasma tolob edir. Bu metod siniflords totbiq edildikdo
cotinlik yarana bilar, ¢unki har bir talobays uygunlasdirilmis dorslor kegmak
vaxt vo resurs tolob edir. Digor torofdon daha uzunmuiddatli proses olmasi bu
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metodun c¢atismazliglarindandir. Callan metoduna nisbaton daha uzunmuddatli
dyranmo talob edoa bilar, ¢linki talabalor 6z dyronmo proseslorini idara etmayi
oyronmoalidirlor. Homginin, bu metod ilo dors kegon mioallimlorin xususi
hazirliga ehtiyaci var, yani, misllimlor koging va neyroelmlo bagl xisusi
biliklora malik olmalidirlar.

Neurolanguage Coaching metoduna aid verilmis niimunays nozor
yetirok:

Miiallim: What do you think is the best way to improve your Arabic?

Talaba: “I think listening to podcasts can be quite instructive.”

Miiallim: That’s a great idea. Why do you think it works for you?

Bu halda toloba 6z diisiincolorini ifade edir vo miiallim onu diizglin
istiqgamata yonaldir.

Neurolanguage Coaching (Neyro-dil kougingi) tsulu ilo verilmis
niimuna darss nazar yetirak:

Movzu: Fikirlori ingilis dilinds ifads etmok.

Saviyya: Orta / Orta-yuxart.

Magqsad: Tolobonin fikirlorini inamla va axict sokildo ifado etmosina
komok etmok, stressi azaltmaq vo beynin dil §yronms potensialini artirmag.

Dars miiddati: 45 doqiqgo

1. Rahat 6yranmo miihitinin yaradilmasi (5 doqige) - Koug tolobani isti vo
dostyana qarsilayir, rahat atmosfer yaradir (mosolon, yumsaq fon musiqisi,
dorin nafas moasqi). Koug tolobonin dorsa emosional baglanmasini tomin etmoak
ti¢iin soxsi sual verir:

— “Ingilis dili 6yranmakdaki iralilayisin haqqinda na diisiiniirson?”

— “Bugtinkii dorsda hansi mOvzuya fokuslanmagq istordin?

Taloba 6z fikirlorini boliisiir vo koug hisslorini tasdiglayir, belalikla,
tolabanin motivasiyasi artir.

2. Oyronmo mogsadlorinin miioyyan edilmasi (5 doqige) - Koug dorsin
asas maqsadini bildirir: “Bu dorsin sonunda fikirlorini daha inamli ifads edo
bilacaksan va ciimlalarini daha axici quracagsan™.

Taloba fordi mikro-magsad toyin edir (masalon, “Mon fikrimi daha
aydn ifada etmak iigiin yeni ifadalori rahat istifada etmak istayirom”).

3. Asan izah (10 doqige) - Kou¢ mo@vzunu beynin dil dyronms iisuluna
uygun sokilds izah edir (¢ox detalli gqrammatika yox, praktik yanagma). Koug
tolobadon sorusur:

— “Adbaton fikrini ingilis dilinda neca ifads edirson?

— “Hal-hazirda hanst ifadalardan istifads edirson?

Talobo bildiklorini boliisiir, koug iso moévecud biliklar lizerinde quraraq
yeni anlayislar olavo edir.

4. Vizual 6yronma: Koug zoka xaritosi (mind map) yaradir va talobaya bu
ifadslari glindoalik hoyatla slagalondirmays komak edir.
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5. Beyni aktivlegdiron real hoyat tapsirniglart (15 doqige) - Koug
emosiyalar vo yaddasi horokoto gatirmak tiglin real movzulardan istifads edir:

— “Sonca, sosial media faydalidir, yoxsa zararlidir?”

— “Mbktablarda daha ¢ox praktiki bacariglar éyradilmoalidir?

Talaba yeni ifadaloari istifado edarok 6z fikrini bildirir. Koug sahvlori
inca vo dastakloyici sokildoe diizaldir: “Bu ¢ox yaxst fikirdir! Amma daha tobii
saslonmoasi tigiin bela deya bilarson...”

6. Zehni dastokloyan ev tapsirigr vo novbati addimlar (5 daqigo) - Onanovi
tapsiriq ovozina, koug beynin dyronmo mexanizmlarina uygun tapsiriqlar verir:

— “Bu giin oyrandiyin ifadalaori istifada edorok 1 doaqiqalik sas yazisi
hazirla.”

— “TED Talk dinlo va oradaki ¢ixiscimin fikirlorini neca ifada etdiyina
digqat yetir.”

— “Giindbalik hayatinda bir dostunla qisa miizakira apar vo bu ifadalari
istifads et.”

Dars misbat notla yekunlasir, tolobonin 6ziine inami artirihir vo
motivasiya yiiksok tutulur.

Callan metodu 1960-c1 illordo Robin Callan torofindon yaradilmis vo
osason danigiq vo tokrarlara osaslanan intensiv Oyronmo metodudur. Bu
metodun osas prinsiplari bunlardir:

— Siiratli danisiq va tokrarlama: Miiollim sual verir, tolobo dorhal cavab
vermolidir. Gecikma va diigiinmays vaxt verilmir.

— Qrammatikanin  6yronilmasi kontekstdo: Qrammatik gaydalar
tolobalors izah edilmir, avazine onlar danisiq esnasinda dyranilir.

— Miisllimin rolu: Misllim daim danisir vo talobolorin yanligliqlarini
dorhal diizaldir.

Callan metoduna aid verilmis niimunoys baxagq:

Miisllim: Where do you live?

Talaba: | live in Baku.

Miiallim (takrar edir): | live in Baku. Good. Where do you live?

Burada taloba siiratli sokildo cavab vermoalidir vo sohv etdikda
darhal diizolis edilir.

Callan  metodu vo Neurolanguage Coaching dil Oyronmo
yanagmalarinda forqli folsofalora malikdir. Callan metodu daha ¢ox siirat vo
tokrarlama tizorindo qurulmus sistematik bir yanasma toklif edir. Bu metodda
tolobalor daim miisllimin suallarina siiratli sokilds cavab vermays tosviq
Olunur. Burada asas moagsad dilo qarst olan qorxunun aradan qaldirilmast vo
tolobolorin  diisiinmodon danigsmaga alisdirilmasidir. Bununla belo, Callan
metodunda fordi ehtiyaclara xiisusi diqqet yetirilmir vo biitiin tolobolor eyni
strategiya ilo dyradilir. Neurolanguage Coaching iso beyin elmlorino asaslanan
vo fordi yanasmani On plana ¢ixaran bir metoddur. Bu yanasma tolobolorin
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Oyronma torzlorini, giiclli vo zoif toraflorini nozors alaraq fordilosdirilmis todris
plan1t qurur. Toaloboalor dil 6yronmo prosesindo daha ¢ox istirak edir vo 6z
inkigaflarina nozarst edo bilirlor. Qrammatika vo danisiq bacariglari tolobonin
chtiyaclarina uygun sokildo Oyradilir vo misllim klassik misllim rolundan
cixaraq mentor vo ko¢ rolunu oynayir. Hor iki metodun 6zlinomoxsus
stiinliiklori vo gatismazliglar1 var. Callan metodu siiratli vo intensiv yronma
tomin etso do, tolobolorin qrammatika vo sorbost nitq bacariqlarini
dorinlosdirmokdo mohdudiyyat yarada bilor. Eyni zamanda, dorslor
standartlagdirilmis oldugundan, forqli dyronma torzlorine malik tolobalar ii¢lin
uygun olmaya bilor. Digar torofdon, Neurolanguage Coaching toalobalorin fordi
ehtiyaclarini nazors alaraq daha uzunmiiddstli vo dorin bir dyronmo tocriibosi
togqdim edir, lakin bu proses daha ¢ox vaxt vo miiollim hazirlig tolob edir.
Callan metodu daha ¢ox qisa miiddot arzinds siiratli natico aldo etmak istoyon
tolabalar iiciin effektiv sayila bilar, ¢iinki burada asas diqget daim danigsmaga
va sohvlorin dorhal diizeldilmosine yonoldilir.

Callan metodu ilo niimuna dars:

Modvzu: Giindslik rutinlor

Saviyya: Baglangic / Elementary

Magqsad: Talobolorin danisiq vo dinloma bacariglarini inkisaf etdirmok,
cavab vermo siiratini artirmag.

1. Warm up (2-3 doqigo) - Miiallim tolabalori salamlayir vo Siiratli sokildo
dorso baslayir. Oncoki dorsin qisa tokrari aparilir, tolobolors siirotli suallar
verilir. Homginin miiallim darsdo ana dildon istifads etmir.

2. Sual-cavab tolimi (10-15 doaqigo) - Misllim siiratli tempdo suallar verir
va dorhal cavab gozloyir. Eyni zamanda tolobalor isa cavablari tam climlalorls
vermolidirlor. Muollim sohvlori dorhal diizoldir, tolobs iso diiz cavabi
tokrarlayir.

Miisllim: Axsamlar miitaliya edirsan?

Talaba: Bali, har axsam yatmazdan avval bir saat miitaliya ediram.
Miiallim: Cox vaxt saat neg¢ada yatirsan?

Talaba: Isds ¢ox yorulanda saat 11-d>.

3. Tokrarlama vo toloffiiz tolimi (5 doqigo) - Misllim agiq vo aydin
sokilda ciimlo deyir, tolobalor biitdv ciimloni tokrarlayir. Bu zaman toloffiiz vo
intonasiyaya xususi digqat yetirilir.

— Miisllim: Man saat yeddida oyaniram. (Talabalor tokrarlayir)

— Miisllim: Sahor yemayindon sonra isa gedirom. (Talobalor tokrarlayir)

4. Yeni lugot sozi todrisi (5 doqiqo) - Yeni sozlor kontekst daxilindo
oyradilir, tolobolar yeni sozlori dofalorlo tokrarlayirlar.

5. Dikto moasqi (5 doaqiga) - Misllim ciimlalori dikto edir, tolabalor iso
yazirlar. Bu foaaliyyoet dinlome, yazi vo climlo qurulusunun Oyronilmesing
komok edir.
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Dikta ciimlolori:
1) Mbon saat 7-do oyaniram.
2) Isdon avval dus gabul ediram.
3) Saat 12-d> nahar fasilosi edirom.
Yazi bitdikdon sonra talobslor ciimlolori ucadan oxuyurlar.
6. Stiratli tokrar vo natico (2-3 doqiqe) - Miisllim osas suallar1 yenidon
verir, talobalar ¢ox tez cavab vermalidir.
Evda tapsiriq: Eyni suallara yiiksok soslo cavab vermoyi mosq etmok.
Neurolanguage Coaching uzunmiiddotli 6yronmoyi vo tolobonin dilo
dair anlayisinin daha dorin olmasini tomin edir. Bu metod toloboayas 6z inkisafini
idaro etmok imkani verdiyi iiclin Oyronmo motivasiyasini artirir. Beloliklo,
Callan Metodu daha strukturlagdirilmis vo SUrstli Gyronmo metodu kimi
nazordon kegirilo bilor, Neurolanguage Coaching iso daha fordi yanagma vo
kocing metodlarindan istifado etmoklo dilin dorin monimsonilmasing sorait
yaradir. Tolobonin magsadloring, dyronma {islubuna vo movcud imkanlarina
gors bu iki metoddan biri se¢ils bilor.
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ODOBIYYAT DORSLORINDO ESTETIK ZOVQUN VO
VOTONDASLIQ KEYFiYYOTININ
FORMALASDIRILMASI

Xiilasa

Mbaqalada adabiyyatin miihiim torbiyavi vasita kimi rolu 6n plana ¢akilir, onun
talabalords ham estetik zovqiin, ham da vatandaglq keyfiyyatlorinin formalasmasindak:
ahamiyyatindan bahs olunur va bu istigamotds miixtalif tovsiyalor irali siiriiliir.
Miiayyan badii asarlorin tohlili asasinda gostorilir ki, adabiyyat darslori talobalorin
daxili alomini zonginlogdirmokla  yanasi, onlarin  vatondaslhq  layagatinin
mohkamlonmasina da giiclii tasir gostorir. Eyni zamanda vurgulamir ki, Vatonin
toraqqisi namina ¢alismaq, torpaga baghlhq, Vaton sevgisi vo fadakarlq kimi
ideyalarin asilanmast daim aktualligini qoruyur. Bu sababdon adabiyyat miiallimi
tizarina xiisusi vazifalar diistir va talabalara vatonparvarlik ruhunun formalasdiriimast
yollart miixtalif niimunalor asasinda izah olunur.

®OPMUPOBAHMUME 3CTETHYECKOI'O BKYCA U
I'PA’XKJAHCKHUX KAYECTB HA YPOKAX JIMTEPATYPBI

Pe3zrome

B cmamve ocsewaemca ponv aumepamypvl Kax 6aAdCHO20 cpedcmed
BOCNUMAHUS, PACCMAMPUBACTCSL €€ 3HAYeHUe 6 (QOPMUPOBAHUU ICMEMUUECKO20
BKYCA U SPANCOAHCKUX KAYECME VHAWUXCS, A MAKdce Npediasaiomcst pasiudHvle
PpeKomMeHOayuu 6 3mom HanpaeieHuu. Ha ocnoge ananusza omoenbHblX NPou3seoerull
UCKYCCMBA NOKA3AHO, YMO YPOKU JUMEPAMypbl He MOAbKO 0002auaiom 6HympeHHU
MUP YHAWUXCS, HO U OKA3bIBAIOM CUNbHOE GIUSAHUE HA VKDEHACHUE UX SDANCOAHCKO20
docmouncmea. Ilpu smom noouéprueaemcs, 4mo 80CRUMAKUe MAKUX uoetl, Kaxk mpyo
Ha 6naeo Omewecmsa, npedaHHocmsb 3emie, 100086 K Pooune u beckopvicmue,
ce20a 0ocmaémcsi aKmyaibHbIM. B ceéa3u ¢ osmum Ha yuumens jaumepamypol
60371A2a10MCsL  0COOble O00A3AHHOCMU, U HA PA3IUYHBIX NPUMEPAX OOBACHAIOMCA
Cnocoobl hoOPpMUPOBAHUSA NAMPUOMUYECKO20 OYXA Y YUAUWUXCAL.

FORMATION OF AESTHETIC TASTE AND CITIZENSHIP
QUALITY IN LITERATURE LESSONS

Summary
The article highlights the role of literature as an important educational tool,
discusses its importance in the formation of both aesthetic taste and civic qualities in
students, and puts forward various recommendations in this direction. Based on the
analysis of certain works of art, it is shown that literature lessons, in addition to
enriching the inner world of students, also have a strong impact on strengthening their
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civic dignity. At the same time, it is emphasized that the instillation of ideas such as
working for the progress of the Motherland, devotion to the land, love for the
Motherland and selflessness always remains relevant. For this reason, special duties
fall on the literature teacher, and ways to form a patriotic spirit in students are
explained based on various examples.

Agar sézlar: estetik torbiya, vatondasliq keyfiyyati, milli giirur, vaton sevgisi

Knwouesuie cnosa: acmemuyeckoe gocnumatue, Kayecmeo
2PadNCOAHCMBEHHOCU, HAYUOHATILHASL 20pO0OCTb, 10006b K Podune

Key words: aesthetic education, quality of citizenship, national pride, love of
homeland

Odobiyyatla torbiyoni bir-birindon ayri diislinmok, mozmunla formani,
hayati faaliyyatlo, glinosi isigdan ayirmaq qodor miimkiinsiizdiir. Soxsi kamillik
vo dilinyagoriisiiniin  formalagmasinda torbiys ovozolunmaz rol oynayir.
Odabiyyat da Ozliiylindo giiclii torbiyo vasitosi hesab olunur. Onun osas
missiyasi insanlara monavi hozz boxs etmok, diizglin oxlaqi doyarlor asilamaq
vo hoyatda dogru movge se¢moyo istiqgamot vermokdir. Odabiyyatin
“monaviyyat moktabi” vo ya “insansiinasliq elmi” kimi qiymaotlondirilmasi da
tosadiifi deyildir; bu, onun goncloro hoyati bacariglar dyrotmokdoki ovozsiz
rolundan xabar verir. Badii asarlor oxucunu diistinmays sévq edir, hassasligini
giiclondirir, yliksok insani hisslor asilayir vo yeni menovi keyfiyyatlorin
formalagmasina tokan verir. Elo buna gora do bir ¢ox miitofokkirlor adabiyyati,
xiisusilo do miitalioni, insanin daxili diinyasin1 zonginlogdiron vo estetik
duyumunu inkisaf etdiron on tosirli vasitolordon biri kimi doyorlondirmislor.
Odobiyyat fonni tolobolordo bodii zO6vq formalagdirmaq, onlarm estetik
hisslorini oyatmaq vo gozolliyi qiymatlondirmak bacarigini inkisaf etdirmok
liclin osas vasitolordon biri hesab olunur. Estetik torbiyo insan soxsiyyatinin
imumi torbiyosinin ayrilmaz hissosidir. “Estetika” termini yunan dilindoki
“estezis” sozlindon yaranmisdir vo “hiss etmok”, “dork etmok’ monalarini ifads
edir. Estetik torbiyo dedikdo 1so insanin hoyatda movcud gozalliklori
qavramasina, estetik zovq vo qabiliyyatlorinin inkisafina yonalmis tosir vo
foaliyyatlor biitovliikde nozords tutulur. O, insanin oxlaqina tosir gdstorarok
manoavi diinyasini zonginlogdirir, onda humanizm, xeyirxahliq, vatonporverlik
kimi ali insani doyorlorin formalasmasina xidmot edir. Tolobolorin estetik
zovqiiniin inkisafinda vo monavi alominin zeonginlosmoasindo miisllim osaslt
tosir gliciino malikdir. Bu baximdan, “Dars miiallimin yaradiciliqg niimunasi,
pedaqoji sonat asoridir” fikri tamamilo osaslt goriiniir [3, $.60]. Yoni, badii
asarin gozalliklorinin hiss etdirilmasi, miisllifin ideya niyyastinin va sonatkarliq
xususiyyatlorinin dork olunmasinda miisllim rohbar vo istiqgamatverici rol
oynayir.
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Movzunu gavramaqda ¢otinlik ¢okon tolobolor iiglin miiollimin osori
daha sado vo aydin izah etmosi, onun bodii ruhunun vo estetik doyorinin
acilmasma, homginin tolobolorin daxili alomino tosir gdstormosino sorait
yaradir. Xiisusilo lirik janrda yazilmis osorlor uca ideyalar1 vo manavi-estetik
duygular1 ifado etdiyindon, onlarin torbiyovi rolu daha giiclii olur. Belo
nliimunslori oxuyarkon tolobalor seiri emosional sokildo gobul edir, bu prosesds
toxoyyiill, duygu vo diisiinco foaliyyatinin birgo istiraki onlarin {imumi
inkisafini1 dostokloyir. Noticodo, tolobalor poeziyanin hayatla six bagli oldugunu
anlayirlar.

Badii odobiyyatda {ilvi duygularin vo yiiksok insani hisslorin obrazli
sokildo toqdim olunmasi onlarin gonc noslin  votondagliq  sliurunun
formalagsmasinda miithiim rol oynamasma gorait yaradir. M.O.Rasulzado
odobiyyatt “millatin ruhunu aks etdiron an gézal giizgii” adlandiraraq onun
ovazsiz doyerini vurgulamigdir [2, $.55]. ©dabiyyat xalqin monavi sarvatinin,
qiidrat vo qiirurunun gostoricisidir. Voton sevgisindon mohrum olan soxsin
oxlagi baximdan kamillosmosi do miimkiin deyil. Bu hissin boyiikliiyiinii Xalq
sairi S.Vurgun belo ifado edir: “Xalg sevgisi, voton mahabbati insanin hayat
nafasidir... Ogor insan omriinii yasadan an qiidratli qiivva vaton esqidirsa, bu
duygu bugiinkii usaqlarin va galacak nasillorin torbiyasinin asas dayagi,
qalbinin doyiintiisii, beyninin diisiincasi olmalidir” [1, s.145]. Beloliklo, gonc
naslo votonparvarlik ruhunun diizglin asilanmasi tolim-torbiyonin garsisinda
dayanan on mithiim vozifolordon biridir vo bu mogsadlo biitiin vasitolordon
somorali istifado olunmalidir. ©dobiyyatdaki miisbot gohromanlar sayosindo
tolobolordo votono bagliliq, votondasliq doyanoti vo milli homroylik kimi
doyorlor formalasdirilir.

Belo motnlorin dyradilmosi zamani miisllim qgshromanlarin xarakter
xuisusiyyatlorino xiisusi digget yetirmalidir. O, darsi elo qurmalidir ki, tolabs
osarin tarbiyavi doyarini 6zl anlayaraq qohromanlar: bir-birindon ayirmagi, on
baslicasi iso obrazlarda 6ziinli gormayi bacarsin. “Milli monlik stiurunun, milli
qiirur va layaqgot hissinin formalagdirilmas1 adebiyyat dorslorinin ham baglangic
noqtasi, hom do son mogsadi olmalidir” [2, s.61]. Talobolor bilmalidirlor ki,
monsub olduglart xalq tarixon bodylik miibarizalordon ke¢misdir vo Votona
sevgi, yurda bagliliq insanin monoviyyatint saflagsdiran ali keyfiyyotdir.
Unudulmamalidir ki, Vatono xidmot etmok oslindo xalqa xidmot demokdir.
Ogoar bir insan xalqin yaddasinda obadi yasayirsa, demali, o, hoqiqi votondas
kimi doyar qazanmisdir.

Votondas! No gozal saslonir bu soz,
Yoni — iki canda bir liroyik biz.
Giicsiiziik, bir he¢ik son do, mon do tok,
Vatons giivonib olduq Votondas.
Monim iiroyimi qanatsin gorak,

184



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Sonin dirnagina doyon ¢irtma das.

Xalq sairi Boxtiyar Vahabzadonin yaradiciligi toloboalordo votondasliq
duygularinin formalasdirilmasi baximindan genis imkanlar yaradir. Bu
kontekstdo onun “Vatondas” adli seiri xiisusi diqqoto layiqdir. Sair hor bandi
“Votondas” s0zii ilo baslayaraq, insanin Vaton qarsisindaki masuliyystini Allah
qarsisindaki borcu ilo eynilosdirir, 6lko votondaslarini iso bir ailonin iizvlori
kimi toqdim edir. Seirde insanin 6z dogma yurdunda qiidratli olmasi ideyast 6n
plana ¢okilir, xalqin hor bir niimayondasinin fordi anasi deyil, imumi anas1 —
Voton oldugu vurgulanir. Sairin “Bas vatondas naya cavabdehdir?” sualina
cavabi i1so belodir: “Vahid anamizin — Vatonimizin xosbaxtliyina.” Tolobolorda
vatonparvarlik hisslorini inkisaf etdirmok ii¢lin seiro baslamazdan ovval belo
suallar tinvanlana bilor: “Vatanparvaor insanlara hasr olunmugs hansi asarlori
xatwrlaywrsiniz? ', “Sizca, hayatda asl vatondas kimdir?”, “Vatondashq borcu
anlayisint neca izah edordiniz?” Seirin miizakirosindon sonra iso “Bu asar
vatondasliq moasuliyyati haqqinda tasavviiriiniizo hanst yeni fikirlori alava
etdi?” sualina cavab vermok mogsodouygun olar. Ev tapsirigi kimi iso
toloboaloro yaradict foaliyyot gostororok “Voton oxlaqinin yiiksokliyi milli
hamroyliyin asasidir” mdvzusunda togdimat hazirlamagq tapsirila bilor.

Vatonparvorlik yalniz dogma yurda sevgi ilo yanasmaq deyil, hom do
onun inkisafi vo toraqqisi Uliglin biitlin bacarigim1 vo giiciinii sorf etmok
demokdir. Rus pedaqoqu K.D. Usinski vaxtilo bildirirdi ki, votonparvarlik hissi
yalniz tohliiko zamani 6ziinii gostorir. Halbuki bu duygu hor zaman giclu
olmali, votondasin giindalik vazifolorini yerina yetirmasindo do 6z tasirini
gostormalidir [5, $.369]. Odobiyyatimizda belo vaton asiqi gohromanlarin sayi
az deyil. Bu baximdan Xalq sairi Xolil Rza Ulutiirkiin poeziyas1 xiisusi
ohomiyyat dastyir. Onun yaradicilign biitovliikde voton sevgisi, azadliq
ideallar1, istiglal arzulart vo milli dayarlorls yogrulmusdur. Torpaqlarimizin
ermoni isZal¢ilarindan azad olunmasi ugrunda gedon doyiislordo sohidlorin
cantasindan Xolil Rzanin vatonparvor ruhlu seir kitablarimin tapilmasi, soz
sonatinin giiclil torbiys vasitosi oldugunu bir daha niimayis etdirir. Tolobolorde
votondaglq keyfiyystlorinin formalasdirilmasinda yalniz sairin asorlori deyil,
ham do onun hayat yoluna dair faktlarin, oshomiyyastli megamlarin dyradilmasi
mihim rol oynayir.

Sair gonc yaslarindan xalqina vo Vatonins bagli, azad vo miistoqil bir
Olko arzulayan votondas movqgeyi ilo secilirdi. O, Xalq Ciimhuriyyatinin
qaldirdig1 bayragin endirilmoasi ilo he¢ vaxt barismamis, bu bayragin yenidon
ucalaraq xalqin bag1 lizorindo dalgalanacag giiniin hasrati ilo yagamis, s6ziiniin
vo sosinin giiciini bu amal ugrunda soforbor etmisdi. Buna goro do Ulutiirk
hayat1 boyu ¢atinlikler, taqiblor vo tonhaliqla iizlogmis, sinaqlardan kegmisdir.
Amma batin bunlar onun aqidasini sarsida bilmomis, miibariz ruhu onu daim
azadliq ugrunda savas meydanina c¢agirmisdir. Tolobolor anlamalidirlar ki,
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Xalil Rza yalmiz yaradiciligi ilo deyil, eyni zamanda omoali foaliyyati ilo do
Voton azadligina xidmot gostormisdir. Hoatta o, bu yolda 6z 6vladimi qurban
vermakdon bels ¢okinmomisdir. “Ogul hasrati” seirindo ilk baxigda diqqoti
¢okon ata yangisi, kovrok va sarsidici duygulardir. Sair gonc oglunun 6liimiine
inanmaq istomir, bu hoqigoti 6zline yaxin buraxmaqdan imtina edir. Giil-
¢icoklo bazonmis mozar anani va atini tasalliys banzass do, qisa zamanda évlad
itkisi yeniden iirok yarasini ganadir. Oglunun mozar qonsularimi xatirlayan
sairin golbindoki dorin kodor intigam hissino ¢evrilir. Ulutiirk bu qanh
cinayatin cavabsiz qalmayacagina inanir, oglunun sohadstini onun obadi émrii
v 0zii {igiin qiirur monbayi hesab edir:

Mozar qonsularin yiiz-yz

Namigq, Elsad, Aydin, Giindiiz.

Yerdo qalmaz bu qgan, sozsiiz,

Ziilm, Tobrizim, Tobrizim!

Osorin tohlili zamani tolobolorin hom qruplarda, hom do iimumi

miizakirslords asagidaki suallar tizorindos diisiinmolori vacibdir:

— Atano liciin sohid dvladini “baxtover” vo “liziiag” kimi toqdim edir?

— Seirds Qarabagla bagh hadisalorin “cinayot” kimi
qiymatlondirilmasinin sababi nodadir?

— Sairin dordini vo kodorini daha aydin gdstoron ifadslor vo misralar
hansilardir? Sizca, na {igiin mohz homin sézlor daha tosirlidir?

— Bu seir sizdo hans1 duygular va diisiincolor oyatdi?

Odobiyyat dorslorinin ugurlu va tosirli olmasi ¢cox vaxt ayani vo texniki
vasitolorin diizgiin segilib totbiq edilmosindon asilidir. Bu vasitolordon istifado
midllimin mogsadine — sonatkarin soxsiyystini, hoyat vo yaradiciliq yolunu
tolobalora daha dorinden dyratmasine xidmat edir. Yuxarida gqeyd olunan asorin
miizakirasi zaman1 miisllim internet manbalorindan yararlanaraq, 27 yasl Milli
Qohroman Tabriz Xalilboyliya hasr olunmus videosiijeti niimayis etdira bilar.
Beloliklo, tolobolor hom gérmo, hom do esitmo duygulan vasitosilo
oyrandiklorini daha aydin veo tosirli qavrayir, mévzunun genis vo hartorofli
monimsanilmasi tomin olunur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, ali moktablords kegirilon adabiyyat
dorslorinds votonporvorlik duygularmi giiclii sokildo oks etdiron niimunslorin
saymi artirmaq miimkiindiir. Belo epizodlarin Oyronilmasi miiasir gonclorin
harbi-vatonparvarlik ruhunda formalasmasi ti¢iin son doraca shamiyyatlidir. Bu
mogamlarin tolobolors catdirilmasi iso miisllimdon hom dorin elmi hazirhgq,
hom do yiiksok pedaqoji bacariq tolob edir. Miiharibs insanliq {iglin facio vo
folakot olsa da, Votoni qorumaq hor bir vetondasin miiqoddes borcudur.
Qarabagin isgaldan azadligt ugrunda doyiislordo yiizlorlo igid 6vladimiz
sohidlik zirvasine ucalmigdir. Onlarin oziz xatirosi xalqumiz ii¢lin daim uca vo
dogmadir. 44 giinliikk Voton miiharibasinds Azaorbaycan asgorinin gdstordiyi
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igidlik vo gohromanliq diinya miqyasinda bdyiik heyranliq dogurmusdur. Bu
zofor xalqumizin qiirur monbayins ¢evrilmis, illordir gézlonilon torpaqlarimizin
azadligima qovugma sevinci millsti bir yumruq kimi birlogdirmisdir. Dogma
sohor vo kondlorimizin hasratine son qoyulmasi, miiqgoddos torpaglarimizda
zofor sodalarinin ucalmasi tolobolordo do qilirur vo iftixar hisslorini
giiclondirmisdir. ©Odobiyyat osarlorindo homin gohroman ogullarin badii
obrazlarinin yaradilmasi isa gonclorin vatonparvarlik torbiyasine avozsiz tohfo
vero bilar.

Voatona bagliliq, yurda sevgi, torpaglarimizin qorunmasi kimi mévzulari
oks etdiron goxsayli badii asarlarin tohlilinin yaradici sokildos toskili vo uygun
tolim metodlarinin segilmoasi qarsiya qoyulan moqsadlors nail olunmasina
imkan verir. Talabalorin vaotondas kimi formalagsmasinda “Voton mona ogul
desa...”, “Atalarimizin vo babalarimizin gohromanliq yolu bizim {gilin
niimunadir” vo oxsar movzularda yazilarinin togkili mithiim torbiyavi rol
oynayir.

Notica

Natico olaraq demok olar ki, odabiyyat dorslori tokco bilik vermak
vasitosi deyil, hom do gonC naslin soxsiyyot kimi formalasmasinda miihiim
pedaqoji alotdir. ©dobiyyatin torbiyavi glcl sayasinds tolobslorde hom estetik
z0vq, gozalliyi dork etmak bacarigi, hom do vatondasliq layaqgati, milli qiirur vo
Voton sevgisi kimi ali doyarlor méhkomlonir. Bu magsadlo miiollim dorslori
yaradici sokildo qurmali, badii osorlorin ideya-mozmununu dorindon agmal,
gohromanlarin ~ obrazinda milli  monlik  sliurunu  vo  vatonparvarlik
keyfiyyotlorini tolobolora asilamaga ¢alismalidir. ©dabiyyat darslorinde
vatonparvarlik movzularinin  dyronilmosi gonclorin yalniz milli kimlik vo
doyorlorini dork etmosino deyil, hom do comiyyst qarsisinda masuliyyatini
anlamasina sorait yaradir. Bu baximdan, badii niimunslorin se¢imi, onlarin
miizakirasi vo yaradic1 foaaliyyatlorin togkili xilisusi shomiyyot kosb edir.
Miisllim pedaqoji ustaligla bu prosesa rohbarlik etdikds, tolobalar estetik zovqo
yiyolonmoklo yanasi, Votono sodaqotli, mosuliyyotli votondaglar kimi
formalasirlar.
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BIOLOGIYANIN TODRISINDD SOMOROLI OXU
STRATEGIYALARININ TOTBIQIi

Xulasa
Strategiyal: oxu ifadasi magsadli oxu manasina golir. Bu, oxu prosesinda
magsadli, planl: va siurlu yanagman: ifads edir. Yani, bir matn va ya material
oxunarkan miiayyan magsadla, xususi Usullarla va istigamatlarlo oxumaqgdan bahs
edir.
Strategiyall oxunun asas xtisusiyyatlori:
- Oxu magsadinin miiayyanlagdirilmasi: Na iiciin oxuyursan? Moalumat alda
etmak, ayloanmoak, analiz etmak, mévzunu dark etmak?
- Oncadon hazirliq: Matnin bashgini, alt bashqlari, sakillori va giris hissasini
oxuyaraq Umumi malumat ald> etmoak.
- Oxu zamam strategiyalardan istifada: Vacib sozlorin altim cizmagq, qeydlor
aparmagq, suallar vermoak, asas fikirlari ayirmagq.
- Motnin strukturu ilo islamak: Giris, asas hissa va natica hissalarina digqgat
yetirmok.
- Oxu sonrasi tohlil va giymatlondirma: Oxunan materiall xiilaso etmak, fikir
bildirmak, tanqidi yanasmagq.

NPUMEHEHUE D®®EKTUBHBIX CTPATEI' M1 YTEHUA
B ITPEITIOJJABAHHUU BUOJIOT'UAU

Pe3zome
Cmpamezuyeckoe umenue o03HaAyaem YereHanpasieHHoe umenue. Imo
8bIpadicaem OCO3HAHHLIU, NIAHOBbIU U UYENeHANPABIeHHbINl NOO0X00 K Npoyeccy
ymenus. To ecmv npu umeHuu MeKCma uiu MAmMepuala pedvb UOém O YMEHUU C
ONPedenéHHOU Yenvio, ¢ UCNOIb30BAHUEM CNEYUATbHBIX NPUEMOE U HOOX0O08.
OcHogHble 0CODEHHOCMU CIMPAMESULeCK020 YMEHUL:

- Onpedenenue yenu umenus — 3avem mvi yumaewsv? Ymobvl noxyuumo
unpopmayuio, pazeneusbcs, NPOAHATUZUPOBAMY UL NOHAMb meMy?
- IlpedsapumenvHas noo02omosKka — NPOCMOMP 3A2008Kd, HNOO3A20J06KO8,

unmocmpayuil u 86e0erus 0isi NOJyYeHus oowel ungopmayuL.

- Hcnonvsosanue cmpameeuii 60 6pems UmeHUus — NOOYEPKUBAHUE BANCHBIX
€108, BeOeHUe 3aMemoK, NOCIMAHOB8KA B0NPOCO8, GblOeNeHUe OCHOBHBIX UOElL.

- Paboma co cmpyxkmypoii mexcma — obpawjeHue SHUMAHUS HA 68e0eHue,
OCHOBHYIO 4aCMb U 3aKNI0YeHue.

- Ananuz u oyenxa nocie umenus — cocmasienue pe3ome, Gblpaxdcenue MHeHus,
Kpumuueckuti n00xoo.
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APPLICATION OF EFFECTIVE READING STRATEGIES
IN TEACHING BIOLOGY

Summary
Strategic reading means purposeful reading. It expresses a conscious,
planned, and intentional approach to the reading process. In other words, when
reading a text or material, it is about reading with a specific goal, using certain
techniques and directions.
Key features of strategic reading:
- Defining the purpose of reading — Why are you reading? To get information,
for entertainment, to analyze, or to understand the topic?
- Pre-reading preparation — Looking at the title, subtitles, images, and
introduction to gain general information.
- Using strategies during reading — Underlining key words, taking notes, asking
questions, identifying main ideas.
- Working with text structure — Paying attention to the introduction, main body,
and conclusion.
- Post-reading analysis and evaluation — Summarizing, giving opinions, and
approaching critically.

Acar sozlor: oxu, gozloma baladgisi, frayer modeli, dord kiinc, cornell
geydlari, garsiligh tadris

Knrouesvle cnoea. umenue, oorcudarowuil 2ud, modenv petiepa, uemvipe
Vena, KOHCHeKm no cucmeme KOPHeIId, 83aumMHoe 00yyenue

Key words: reading, anticipation guide, frayer model, four corners, cornell
notes, reciprocal teaching

Miiasir tohsil prosesinda sagirdlorin yalniz matnlari oXuyub azbarlomasi
kifayot etmir. Effektiv dyronmao {igiin oxu prosesi magsadli, planli vo siiurlu
aparilmalhidir. Bu baximdan, oxu strategiyalar1 sagirdlorin motnlo aktiv
islomasini, osas mogqamlar1 segmosini vo Oyrondiklorini dork etmaosini tomin
edir. Strategiyali oxu hom biliklorin moanimsanilmasini giiclondirir, hom do
tonqidi vo yaradici tofokkiiriin inkisafina komok edir. Biologiya dorslorindo
Cornell geydlari, Frayer modeli vo diger oxu strategiyalar1 sagirdlorin faal
istirakini vo movzunu daha dorindon qavramasimi tomin edon effektiv
vasitolordir. Bu strategiyalar hom nozori, hom do praktiki biliklorin
Oyranilmasini asanlagdirir vo sagirdlorin miistoqil dyranmo bacariqlarini artirir.
Naticado, oxu strategiyalart todrisin somaraliliyini yiiksoldir vo sagirdlori
Oyronmoys daha motivasiyali edir [2].

» Oxudan avval

Bir ¢ox todqiqatlar gostorir ki, oxudan avval sagirdlorin mévzu ils baglh
ovvalki biliklorini aktivlesdirmaklo oxuduqglart basa diigmayi yaxsilasdirmaq
olar. Miisllimlor sagirdlorden bir mévzu haqqinda ns bildiklorini sorusa bilar,
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onlardan bu bilikloro asaslanmaga hazirlagir. Bununla belo, bu maoslshat bir
xobardarhigla golir: avvalki yanlis tosovviirlor yanlis anlamaya sobab ola bilar.
» Oxu zamant

Oxuyub-anlama oxu zamani istifado olunan xisusi strategiyalardan da
faydalana bilor. Mogsad, sagirdlori diisiinorok oxumaga vo anlamalarina
nozarat etmoyo mocbur etmokdir. Sagirdlorin 6z 6n miilahizoalori ilo motnin
faktiki mozmunu arasindaki forglori miiosyyon etmok {igiin kdmoyo ehtiyaci ola
bilor.

» Oxuduqdan sonra

Sagirdlor motnin sonuna c¢atdiqda basa diismo prosesi dayanmur.
Todqgiqatlar gostorir ki, sagirdlor motni oxuduqdan sonra onun osas
mozmununu timumilasdirib toskil etdikds, onlarin basa diismasi va xatirlamasi
yaxsilasir.

Sagirdlorin  oxuduqglar1 haqqinda danismasi basqa bir tosirli
strategiyadir. Sagirdlor ya yazi toklifi otrafinda, ya da 6yronmao triadalari kimi
foaliyyot vasitosilo kicik qrup miizakirolorinde istirak edo bilorlor. Yaxud
tolobolorin dyrondiklorini yoxlamaq Uglin butln sinif mizakirasi vo ya debat
toskil edo bilarsiniz. Sagirdlor noainki oxuduglarini sintez etdikco, hom do digor
sagirdlorin fikirlorino cavab verdikco, onlar materiali daha dorindon dork
edocoklor [3].

Startegiyali oxu zamani istifads olunan bir nega tisula baxaq:

» Gozloma baladcisi

Gozlomo tolimatlar1 sagirdlorin elmi anlayislari haqqinda ovvalki
biliklorini aktivlegsdirmok vo tolobalorin diqgetini motndoki osas mozmuna
yonaltmok {i¢iin faydalidir.

Miivafiq sinif soviyyasindo matn vo ona asason 4-8 asas anlayis segirik.
Bu anlayislarin hor biri haqqinda, bazilari dogru, bazilari ds yalan olan ifadslor
tortib edib coadvalin sol torafindo geyd edirik. Sagirdlordon motni oxumazdan
avval onlardan hoar bir ifadonin dogru vo ya yalan oldugunu diisiindiiklorino
qorar veririk. Sagirdlor matni oxuduqdan sonra, onlardan motndon siibutlar
geyd edorok, gozlomo tolimatindaki hansi ifadslorin dogru vo ya yanhs
oldugunu yenidon qiymatlondirmalorini xahis edirik.

[FADO DOGRU | YANLIS | MOTNI OXUDUQDAN SONRA
FIKRIM

Fotosintez

yalniz geco bas

VErir.

Fotosintezin
osas  mohsulu
oksigendon
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ibaratdir.

Xlorofil
olmadan
fotosintez
prosesi bas vera
bilmaz.

Fotosintez hom
bitkilords, hom

da bazi
bakteriyalarda
miisahido
olunur.

» Frayer modeli

Frayer modeli sagirdlors fotosintez, buxarlanma, kimyovi doayisiklik vo
s. kimi osas anlayislari anlamaga komok edon qrafik toskilat¢idir. Bu
strategiya, xtsusilo do bir c¢ox elmi nosrdo miirokkab proseslori vo ya
anlayislart yekunlagdiran isimlori 6ziindo comlosdiron nominallagdirmalari
acmagq l¢iin xiisusiloe faydali ola bilor. Todqiq edilocok s6z modelin markazindo
yerlogir, onun otrafinda dord kvadrant var, burada tolobolor torif yazir,
konsepsiyanin xiisusiyyotlorini tosvir edir, misallart vo geyri-niimunalori
sadalayir. Qeyri-niimunalar faydali ola bilar, ¢iinki bir proses vo ya qurum no
oldugu kimi, na oldugu ilo do miioyyan edilir.

4>

[8, 5.62-63]
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» Dord Kinc

Tipik dord kiinc faaliyyatinds sinif otaginin har kiincii hansisa miizakiras
movzusu ilo bagli forqli iddiani tomsil edir vo har bir toloba onun fikrine on ¢ox
uygun golon kiincds dayanir. Olbatto ki, tam olaraq dord iddianin olmasi lazim
deyil - ii¢, dord vo ya daha ¢ox ola bilar, na gador ki, talobalar sinifdo qruplar
yarada bilsinlor vo hor movqge forqli olsun.

Talabalor ilkin mévqelarini tutdugdan sonra hor bir qrup 6z iddialari
dostokloyan siibutlar1 vo asaslandirmalari miizakiro etmolidir. Sonra miixtolif
qruplarin niimayandslori biitiin sinfo 6z movqelori {iclin arqumentlor togqdim
edo bilarlor. Miiallim va ya digar talabalor hor bir mévqe iiglin asaslandirmani
yoxlamaq U¢ln suallar vers bilorlor. Daha sonra talabalora hansi arqumentlori
daha inandirict hesab etdiklorino osason movqeyini doyismoya icazo
verilmoalidir. Bundan sonra sinif bu miizakiras, toqdimat va yerlogsdirmo dovriinii
tokrarlaya bilor.

Bonzar arqument xatlori foaliyystinds oldugu kimi, dord kiinc foaliyyati
do bir movzu haqqinda c¢oxlu inandirict iddialar olduqda daha yaxsi isloyir.
Biitiin sinfi bir “on yaxs1” cavabda razilagdirmaqdansa, mogsad sagirdlors bir-
birini dinlomoays kdomok etmok, hom razilagdiglari, hom do razilasmadiqlar
fikirlori odaloatli sokilds izah eds bilmok vo onlarin hansi siibut vo arqumentlori
on inandirici hesab etdiklorini nozordon kegirmokdir [4].

Ovvalca bu faaliyyati geyri-elmi miizakiralor vasitasilo toqdim etmok
faydal1 ola bilor. Masolon, asagidak: iddialariniz ola bilor: “itlor on yaxs1 ev
heyvanlardir”, “pisiklor on yaxs1 ev heyvanlardir”, “baliglar oan yaxsi ev
heyvanlaridir” vo “quslar on yaxsi ev heyvanlaridir”. Itlor on yaxs1 kiincii segon
toloboalor bir-biri ilo danisa bilor vo sonra biitlin sinfa itlorin on mehriban ev
heyvanlar1 oldugunu vo gozon itlorin bozilori iliclin yaxst miibarizo apara
bilocoyini sdyloyo bilor. Insanlarin itloro qarsi allergiyasi var, it sevonlora
cavab verin, bozi itlor var ki, baliq havaskarlar1 deyirlor ki, baliglart hor giin
yemlomok lazim deyil, buna goéro do bir ev heyvani almadan uzaqlasa
bilorsiniz.

Movzu — Klonlasdirma.

Miisllim 16vhoys sual yazir:

“Klonlasdirma insanlar {i¢iin faydalidirmi?”

Sinifin dord kiinci isaralonir:

1. Tam raziyam.

2. Qismon raztyam.

3. Qismoan raz1 deyilom.
4. Heg raz1 deyilom.

Sagirdlor 6z movgelarina uygun kiinco kecirlor. Hor qrup mévqeyini
miidafis etmok liciin arqumentlor hazirlayir.

Miimkiin arqumentlor:
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Tam razizyam — Klonlasdirma orqan kog¢ilirmasinds hoyat qurtara bilor.

Qismon raztyam — Yalniz heyvanlarda totbiqi faydalidir, insanlarda etik
problemlor var.

Qismon razi deyilom — Klonlasdirma tobiotdos tarazligi poza bilor.

He¢ razi deyilom — Insan klonlasdirilmast dini vo etik cohotdon
gobuledilmozdir.

» Cornell geydlarindan istifado
Cornell geydlori sagirdlors miitalis vo ya mithazirslori anlamaga komok

etmok ii¢lin bir format (istok stitunu, gqeyd alma sahosi vo xiilaso sahasi) tomin
edir. Moatndoki asas termin vo ideyalara diqget yetirmoak tigiin Cornell Notes-
dan istifado etmoyin bir yolu budur: Soldaki isars siitununda tolobalor osas
terminlor vo ya basliq bashqlar1 yazir. Misllimlor replika siitunu ii¢lin osas
sortlori tovsiya etmoklo tolobolora lazimi sokildo diqgeat yetirmoyos kdmok edo
bilor. Sonra, oxuyarkon vo ya oxuduqdan sonra tolabolor isare siitununun
yanindaki qeydlor sahasing sortlorlo bagli qeydlor yazir. Asagida matnin vo ya
miihazironin asas ideyalarini imumilogdirmok tiglin bosluq da var [6, 5.144].

QEYDLOR

SUALLAR

Fotosintez yasil bitkilorda
xloroplastlarda bas verir.

Is1q enerjisi kimyavi enerjiya cevrilir.

Fotosintez harada gedir?
Enerji hansi formada ¢evrilir?
Fotosintezin timumi tonliyi necadir?

Xlorofil isig1  udur, elektronlar | Isiq vo qaranliq morhololor nadir?
hoyacanlandirir.
Umumi tonlik; CO, + H,0 —

CeH120¢ + O, Isig vo garanhg
morhoalalordon ibaratdir.

NOTICO
Fotosintez bitkilords glinas isiginin kdmoayi ilo glikoza sintezidir. Bu proses
ekosistemdo enerji dovraninin asasin togkil edir vo oksigenin yaranmasina
sabab olur.

» Qarsihgh tadrisdan istifada

Qarsiligh tadris, talabalarin matni oxumaq v basa diismakda bir-birina
dastok olmaq tgun dord muxtalif rolda firlandig: kigik grup foealiyyatidir. Dord
rolu yerino yetirmok vo matndoki stibutlara diggot yetirmok (yalniz 6z fikirlori
ilo ombadan ates agmaq ovozino) toloboloro bu foaliyyot vasitasilo ¢cox sey
dyronmays imkan verir [5].

Qarsiligh todris dord tolobadon ibarat gruplarda aparilir, onlarin har biri
eyni anda bir rol oynayir. Talabalor vaxtasir: bir oxu zamani va ya har yeni oxu
seansi iiciin rollart dayisdirsalor, foaliyyat on tasirli olur.
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Budur dord rol:

— Prognozgu: Bu adam ilk danisir. Moatni oxumazdan ovval
prognozlasdirict basliga baxir vo matnin na haqqinda olacagina dair prognozlar
Verir.

— Xiilasa: Matni oxuduqdan sonra, bu soxs matnin no haqqinda oldugunu
diistindiiylinii, paraqraf-paraqraf soylomoklo baslayir. Mogsad xiilaso edonin
osas mogamlar1 sdylomasi vo onlari bagsqa fikirlorlo olagolondirmosi vo ya
onlarin no demak oldugunu izah etmosidir.

— Sual veran: Sual veron aydin olmayan vo ya ¢asdirici olan hissolor
haqqinda suallar verir. Sual veron soxs homginin sdhboti motnin izah etdiyi
seyo vo ya diger molumatlarla neco slagoalondirdiyine yonoltmok ¢iin suallar
vera bilor, mosalon, alavo moalumat istomok, razilasan vo ya razilagmayan vo ya
stibut istomok.

— Aydinlagdirici: Aydinlasdirict sual verano cavab vermok vo matnin no
haqqinda oldugunu izah etmok U¢tin cavabdehdir.

Mdvzu - Hiiceyra Boliinmasi (Mitoz vo Meyoz).

Prognozlagdirma: Sagirdlorden sorusulur: “Mitoz vo meoz hansi oxsar
va forqli cohatlora malik ola bilor?”

Sualverma: Bir qrup sorusur: “Mitozda ne¢o morhals var?”, digor qrup
cavablandirir.

Aydinlagdirma: “Profaz” vo “Anafaz” morhalolori garisdirildiqda, qrup
tizvlori birlikds izah edirlor.

Xiilasa: Darsin sonunda sagirdlar bels naticoys galirlar:

Mitoz — badon hiiceyrolorindo bas verir, noticodo 2 eyni hiiceyrs
yaranir.

Meyoz — cinsi hiiceyrolordo bas verir, naticodo 4 miixtalif hiiceyro
yaranir.

Taodris strategiyalart dorsin motnlo bir qador sagirdin mosgul olmasini
tolob etdikdo miisllimlariii¢iin faydali ola bilor. Bozilori xiisusilo oxudan avval,
digorlari oxuyarken, bazilori iso oxu tapsirigini yerina yetirdikdon sonra tez-tez
istifado edildikdo tasirli olur.
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MUASIR TOHSILIN INKISAFINDA LAYIHO
METODUNUN YERIi

Xiilasa

XXI asrin tohsil sistemi informasiya camiyyatinin taloblorina cavab vermoali,
sagirdlorin yaradiciliq, tonqidi diisiinma, amakdaslhq va praktiki bacariglarini inkisaf
etdirmaya yonalmalidir. Bu baximdan ananovi talim metodlart yerini daha ¢ox
interaktiv, talobayoniimlii yanasmalara verir. Bu yanasmalar arasinda layiha metodu
(vo ya layiha oasasli tolim - PBL, Project-Based Learning) muasir pedaqoji
texnologiyalarin asas istigamatlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Moaqgalada layiha metodunun mahiyyati, tatbiq yollar: va onun analitik diisiinca
ila tadqiqat bacariglarmin inkigafindaki rolu tahlil olunur.

MECTO METOJA MPOEKTOB B PA3BUTUHA
COBPEMEHHOI'O OBPA30BAHUA

Pezrome

Cucmema obpazoeanus XXI eexka Oomxcna omeeuamsv mpedOBAHUAM
uHgopmayuonnoeo obwecmea u OviMb OPUEHMUPOBAHHOU HA pA3GUMUe Y YHAUWUXCA
MBOPUECKUX CNOCOOHOCMEN, KPUTMUYECKO20 MbIULIEHUS, YMEHUsl COMPYOHUYams U
NPaKmu4yeckux Haevlkos. B omoil c6éa3u mpaouyuonnvlie Memoobl 00yueHus
ycmynaiom Mmecmo 06ojiee UHMEPAKMUBHBIM, OPUCHMUPOBAHHLIM HA  YUAWUXCA
nooxooam. Cpedu smux nooxo008 mMemoo HpoeKkmos (unu npoexmuoe odyueHue -
PBL) svicmynaem 0OHUM U3 OCHOBHLIX HANPABNIEHUU COBPEMEHHBIX Ne0a20SUdecKux
MEeXHON02U.

B cmamve ananusupyemcs cywpocms memooa npoexkmos, cnocobwvl e20
NpUMEHeHUsi, €20  polb 8  PA3GUMUU  AHATUNUYECKO20 — MbIUWAEHUs U
UCcne008amenbCKux HagblKog.

THE ROLE OF THE PROJECT METHOD IN THE
DEVELOPMENT OF MODERN EDUCATION

Summary

The education system of the 21st century must respond to the demands of the
information society and aim to develop students’ creativity, critical thinking,
collaboration, and practical skills. In this regard, traditional teaching methods are
increasingly being replaced by more interactive, student-centered approaches. Among
these approaches, the project method (also known as Project-Based Learning — PBL)
stands out as one of the main directions of modern pedagogical technologies.

This article analyzes the essence of the project method, its implementation
strategies, and its role in the development of analytical thinking and research skills.
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Acar sozlar: layiha metodu, analitik diisiinca, tadgiqat bacariglari,tongidi
tafakkiir

Knroueenie ciuoea: Memoo npoekmoe, analumuvyeckoe Mblulilerue,
uccneoosamenbeKue HABbIKU, KpumuvecKkoe mvlulieHue

Key words: project-based method, analytical thinking, research skills, critical
thinking

Onanavi tolim metodlart tolobalorin miistaqil tohlil, problem halli va
yaradici yanagma bacariglarimi tam sokildo inkisaf etdirmokdo kifayot qodor
somarali olmur. Bu baximdan layiho metodu tolobolorin foal istirakini vo
tocriibi Gyronmosini tomin etmoklo onlarin todqgiqat vo analitik bacariglarini
giiclondirir.

Layiho metodu ilk dofo XX asrin avvallorinds amerikali pedaqoq Con
Dyui vo onun ardicili Uilyam Kilpatrik torafindon irali siiriilmiisdiir. Bu
metodun asas ideyas1 biliklorin yalniz dyronilmasi deyil, tatbiqi vo yaradilmasi
yolu ilo monimsonilmasidir. Layiho foaliyyati tonqidi diislinco, amokdasliq vo
yaradic1 yanagsma kimi XXI osr bacariglarini inkisaf etdirir. Layiho foaliyyoti
zamani nozare alinmali asas prinsiplor bunlardir:

- Problemydnumlaluk;

- Miistaqil foaliyyat;

- 9mokdashq va qrup isi;

- Praktik natico yontimliiliik.

Layiho metodu tolobolorin real problemlor {izorindo islomosi,
informasiya toplamasi, tohlil etmasi, natico ¢ixarmasi vo togdimat bacariglarini
inkisaf etdirmosina sorait yaradan pedaqoji texnologiyadir. Bu metod sagird vo
tolobo foaliyyatini toskil edon asagidaki morhololordon ibaratdir:

1. Problemin miioyyanlosdirilmasi;
2. Moagsadin va vazifolorin qoyulmast;
3. Informasiyanin toplanmasi va tohlili;
4. Naticolorin iglonmaosi vo togdimati;
5. Refleksiya vo qiymatlondirma.
Layiha foaliyyati zamani tolobalor:
Movcud informasiyani aragdirir vo tohlil edir;
- Forziyyalor irali siiriir vo onlarin dogrulugunu yoxlayir;
- Molumatlar arasinda slago yaradir vo naticalor ¢ixarir;
- Alternativ hall yollarin1 miioyyanloasdirir.

Bu proseslor onlarin analitik diistinmo vordislorini formalasdirir vo
inkisaf etdirir. Toloba yalniz informasiyan1 qobul edon deyil, onu analiz edon
vo yaradan subyekto ¢evrilir. Analitik diisiinco — miirokkob voziyyatlori tohlil
etmok, sobob-natico olagoalori qurmaq vo dolilloro osaslanan qorar vermok
bacanigidir.Layiho foaliyyati zamani toloba:

- Problemi parcalayr va hissalora ayirr,
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- Mbalumatlart miigayisa va sintez edir,

- Foarziyyalor qurur va onlart tacriibada yoxlayir,

- Statistik vo ya mantiqi ¢ixarislar edir.

Bu faaliyyotlor analitik diisiinconin todris miihitinds sistemli sokildo
inkigafina sobob olur.

Tadqgiqat bacarglarimin inkisafinda layiha metodunun ahamiyyati:
Tadqgiqat bacariglart — sual vermak, hipotez irali stirmak, arasdirma aparmag,
notico ¢ixarmaq vo toqdim etmok — layiho isinin osas elementlorindondir.
Beloliklo, layiho foaliyyati onlarin elmi diislinco torzinin formalasmasina
xidmat edir.

Tadqiqat bacariglart va onlarin formalasma marhalalori: Todqiqat
bacarig1 todqigat suali qoymaq, mogsad vo vozifolori miioyyanlosdirmak,
informasiya toplamagq, tohlil etmak, notico ¢ixarmaq vo toqdim etmok kimi
morhololordon ibarotdir. Layiho metodu vasitosilo formalasan todqiqat
bacariglar1 bunlardir:

- Sorgu va miisahida aparmag;

- Mbonboalorls islomak (kitab, internet, arxiv, eksperiment);

- Naticalari cadval, qrafik va ya diagram saklinda taqdim etmak;

- Elmi dil va iislubda natica ¢ixarmagq.

Layiho metodu talabolorin miistaqil diisiinma, tohlil, problem hall etmo
vo tadqiqat aparmaq bacariglarin inkisafina xidmot edon effektiv pedaqoji
yanagmadir. Tohsil miiossisolorindo bu metoddan genis istifado edilmosi
tolobalorin analitik vo todqgiqat potensialini reallagdirmaga imkan verir. Layiho
metodunun na ciir islediyini bels izah edok:

1. Problemin va ya layihonin mdvzusunun muayyanlasdirilmasi:
Miisllim veo ya sagirdlor birgo sokilds glindomds olan, real hoyata uygun vo
maraqli bir movzu secirlor. Bu movzu hom fonn programina uygun, hom do
sagirdlorin maraqlarina yaxin olmalidir.

2. Tadqiqat suallarimin hazirlanmasi: Sagirdlor mévzu otrafinda cavab
axtaracaqlart agiq suallar formalagdirirlar. Bu suallar onlarin tadqiqat prosesini
istiqgamatlondirir.

3. Planlasdirma va tapsiriqlarin béliisdiiriilmosi: Layiho qrupu toskil
edilir va is plan1 hazirlanir. Hor bir sagirde vo ya qrupa konkret vozifs verilir
(aragdirma, toqdimat, dizayn, sorgu, hesabat va s.).

4. Tadgigat va malumat toplama: Sagirdlor miixtolif monbalordon
(kitablar, internet, miitoxossislorlo miisahibo va s.) molumat toplayir, sorgular
kecirir, miisahido aparir vo naticalori analiz edirlor.

5. Layihanin mohsulunun hazirlanmasi: Toplanmis molumatlar
osasinda konkret bir notico — togdimat, poster, video, maket, model, hesabat vo
ya digor vizual mohsul hazirlanir.
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6. Taqgdimat va giymatlandirma: Sagirdlor layiho naticalorini sinif vo ya
moktob ictimaiyyatino togqdim edirlor. Qiymotlondirmo hom miisllim, hom do
digor sagirdlor torafindon hoyata kegirilir vo asason bu meyarlar nazors alinir:

- Movzunun oshataliliyi;

Tadqiqatin dorinliyi;

Yaradiciliq;

Komanda isi;

Mohsulun keyfiyyati vo togdimati.

Layiha metodu todris prosesina bir cox miisbat torofls tosir gostorir. Bu
metod yalniz tolobolorin deyil, hom do miisllimlorin vo iimumilikdo tohsil
miiossisolorinin inkisafina faydalidir. Asagida todris prosesino misbot tosir
gOstoran osas amillor sadalaya bilorik:

1. Oyranma aktivliyini artirr:

Layiho metodu tolabalori passiv dinlayicilordon aktiv istirakgilara
cevirir. Tolabolor dors zamani yalniz molumati qobul etmirlor, hom do homin
molumatlari real problemlors totbiq edirlor. Bu, tolobalora dorsin mazmununu
daha dorindon basa digmok vo aktiv Oyronmo prosesino qosulmaq imkani
yaradir.

2. Talabalarin yaradic fikirlasma bacariglarini inkisaf etdirir:

Layiho metodu tolobaslars yalniz verilon molumatlar1 qabul etmoyi deyil,
eyni zamanda yaradiciliq vo innovasiya tolob edon fikirlor togdim etmoyo
imkan verir. Talabalor mévcud biliklor asasinda yeni hall yollar1 toklif etmaya,
yeniliklor yaratmaga vo masalolori yaradic sokilds hall etmoaya tosviq olunur.

3. Tanqidi diigiinma va analitik bacariglarin inkisaf etdirir:

Layiho metodunun totbiqi toloboloro real hoyatda qarsilagdiglar
problemlori daha yaxs1 basa diismok vo onlara analitik yanagmalar totbiq etmok
imkan1 yaradir. Tolobalor layiho osnasinda miixtolif monbslordon molumat
toplayir, bu molumatlari tohlil edir vo giymatlondirirlor. Bu, tongidi diigiinmo
vo analitik bacariglarin inkisafini stimullasdirir.

4. Komanda igini va amakdashg giclandirir:

Layiho metodu adoton qrup isini tolob edir. Bu, tolobalora komanda
soklinds iglomoak, omokdasliq etmok vo forqli perspektivlori birlogdirmok
imkani1 verir. Bu proses sosial bacariglarin vo Kollektiv igin ohomiyyatini
vurgulayir, homginin liderlik vo mosuliyyet paylasimi kimi bacariglarin
inkisafina komok edir.

5. Praktiki bacariglarin inkisafina dastak verir:

Layiha metodu tolobalore nozori biliklori praktikada totbiq etmaya
imkan yaradir. Bu, onlarin praktiki bacariglarini artirir, homginin galocokda
qarsilasacaqlari is problemlorine daha yaxsi hazirlanir. Tolobolor layiho
iizorindo calisarkon real diinyada istifado olunan bacariglar1 6yronir vo tocriibo
gazanarlar.
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6. Ozunuidaraetma va masuliyyat hissini artirir:

Layiha metodu tolobolors 6z dyronmo proseslorine nozarst etmo imkani
verir. Tolobalor layihe planlarini hazirlayir, tapsiriglar: bolisdiiriir vo layihanin
icrasina noazarat edirlor. Bu da onlarin 6zlnUidaroetms vo masuliyyat hissini
giiclondirir. Hor bir tolobo layihonin ugurlu olmasi iigiin 6z vazifslorini yerino
yetirmayo mosuliyyat dasiyir.

7. Sagirdlorin ictimai danigiq va taqdimat bacariglarint giclandirir:

Layihonin sonunda tolabolor hazirladiglart mohsulu vo naticalori togdim
edirlor. Bu da onlarin prezentasiya vo ictimai danisiq bacariglarini inkisaf
etdirir. Tolobolor miizakiralora gatilir, 6z fikirlorini aydin vo inandiric1 sokildo
toqdim edirlor. Bu bacariglar, hom doa goalacok karyera imkanlari {igiin vacibdir.

8. Tadrisin fanlararast integrasiyasint tamin edir.

Layiha metodu miixtalif fonlor {izra biliklorin inteqrasiyasini tomin edir.
Mosalon, bir layiho {izorinds isloyorkon tolobolor hom riyaziyyat, hom
biologiya, hom do cografiya vo ya digor fonlordon istifado edirlor. Bu,
sagirdloro fonlorarasi olagoni anlamaga vo Oyronilon biliklori bir-biri ilo
olagolondirmayo kdmok edir.

9. Sagirdlorin maragint artirir:

Layiho metodu tolobolorin todriso olan maragmni artirir, ¢tnki onlar
real hoyatda garsilasdiglar1 problemlori holl edirlor. Bu yanagma darslori daha
maraqli vo colbedici edir, ¢linki sagirdlor yalniz nozori molumatlari deyil, hom
do praktiki mosololori dyranirler.

10. Tadris keyfiyyatini arturir:

Layiho metodu miiollimlorin todris keyfiyyotini artirmaga komok edir,
¢unki bu yanasma talaboalora daha ¢ox interaktiv vo miistaqil dyronmo imkani
verir. Miallimlor yalniz bilik veran soxs olmur, hom do dyronmeni yonlondiran
vo dostokloyon balodgi rolunda ¢ixis edirlor. Bu, tohsil sistemindo keyfiyyatin
artirtlmasina xidmot edir.

Notica

Miiasir tohsilin inkisafinda layiha metodu, tohsil prosesinin toskilinda
va inkisafinda miihiim yer tutur. Bu yanagma, tolabalore yalniz nazori biliklor
deyil, hom do praktik bacariqlar qazandirmaga imkan verir. Layiho metodu,
tohsil prosesini daha interaktiv, tolobo morkozli vo totbiqi tolimo yonoldir. Bu
metod, tolabalorin problemlori hall etmo bacariglarini inkisaf etdirir, onlarin
tohsil movzularina daha dorindon yanagmalarini tomin edir vo real diinya ilo
olagolondirir.

Layiha asasli dyranma tolobalarin 6z tohsil prosesina foal sokilda colb
edilmasing, omokdasliq vo komanda isinin inkigafina, hamginin kritik diigiinmo
vo yaradict yanagsmalarin formalagsmasina komok edir. Tohsil miiossisalori
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layiho metodunu totbiq edarak, tolobalora kompleks problemlori hall etms,
todqgiqat aparma vo miistoqil diisiinma bacariglarini inkisaf etdirs bilorlor.

Layiho metodu, eyni zamanda tohsil proqramlarmin g¢evikliyini vo
uygunlugunu artirmaga imkan verir. Miiasir tohsil texnologiyalarinin istifadosi
ilo layiho metodunun inteqrasiyasi, todris prosesinin daha dinamik vo miasir
ehtiyaclara uygun olmasini tomin edir.

Son olaraq, layiho metodunun tatbiqi, yalniz tohsil prosesini deyil, ham
do tohsil miiassisalorindo todris vo idaroetmo yanasmalarini doyisdirir. Bu
metod, hom tohsilgini, hom do toloboni yeni todris metodlarina hazirlayir,
onlara daha genis perspektivlor togdim edir vo golocokdoki peso hoyatlarina
daha yaxs1 inteqrasiya olunmalarini tomin edir.
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MUASIR GONC AILOLORDO DOYORLORIN
TRANSFORMASIYASI VO SOSIAL PROBLEMLOR

Xiilasa

Miiasir aila insan varliginin asas prinsipini taskil edon, dayarlor va davranis
normalart sistemi kimi ¢ixis edon sosial fenomen hesab olunur. Lakin qloballasma va
sanaye inqgilabimin tasirlori naticasinds ailolor getdikco daha hassas va bohranlara
meyilli hala galmisdir. Comiyyatda gedon transformasiya proseslori va onun dayanigli
inkisafinin tamin edilmasi, ailonin insanin hayat miihiti kimi rolunun, hamginin sosial
dayorlorin  formalasmasimin  yenidon nazardon kegirilmasini zoruri edir. BuU
arasdirmada ganc aila strukturunda bag veran dayisikliklor va bu prosesin dogurdugu
sosial problemlar tahlil olunur. Bu dayisikliklor ozliiyiinds gonc ailalords sosial-
iqtisadi, psixoloji problemlar yarada bilor. Bu problemlarin kokiinds iqtisadi
catinliklor, adaptasiya, daxili konfliktlor, ailo dayarilarinin dayismosi dayanir.

TPAHC®OPMAIIMA HEHHOCTEN B COBPEMEHHbIX
MOJIOAbIX CEMbAX U COLIUAJIBHBIE ITPOBJIEMbI

Pestome

Cospemennas cembs  paccmMampugaemcss KAk  COYUAIbHOe  AGleHUe,
cocmasusioujee 0CHOBY 4elo8eYecK020 CYWeCmeo8anusi U GblCIynaioujee Cucmemoll
yennocmeu u Hopm noseoenus. QOHAKo 6 pe3yabmame NoCieOCmseuil e1obai3ayuu u
NPOMBIUIIEHHOU  PeBONIOYUY  CeMbl  CMAHOBAMCS  6ce  Oonee  YA3BUMbIMU U
nooegepoicenubIMy  Kpusucam. Tpancgopmayuonnvie npoyeccwl, npoucxooswue 8
obwecmee u  obecneuusalowjue  e20  YCmouuugoe  paszeumue,  mMpeoyrOm
NePeoCMbICIeHUsl POIU CEMbU KAK CPeObl JCUIHEOeSMENbHOCMU Yel08eKd, a MaKice
popmuposanuss  coyuanrbHblx — yewHocmel. B macmosiyem  uccredosanuu
AHATUBUPYIOMCSL  UBMEHeHUsl, NPOUCXooswjue 6 CMpPYKmype MON000U cembl, U
coyuanvrvle npobaemvl, 00yCI08IEHHbIE IMUM NPOYECCOM. MU UZMEHEHUS CaMu NO
cebe mMo2ym c030a8amv COYUATLHO-IKOHOMUYECKUe U NCUXONI02UYecKue npooiemvl 8
MONOObIX cembsx. Kopuu smux npobiem Kpowomcs 8 3KOHOMUYECKUX MPYOHOCHSX,
aoanmayuu, GHYMPEHHUX KOHMIUKMAX U USMEHEHUU CEMEUHbIX YEeHHOCMEIl.

TRANSFORMATION OF VALUES IN MODERN YOUNG
FAMILIES AND SOCIAL PROBLEMS

Summary
The modern family is considered a social phenomenon that constitutes the
basic principle of human existence and acts as a system of values and behavioral
norms. However, as a result of the effects of globalization and the industrial
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revolution, families have become increasingly vulnerable and prone to crises. The
transformation processes taking place in society and ensuring its sustainable
development necessitate a reconsideration of the role of the family as a human living
environment, as well as the formation of social values. This study analyzes the
changes occurring in the structure of the young family and the social problems caused
by this process. These changes in themselves can create socio-economic and
psychological problems in young families. The roots of these problems lie in economic
difficulties, adaptation, internal conflicts, and changes in family values.

Agar sozlar: ailo dayarlori, qgloballasma, gonc aila, adaptasiya, sosial rifah

Knroueevie cnoea: cemeiinvie YeHHocmu, 2.7106(1]11/!3611414}1, MON00as cembw,
adanmauuﬂ, coyuaivHoe obecneyenue

Key words: family values, globalization, young family, adaptation, social
welfare

Giris

Ailo har zaman ddvlotin mohsuldar vo torbiyavi asasini toskil edon, eyni
zamanda comiyyotin biitlin tomoal struktur vo institutlarinin formalasdig:
blindvra rolunu oynamisdir. Ailonin rifahi vo biitdvliyl dovlatin sorvatini vo
birliyini miioyyon edir. Belolikls, ailo hor hansi bir dovlstin pedaqoqlari,
sosiologlari, psixologlari, politologlari va liderlori torofindon comiyyatin
voziyyatini va inkisaf meyllorini giymatlondirmoys imkan veran bir gostorici
funksiyasini dasiyir. Hor bir ayri-ayr ailoya nazar saldiqgda comiyyatin harokat
etdiyi eyni ziddiyyatlorin vo tozadlarin miniatiir monzarasini gérmok olar. Oz
novbasindo, sosial-siyasi sorait ailonin inkisafina tosir gostorir. Aila, kigik bir
sosial qrup olaraq, bu giin monavi, maddi vo etik asaslar1 agindiran ¢atin sosial-
iqtisadi  soraitlo Ttzlosir. O, digor sosial qruplardan daha cox omok
bacariglarinin, monavi doyorlorin vo onenolorin davamliliginin goalocok naslo
otiirtilmasindo miihiim rol oynayir. Usagin golocokds comiyyato veracoyi tohfo
onun comiyyatin bu mikro vahidi daxilinds alds etdiyi tocriibolordon, dyrondiyi
davranis vo doyarlordon, eloco do boyiidiyii sosial vo otraf miihit goraitindon
asithidir. Tobii ki, bu istiqgamotdo gonc ailolorin problemlori do digqotden
konarda qala bilmaz.

Gonc ailo golocok comiyyatin  sosial vo modoni osaslarini
formalagdirmaq baximindan miihiim rol oynayir, lakin onun iizvlori adeton ham
yetorli hoyat tocriibesine malik deyillor, hom do oksoriyystinin maddi
miistaqilliyi kifayat qador tomin olunmamisdir. Ganc ailalarin asas problemlori
adoton digor sosial cohotdon hossas kateqoriyalarla oxsarliq toskil edir
(masalon, monzil ¢atigmazligl, islo tomin olunma problemlori, psixoloji
cotinliklor, maliyye-igtisadi ¢atinliklor, konfliktlor vo s.). Bu problemlorin
yaranma sababloari iso ham globallasma, hom dos siiratlo doyison sosial-igtisadi
soraitlo olaqadar ola bilor. Buna gora do, gonclorin nikaha daxil olma yaginin
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artmasi, maddi c¢otinliklor, sosial rifahin asagi soviyyodo olmasi, azad
minasibatlorin  Ustiinliik togkil etmosi kimi faktorlar gonc ailolorin
dayanigliligin1 vo sosial adaptasiyasini risk altina qoyur. Eyni zamanda, ailo
institutunun monavi rolunun azalmasi da sosial inkisafa birbasa tosir gostorir.

Bu baximdan gonc ailolorin problemlorinin dyronilmasi, onlarin
sobablorinin miioyyon edilmosi noinki gonc ailolorin rifahinin artirilmast,
homginin comiyyatin sosial stabilliyi vo davamli inkisafi, ailo doyarlorinin
qorunmasi Ucln aktual vo strateji shomiyyato malikdir.

Goanc ailalards sosial rollarin va dayarlorin transformasiyasi

Hazirda comiyyeatimizds aktual problemlordon biri ailonin yaradilmasi,
onun formalagmasi, dinamikas1 vo funksiyalaridir. Alim S.I. Qolodun toqdim
etdiyi klassik konsepsiyaya asason, ailo “birbasa gohumluq alagalari ilo bagh
olan va yetkin tizvlori usaqlara qullug etmak masuliyyatini oz iizorina gotiiron
insan qrupudur” [8, s. 118]. Ailoys basqa bir torif sosioloq A.Q.Xarcov
torofindon verilmisdir: “Aila ciitliiklor, valideynlor va usaqlar arasinda tarixon
spesifik miinasibatlor sistemidir, tizvlori nikah vo ya valideyn miinasibatlori,
timumi hayat va qarsiligh manavi masuliyyatlo bagh olan va sosial zaruratini
ahalinin fiziki va manavi inkisafi iictin comiyyatin ehtiyaci ilo miiayyan edilan
kigik sosial grupdur [10, s. 49].

Molum oldugu kimi, ailo homiso usaqlarin torbiyssi {i¢lin on olverisli
miihit kimi taninib, tokco demogqrafik voziyystin yaxsilagdirilmasina deyil, hom
do ohalinin miisyyon hayat torzinin yenidon qurulmasina cavabdehdir. Mohz
ailodo miioyyon birgo faaliyyat ndvlori vasitosilo usaqlar oxlaqi ideallara vo
monavi doyarlors yonoldilir, bununla da onlar sosial inkisafi optimallagdirir vo
oxlaqi davranig bacariglarini inkisaf etdirirlor.

Professor I.A. Xomenkonun fikrinca, gonc ailolor ¢ névdir. Birinci
nov anasnavidir. Bu ails tip1 hoyat yoldaslarinin ailo doyarloring xiisusi diqqgat
yetirmoasi va iki vo ya daha ¢ox usaql ails ilo xarakterizo olunur. Burada kisi,
formal baximdan, ailonin rahbari vo ya bascist kimi gobul edilir. Bununla bels,
ailodo liderlik daha ¢ox onun faaliyystinin iqtisadi vo moisot sferasinda
(maliyys, manzil) rohbarlik torafindon miioyyon edilir. Hoyat yoldaslarinin dost
dairasi adston ortaq vo kifayst qoder mohduddur, hatta miivaqqgati olaraq ailo
mosoalolarindon uzaqlasmaq da miimkiindiir. Istirahot faaliyyotlori ¢ox vaxt
ortaq vo soxsi olur.

Ikinci név ailodo hoyat yoldaslar1 ilk ndvbodo soxsi inkisafa diggot
yetirirlor va kigik bir ailoys qars1 diistinca torzino malikdirlor. Burada sosial-rol
balansi miisahids olunur. Ailo mikromiihito hom agiq, hom do gapali ola bilor.
Ailo idaroetma torzi demokratik xarakter dasiyir vo ailo hayatinin miixtalif
sahalorinda gorarlar ham birgs, hom dos fordi sokilds gabul edils biler.

Ugiincii novdo iso gonc hoyat yoldaslar1 ilk ndvboda ayloncaye diqqot
yetirirlor. Eyni zamanda, hoyat yoldaglarinin adston ovvalki sosial
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cevralorindon golon hom qarsiliql dostlari, hom do soxsi dostlar olur. Ailado
rohbarlik torzi iso hom avtoritar, hom do demokratik xarakter dasiya bilor [11,
s. 91].

Tarixi baximdan iso ailo strukturlar1 osason genis ailo formasinda
olmusdur, burada bir ne¢o nasil birlikdo yasayir vo iizvler hoyatin miixtalif
chtiyaclar1 tiglin bir-birina giivonirdilar [3, s. 119]. Kegmisds birga ailo sistemi
formalagmigdir, ¢linki fordlor ailo Ohdoliklorini kollektiv sokilds yerino
yetirmoali va iqtisadi vo sosial ehtiyaclar1 garsilamali idilor. Bu ciir quruluslarda
rollar doqiq miioyyon olunmus, birlikdo yasamaq iso tohliikasizlik, gqaygi vo
paylasilan mosuliyyatlori tomin edirdi. Genis ailo sistemi sadaco listiinliik deyil,
hom do zorurot idi. Bu, qohumluq baglarmin yiiksok qiymaotlondirildiyi
comiyyatlords sosial bagliliq vo iqtisadi sabitliyi tomin edirdi.

Lakin miasir comiyyotds ailo strukturlart miixtalif sosial, iqtisadi va
modoni amillor naticosindo ohomiyyatli doyisikliklors ugramisdir. Yalniz
valideynlor vo usaqlardan ibarat olan niive ailo anlayisi1 daha genis yayilmis vo
todricon genis ailo tortibatlarimin yerini tutmaga baslamisdir. Bu doyisiklik
sonayelasma, soharlosma, modernlogsma va qloballasma ilo alagolondirilir [4, s.
79]. Qarb moadaniyyatinin tasiri, konddon sohars migqrasiya, igtisadi realliglarin
doyismasi va qadinlarin amok bazarinda artan istiraki genis ailo sistemlorindon
niivo ailo sistemlorino kegidi siirotlondirmisdir. ©vvallor usaqlar genis ailo
tzvlori torofindon kollektiv sokildos bdyiidiiliirdiiss, miiasir gohor ailalorinin
oksariyyoti mohdud xarici dostok ilo niive ailo kimi faaliyyat gostarir [7, s. 9].

Modernlosma ilo birlikdo ailonin funksiyalar1 da doyismisdir. Iqtisadi
vo sosial dayisikliklor valideynlik rollarinin doyismoasino sobab olmus, bazi
valideynlar is vo ailo 6hdoliklorini balanslagsdirmaqda ¢otinlik ¢okmisdir [6, S.
21]. ©nanavi olaraq evdar ana va isloyon ata modeli azalmis, bu rollart yerino
yetirmakdas valideynlor is toloblori, maliyys ¢atinliklori va ya diizgiin rohbarlik
catismazligi sababindan ¢atinliklorlo tizlogsmisdir.

Modernlosmo iqtisadi vo sosial inkisaf gotirso do, ailo rollarini,
masuliyyastlorini vo miinasibotlorini yenidon miisyyon etmisdir. Genis ailo
sisteminin zoiflomasi ham imkanlar, hom da ¢atinliklor yaratmis, valideynlik
tislublarina, nasillorarasi dostoys vo ailonin imumi rifahina tesir gdstormisdir.

Bu doyisikliklor ailo stabilliyi vo comiyyato tosirlori ilo bagh
narahatliglar dogurmusdur. Bosanma hallarinin artmasi, tok valideynli ailolorin
yayillmast vo tok soxslorin yasadigi evlorin saymin artmast ononovi ailo
strukturlarindan uzaqlasmani1 gostorir [5, S. 113]. Bu tendensiyalar usaqlarin
inkisafi, comiyystin biitovliyli vo timumi rifah ii¢lin uzunmiiddotli tesirlor
dogura bilor. Bozi alimlor hesab edir ki, bu doyisikliklor ailo doyarlorinin
azalmasina sobab olmus va naticods yeniyetma cinayatkarlii, psixi saglamliq
problemlori vo yaslilarin lageydliyi kimi sosial mosoalolor ortaya c¢ixmisdir.
Digorlori ise bu doyisikliklori comiyyatin tabii transformasiyasi kimi qabul edir
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va iraliloyisin bir hissasi olaraq qiymetlondirir. Masalon, tok valideynli ailslorin
artmasi iqtisadi tozyiqlor, cinsiyyet rollarindaki doyisikliklor evlilik vo ailo
hoyatina dair modoni miinasibatlorin doyismosi ilo olagolondirilir. Boazi
ekspertlor bunu fordlori giiclondiron miisbot bir inkisaf hesab edir, digorlori iso
sosial parcalanmaya sobob olan amil kimi dayerlondirir. Eyni zamanda,
gadinlarin osas golir gotiron 1iizv kimi rolu ononovi cinsiyyat rollarini
dayisdirarak ailo dinamikasini pozmus va bazan ev daxilinds konfliktlora sabab
olmusdur. Ononavi patriarxal sistemds kisilor tok tominate1 idi, lakin bu sistem
todricon zoifloyarak ailo daxilinds giic miibarizasing vo struktur doyisikliklorine
yol agir.

Biitiin bu doyisikliklorin naticasi kimi qeyd etmok olar ki, niive ailo
modelino ke¢id, gadmlarin sosial vo iqtisadi foaliyyot saholorine qatilmasi,
genis ailo doyerinin azalmasi ailo rollarinin yenidon qurulmasini zaruri
etmisdir. Bu doyarlorin azalmasi is9 birlikds gonc ailslords garsiliglt anlayis vo
mosuliyyat hisslorinin zosiflomasina, sosial vo psixoloji cohotdon bir g¢ox
problemlorin izo ¢ixmasina sabob olmusdur.

Miiasir ganc ailslorin sosial va iqtisadi problemlori

Gonc ailo comiyyetin formalagsmaqda olan yeni sosial vahididir vo bu
kicik qrupun hor bir iizvii voziyystlori vo hadisalori yeni perspektivdon
giymotlondirir. Gonc ciitliiklor vo onlarin ailo miinasibatlori bir sira kompleks
sosial, emosional vo iqtisadi sinaqlardan kegorak struktur bohranina moruz qala
bilor. Ganc ails digor ailo ndvlorindon asason miinasibatlorin strukturuna goéro
forqlonir, burada olagolorin asas oxu qohumluq vo valideynlik deyil, nikah
miinasibatlori iizorinds qurulur vo digor sosial funksiyalarin formalagmasinda
onamli rol oynayir [2, S. 7].

Gonc ailalorin dayaniqliliq problemi bu giin xiisusi aktualliq kosb edir.
Ailonin stabilliyi, nikahda usaqlarin diinyaya golmosi vo onlarin hor iki
valideyn torofindon torbiye olunmasi miihiim ohomiyyat kosb edir vo miixtalif
ictimai togkilatlarin ails islori lizro foaliyyat istigamatlorinin osasini togkil edir.
Lakin yalmiz obyektiv ¢otinliklor gonc ailonin dagilmasina sobob olmur,
gonclorin ailo hoyatina hazir olmamalari, nikahda torofdasdan yiiksok
tolobkarliq da gonc ailonin qarsisinda duran miirokkob maesalolordondir. Aile
miinasibatlorine hazirligsizliq tez-tez ailo konfliktlorinin yaranmasina, gonc
ailonin valideynlordon maddi asilili§ina gatirib ¢ixarir.

Miiasir gonc ails biitiin sosial problemlari 6ziinds comlayir, hans1 ki, bu
problemlor miiasir comiyyat vo hoyat torzi ilo baghdir. Bu problemlor bir ¢ox
aspektdo Ozlinli gostora bilor. Gonc ailslorin qarsilagdigi asas problemlordon
biri igtisadi resurslarin mohdudlugu vo maliyys qeyri-sabitliyidir. Ailalorin
asag1 golir soviyyasi onlarin sosial rifahina monfi tesir gostora bilor. Gonclor
ailo qurarkon yetorli maddi baza olmadig tigiin valideynlordon asili voziyyoto
diistirlor. Onlar adoton 6z biidcolorini formalagdirmaq imkanina malik olmurlar.

206



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Bu iso ailo miinasibatlorindo gorginlik yaradir vo saglam sosial inkisafi
¢otinlogdirir [1, s. 1716].

Bir ¢ox gonc ailalor iiglin monzil goraitinin yaxsilasdirilmasi masolosi
do aktualdir. Gonc ailolorin yasayis soraiti ailonin motivasiyasini miioyyon edon
osas soboblordondir. Adoton gonc ailolor dovlet dostoyi olmadan maonzil
bazarina ¢ixis oldo edo bilmirlor. Maddi imkanlarindan asili olaraq har bir ailo
bu mosaloni forqli hall edir. Cox vaxt iki varianta rast golinir: gonclor hayat
yoldaglarindan birinin valideynlori ilo yasayir vo ya bir monzil kiraysloyirlor.
Bu iso gonc ailolorin miistoqillik soviyyesine birbasa tosir gostorir.
Valideynlorlo eyni monzildo yasamaq gonc ailolordo maddi yiikii azaltmagla
yanasi, onlarda ailodaxili miistoqillik vo qorarvermo proseslorinin
formalagdirilmasinda miioyyon c¢otinliklor yarada bilor. Monzil kirayasi iso
ailonin maddi resurslarini xeyli ¢gatinlogdirs bilor.

Gonc ailolordo 1izo ¢ixan diger problem iso adaptasiya ilo baglh
problemlordir. Yeni ailo qurmus ganclarin bir-birino uygunlasmasi, vardislarini
va davranis modellorini qobul etmasi uzun bir proses ola bilor. Ganc ailolords
rol bolgiisii, giindolik maisot islorinin paylasilmasit vo ailo doyerlorinin
uygunlagmasi kimi problemlor ailo daxilindo anlasilmazliqlara gotirib ¢ixara
bilor. Usagin ailoya daxil olmasi yeni ailo rollarinin formalagmasini tolob edir
ki, bu da hom monovi, hom do fiziki resurslarin artan xorclori ilo olagadardir.
Xisusilo tam ailodo vo ya ailodon konar bdyliyon ciitliiklor tiglin ailo
adaptasiyast daha cotin olur, ¢iinki onlar atanin rolunu ovvalki tocriibolorine
osaslanaraq diizgiin dork edo bilmir, ananin rolu iso ¢ox wvaxt yiiksok
miistaqillik vo 6ziino kifayot etmo xiisusiyyati ilo sociyyslonir [12, s. 44].

Digar bir problem masgullugdur. Ganc miitoxassislorin is tapmaq, asagi
maag, xlsusilo biidco sahosindo olavo golirlorin yetorsizliyi onlarin basqa
sohordo vo ya xaricdo 1§ axtarigina sobab olur. Uzun miiddot evdon konar is
ailonin mohkomlonmasine vo qarsiliqht anlagma atmosferinin yaranmasina
komok etmir. Masgulluq olmadigindan bir ¢cox gonclor maddi sixintiya maruz
qalir vo tokbasina ailoni dolandirmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Bu maosalo gonc
ailolora oshomiyyatli doracade tosir edir, bazon hotta onlarin mévcudlugunu
tohliiko altina alir.

Gonc ailalords evlilik konfliktlori problemi do xiisusilo aktualliq kasb
edir va sosioloqlar, psixologlar torafindon ayrica arasdirilir. Ails konfliktlori bir
sira sabablordon yarana bilor: hayat yoldaslarin obrazlarinin uygun olmamasi,
etibarin olmamasi, etik norma soviyyolorinin uygunsuzlugu, ailodo kisi vo
qadinin dominantligi, istehlak madoniyyati, oks cinso miinasibotds baxiglarin
forqliliyi, torbiya va sosializasiyanin normalarmin uygunsuzlugu va s. Lakin
unutmamaq lazimdir ki, konfliktlor homiso dagidict olmur, onlar ailonin
inkisafina da sabab ola bilor. Uygun sokildo idars olunan konfliktlor hoyat
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yoldaglar1 arasinda gqarsiliglt anlagsmani artirir vo ailodaxili miinasibatlori
mohkomlondirir.

Golacak ciitliiklorin torbiys olundugu ailonin psixoloji iqlimi onlarin
miinasibatlorinin qurulmasina, ailo ugurlarina vo ya ugursuzluqglaria da tosir
edir. Ciitliiylin bdyiidiiyii ailonin sosial vo psixoloji potensiali golocok ailo
minasibatlorinin inkisaf meyllorinin gostoricisi kimi qiymetlondirilo bilar,
mosolon, valideynlorin bosanmasi onlarin 6vladlarinin golocokds bosanma
chtimalini artiran toyinedici amil kimi ¢ixis edir [12, s. 97].

Bunlar miiasir gonc ailonin qarsisinda duran osas problemlordir vo
fundamental funksiyalarin hoyata kegirilmoasino mane olur. Tosadiifi deyil ki,
dovlat ailo siyasotinin osas istiqgamotlori arasinda ailo strukturunun inkisafinin
tomin edilmesi, reproduktiv funksiyalarin dostoklonmosi, maddi-maliyys vo
monzil tominati, mosgullugun toskili, ali vo orta ixtisas tohsili almaq
imkanlarinin yaradilmasi, eloco do ailonin comiyystin davamli, planli vo
moqsadyonlii inkisafi ticlin zoruri olan ilkin sosial vahid kimi diaqnostikast,
inkisafi vo sosial-psixoloji foaliyyetinin qorunub saxlanmasi miihiim yer tutur
[9,s. 73].

Naticd

Ailo hor bir comiyyatin tomal dasidir vo sosial quruluslarin iizorinds
formalasdig1 osas baza kimi ¢ixis edir. Ailo daxilinds bas veron doyisikliklor vo
problemlor  comiyysatdoki  limumi  voziyyetin  oksidir, yoni  ailo
miinasibatlorindaki problemlor ¢cox vaxt daha genis sosial transformasiyalarin
gostaricisi olur. ©nonovi olaraq ailalor sabit rollar vo goézlontilor {izorindo
qurulurdu, ailo rifah1 iso onlarin istehsal potensiali vo yasadiglart miihitin
soraiti ilo s1x bagl idi.

Lakin modernlik, globallasma dovriiniin baglanmasi hom ailo, hom do
comiyyatin tarazliginda ciddi doyisiklikloro sobab olan yeni problemlor
meydana ¢ixarmigdir. Miiasir gonc ailolorin {izlogdiyi on aktual problemlordon
biri i vo soxsi hoyat arasinda tarazliq yaratmaqdir. Bundan slavo, maddiyyatin
idara olunmasi, adaptasiya problemlori, xarakter farglori, doyarlor toqqusmasi,
maliyya sabitliyinin pozulmasi, stress, depressiya, davranis pozuntulart hallar
getdikco daha c¢ox yayilmaqdadir vo bu hallar fordi, eloco do sistem
soviyyasindo miidaxiloni zaruri edon bohranlara ¢evrilmokdadir.

Ailods geyd olunan monfi hallarin qarsisinin alinmasi vo aradan
qaldirilmas: sistemli, magsodydnlii sosial igin togkili ilo miimkiindiir. Bir ¢ox
gonc ailolor maliyyo ¢otinliklori sobabindon ikinci vo ii¢lincii usagi diinyaya
gotirmokdon imtina edirlor. Umumi ¢otin maddi voziyyot gonc ailonin
harmonik inkisafi vo mohkomlonmosine ¢ox mane olur. Oz monzili olub-
olmamasi, monzil soraitinin keyfiyyati, digor qohumlarla ayr1 vo ya birlikdo
yasamaq gonc ailonin sosial adaptasiya gostaricilorini formalasdiran amillordir.
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Ailays iqtisadi dostok onun daginmaz omlak oldo etmasi vo ganunla
gadagan edilmomis digor golir monbolorine malik olmasi {i¢lin sorait
yaradilmaqla hoyata kegirilmoalidir. Bu halda ailodo saglam usaqlarin
dogulmasi {i¢iin ilkin sortlor formalasmis olur.

Ganclors sosial-psixoloji yardim gostorilmasi, oglan va qizlarin evliliyo
hazirlanmasi, gonc ailonin dostoklonmaosi, ailo doyarlorinin vo ononslorinin
tosviqi do vacib istiqgamatlordon biridir.

Olkenin sosial-demoqrafik siyasoti gonc ailolora yonolmolidir. Genc
ailonin mohkomlondirilmasi bosanmalarin vo natamam ailolorin sayinin
azalmasina, usaqlarda vo yeniyetmolordo davranis pozuntularinin hallino vo
evsizliyin aradan qaldirilmasina komok etmalidir.

Comiyyatin sosial yenidon qurulmasinda gonc ailonin rolu an vacibdir.
Gonc ailo sosial-igtisadi  geyri-sabitlik vo doyorlorin radikal yenidon
qiymotlondirilmasi ilo xarakterizo olunan comiyyatds yerlosir ki, bu da ailo
hayat torzinin sosial-psixoloji asaslarinin yenidon qurulmasi vo fordi hoyat
strategiyalarinin aydin reallasma yollarinin olmamasi ilo miisayiot olunur. Sabit
vo rifah i¢inds olan aile yalniz gonclorin birgs ailo hayatina miioyyon hazirligi
olduqda foaliyyst gdstors bilar.

Gonc ailodo yaranan sosial problemlorin hoalli sosial isin toskili, dovlot
dostayi vo gonclar {igiin sosial xidmotlorin totbigi olmadan mumkin deyil.
Belaliklo, gonc ailonin ugurlu mévcudlugu tigiin sosial miidafio vo psixoloji vo
monovi yardim gostormok, dovlet soviyyesindo dostok morkozlori yaratmagq,
gonc ailalors yardim proqramlari toskil etmok, miivafiq ganunlar gobul etmok,
eloca do hortorofli maddi ve psixoloji yardim gostormok hoyati chomiyyot kosb
edir.
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XARICI DIiL DORSLORINDO OXU BACARIQLARININ
TODRISi ZAMANI iSTIFADO OLUNAN METODLAR VO

ONLARIN TOHLILI
Xulasa

Xarici dil 6yranmak mirakkab va moarhalali bir prosesdir. Bu prosesin asas
komponentlarindan biri da oxu bacariglarinin inkisaf etdirilmasidir. OXu bacarigi
dilin éyranilmasi va istifadasinda vacib rol oynay:». Xarici dilda matnlari anlamaq va
sarh etmak sagirdlorin dil biliklarini giiclondirir. Oxu ham s0z ehtiyatini artirir, ham
do qrammatikanin praktik tatbigina kémak edir.

Oxu bacariglarimin tadrisi zamani miixtalif metodlardan istifada olunur.
Muasir tadris yanagmalar: oxu prosesini daha effektiv va magsadyonli edir. Hor bir
metodun fargli xususiyyatlari va tatbiq sahalari var.

Kommunikativ yanasma oxu bacariglarimin inkisafinda xtisusi yer tutur. Bu
metod sagirdlarin aktiv istirakini tamin edarak, onlarin matnla garsilighh alagasini
guclaondirir. Oxu zamamn: istifada edilon texnikalar oxu prosesinin slratini vo anlama
SaViyyasini artrrr. Bu metodlar mixtalif magsadlora xidmat etdiyindan, onlarin
todrisda kombinasiyasi mihim shamiyyat kasb edir.

METOAbI, UCITOJIB3YEMBIE IIPU OBYYEHHNUU
HABBIKAM UTEHHUSA HA YPOKAX HHOCTPAHHOI'O
A3BIKA U NX AHAJIN3

Pe3zrome

H3zyuenue uHOCMPAHHO20 53bIKA — CIOJICHLIL U NOCMENEHHbIl Npoyecc.
OOoHUM U3 OCHOBHBIX KOMNOHEHMOE MM020 NPOYECccd SGIAemcs pa3eumue HABbIK08
umenus. Hagvixu umenus ueparom 6axcHyro pojib 6 usyuyeHuu u UCNoIb308aHUU SA3bIKA.
Honumanue u unmepnpemayus MeKCMoO8 HA UHOCMPAHHOM S3bIKe YKPEnJsiom
A3bIKOGLLE HABBIKU Yuawuxcst. Ymenue He moibKo yeeruuusdaem clo8apHbulil 3anac, Ho
U nomozaem 8 NPAKMUYECKOM NPUMEHEHUU CPAMMAMUKU.

Ilpu obyyeHuu Hagvlkam UMEHUsT UCNOB3VIOMCSA PA3IUYHbIE MEMOOb.
Coepemennvie no0xo0bl K 00yYeHUI0 0eraom npoyecc wmenus donee 3@pexmusHbim
u yenenanpaeieHuvim. Kaxcowiii memoo umeem pasuvie Xapakmepucmuxku u obiacmu
NpUMEHEHUSL.

Ocoboe mecmo 6 pazsumuiu HagblKO8 YMEHUsL 3aAHUMAEN KOMMYHUKAMUGHBLIL
n00x00. Omom memoo obecneyugaem aKmMusHoe yuacmue y4awjuxcsi, YCUiueas ux
s3aumooeticmgue ¢ mexkcmom. Ilpuemsi, ucnoivzyemvie 60 6pems UMeHUs,
VEEUUUBAION CKOPOCb Npoyecca 4menus U ypoeeHv nowumarus. Ilockonvky smu
MemoObl CAYHCAM PA3HLIM YelsiM, UX couemaHnue 6 obyuenuu umeem O0IbULOE
3HaueHue.
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METHODS USED IN TEACHING READING SKILLS IN
FOREIGN LANGUAGE LESSONS AND THEIR ANALYSIS

Summary

Learning a foreign language is a complex and gradual process. One of the
main components of this process is the development of reading skills. Reading skills
play an important role in learning and using a language. Understanding and
interpreting texts in a foreign language strengthens students' language skills. Reading
both increases vocabulary and helps in the practical application of grammar.

Various methods are used when teaching reading skills. Modern teaching
approaches make the reading process more effective and purposeful. Each method has
different characteristics and areas of application.

The communicative approach occupies a special place in the development of
reading skills. This method ensures the active participation of students, strengthening
their interaction with the text. The techniques used during reading increase the speed
of the reading process and the level of comprehension. Since these methods serve
different purposes, their combination in teaching is of great importance.

Acar sozlar: oxu bacariglart, metod, kommunikativ yanasma, tadris, xarici dili

Knrouesvle cnosa:. nagviku umewnus, mMemoo, KOMMYHUKAMUBHBIL HOOXO00,
obyuenue, UHOCMPAHHBLIL 361K

Key words: reading skills, method, communicative approach, teaching,
foreign language

Giris

Oxu bacariglart xarici dil Oyronmo prosesindo oasas bacariglardan
biridir. Dil &yrononlor oxu vasitasilo yeni sozlor dyronir, qrammatikani dork
edir vo dil strukturunu anlayir. Jeremy Harmerin fikrinca, oxu bacariglarinin
inkisafi iigclin sagirdloro miixtolif motnlor togdim olunmali vo onlarin tohlil
etmo bacarigi giiclondirilmalidir [Harmer Jeremy, 2001].

D.Nunan bildirir ki, skimming vo scanning texnikalart oxu siiratini
artirir vo sagirdlorin motnlordon lazim olan informasiyani daha effektiv sokildo
se¢masinae komak edir [Nunan David, 2004]. Bundan olava, Jack C. Richards
va Theodore S. Rodgers hesab edirlor ki, sagirdlorin montiqi diisiinma va tohlil
bacariglarini inkisaf etdirmok ti¢iin adabi tohlil va diskussiya metodlar: istifado
olunmalidir.

H. Douglas Brown’un fikrinca, oxu bacarigini inkisaf etdirmok ii¢iin
sagirdlor motnlora tonqidi yanagmali vo motnin Kontekstini tam basa
diismalidirlor. Oxu prosesi yalniz s6zlori basa diismok deyil, hom do mozmunu
analiz edarak osas fikirlori miioyyanlogdirmakdir.

Xarici dil doarslorinde oxu bacariglarinin  inkisafi ti¢lin miixtalif
metodlardan istifads olunur. Bu metodlarin diizgiin totbiqi naticasinds sagirdlor
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oxu prosesini daha semarali sokildo monimsayir vo moatnlori dorin anlayisla
tohlil edo bilirlar.

Kommunikativ metod xarici dil dorslorinde oxu bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi tiglin on tosirli metodlardan biridir. Bu metodun osas mogqsadi
sagirdlorin dili yalniz nozori bilik kimi deyil, real Unsiyyst vasitosi kimi
Oyranmasini tomin etmoakdir.

Kommunikativ metod c¢orgivasindo oxu bacariglarinin inkisafi ti¢lin
miixtolif tisullardan istifads olunur:

— Muzakiralor vo debatlar: Sagirdlor oxuduglart matnlori miizakirs edir vo
o0z fikirlarini ifads edirlor [Krashen Stephen D., 1982].

— Rollu oyunlar: Matn asasinda miixtalif situasiyalar yaradilir vo sagirdlor
bu situasiyalara uygun sokilds dialoqglar qururlar [Nation I. S. Paul, 2009].

— Qrup islori: Sagirdlor kigik qruplarda motnlori analiz edorak birlikdo
islayirlor.

— Motnlarin yenidon yazilmasi vo xiilaso ¢ixarilmasi: Sagirdlor oxuduglari
motni yenidon formalasdiraraq osas moqgamlar1 vurgulayirlar [Celce-Murcia
Marianne, 2001].

Oxunun inkisaf etdirilmasi tiglin miixtolif texnikalar mévcuddur.

Skimming (siiratli oxu). Motnin {imumi monasini anlamaq {giin
istifado olunur. Sagirdlor mogalonin va ya kitabin basliglarina, asas ctimlalora
va paraqraf baslangiclarina diqqgat yetirorak osas ideyan1 qavrayirlar. N. David
bildirir ki, skimming sagirdloro matnin iimumi kontekstini tez basa diismoys vo
osas informasiyani ayirmaga komok edir.

Scanning (xiisusi informasiyam axtarma). Sagirdlor motnin igorisindo
konkret molumatlar1 tapmaq U¢ln bu metodu istifado edirlor. J. Harmerin
fikrinco, scanning metodu tolobolorin motnlordo osas detallar1 tapmag
bacarigini inkisaf etdirir [J.Harmer, 2001].

Bu metodlar sagirdlorin oxu siiratini artirir vo motnlordon osas
informasiyani tez se¢gmolarina komok edir.

Sagirdlorin bilmadiklori s6zlorin monasint dyronmolarinin on effektiv
yollarindan biri  kontekstdon mona ¢ixarma (deducing meaning from the
context) metodudur.

Sagirdlor moatnin konteksti osasinda yeni sézlorin moanasini toxmin edir,
sozlarin sinonim vo antonimlaring asaslanaraq monani anlayir,cimlonin imumi
strukturunu nazars alaraq s6zin rolunu basa diistirlor.

H. Douglas Brown geyd edir ki, kontekstdon mona ¢ixarma texnikasi
sagirdlora s6z ehtiyatini tokmillogsdirmok vo yeni terminlori yadda saxlamaq
uclin gucl tsullardan biridir.

Bu metodun osas istlinliiyii ondadir ki, sagirdlor motnlori sadaca
oxumagla kifayatlonmir, hom do onun osasinda fikir yiriidorak aktiv dyronmo
prosesino qosulurlar.
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Miasir dil todrisindo miixtslif metod vo yanasmalar totbiq olunur ki,
bunlardan biri ds inferring(mona ¢ixarma) metodudur. Bu metod, talabalorin vo
ya dil dyrononlorin matn kontekstindo tanimadiqlart s6zlorin vo ya ifadslorin
monasini ¢ixarma bacarigini inkisaf etdirmoyo yonalmisdir. O, yalmiz ligot
biliklorino asaslanmayan, eyni zamanda montiqi tofokkiiro vo ovvalki biliklora
osaslanan bir prosesdir.

Inferring (mona ¢ixarma) metodu, oxucu va ya dinloyicinin agiq sokilda
toqdim olunmayan malumatlar1 kontekst, imumi biliklor vo montiq vasitasilo
anlama qabiliyyatidir. Bu yanagsma oxucularin motn daxilindaki ipuclarindan
istifado etmosini, tanis olmayan s6z vo ifadslorin monasini kontekstdon
¢ixarmasini, movcud biliyini yeni malumatlarla slagolondirmasini tolob edir.

Inferring metodunun bir sira asas xiisusiyyatlori mévcuddur:

1. Kontekstual ipuclarindan istifade: Moatndo tanimadig1 s6z va ifadalarin
monasini miloyyan etmok Ugun tolobalor onlar1 ohato edon digor sozlor vo
climlalordan istifado edirlor.

2. Oncodon méveud bilikloro osaslanma: Sagirdlor artiq bildiklori
molumatlar1 yeni matnla alagalondirarak mona ¢ixarmaga caligirlar.

3. Montiqi tofokkiiriin inkisafi: Inferring metodu tolobalori tongidi va
analitik diisiinmoya tosviq edir.

Bu metod oxu prosesindo tolobolorin moatnlori daha dorindon
anlamagma komok edir. Inferring sayosindo oxucular yalmz aciq sokildo
verilmis molumatlart deyil, hom do miisllifin dolay: yolla ifads etdiyi fikirlori
do dork edirlor. Bu bacariq xiisusilo akademik motnlorin vo badii adobiyyatin
oyranilmasinda vacibdir.

Inferensiya (Inferring) metodu oxu bacariglarinin inkisafina miihiim
tohfalor verir, ¢unki bu metod vasitasilo tolobolor moatn daxilinds agiq sokildo
ifado olunmayan, lakin miixtolif ipuclari vo montigi naticolor osasinda ¢ixarila
bilon monalar1 miisyyon etmoyi Oyronirlor. Bu yanagma onlarin tonqidi
diisiinma bacariqlarin1 giiclondirir, matnin dorinliyini anlamaq Ug¢ln avvalki
biliklorindon vo kontekstdon istifado etmoyo sovq edir. Eyni zamanda,
inferensiya etmo prosesi oxucularin matnlordoki montiqi slagalori miisyyan
etmolaring, miisllifin mogsadini vo gizli mesajlarin1 daha yaxsi dork etmalorino
komok edir. Bu metod Xxiisusilo akademik vo elmi matnlorin 0xunmasinda
vacib rol oynayir, ¢iinki tolobolorin osas ideyalari, sabab-natico alagolorini vo
muihakimo etmo bacariqlarini inkisaf etdirmesino sorait yaradir. Beloliklo,
inferensiya metodu yalniz motnin sothi monasin1 anlamagla kifaystlonmayib,
eyni zamanda oxucularin analiz vo interpretasiya qabiliyyatlorini artiraraq
onlarin imumi oxu saristasini giiclondirir.

S6z ehtiyatin1 artirir — Tamimmadiglr sozlorin menasint ¢ixarmagla
tolabalar yeni liigat Oyranirlor.
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Motnin mozmununu daha yaxsi basa diismoys imkan yaradir —
Kontekstdon monan1 ¢ixarmaq oxucunun maqala, kitab vo digor matnlori daha
anlasiqli oxumasina komok edir.

Toangidi diisiinms bacarigini inkisaf etdirir — Oxucu miisllifin fikirlorini
analiz edir vo 6z naticalorini ¢ixarir.

Bu metod dil todrisindo miihiim rol oynayan effektiv yanasmalardan
biridir. Bu metodun totbiqi tolobalorin oxu vo dinloma bacariglarini inkisaf
etdirir, eyni zamanda onlar1 tonqidi vo moantiqi diistinmoys tosviq edir. Muasir
dil Gyronmo prosesindo Inferring metodundan istifado etmok, sagirdlorin
motnlori daha yaxsi anlamasina vo dil biliklorini inkisaf etdirmasino komok
edir.

Odabi tohlil metodu tolabalorin motnlorin strukturunu vo mozmununu
dorindon anlamaq qabiliyyotini artirir. Motnlorin analizi vo diskussiyalar
vasitosilo tolobolor moatnlordoki osas ideyalari vo mesajlar1 daha yaxsi
qavrayirlar.

Taxmin etma ( Prediction)

Tolobolorin motni 0Xxumaga baslamazdan ovval anlayislarini artirmaq
Ucln eds bilacayi ¢ox sey var. Sagirdloro oxumaga baslamazdan avval motnin
nodon ibarat oldugunu miioyyon etmok Ugln ipuclarini (masslon, basliglar,
sitatlar, sokillor) desifro etmoyos komok edok. Onlarin bildiyi vo basa disdiiyi
s0z vo ifadalori miioyyon etmok do faydali baslangic ndqtasi ola bilor.

Umumilasdirma

Tolobolor matni oxudugdan sonra oxuduglariin 9sas Mmogamlarini
Umumilagdirmali vo sonra homin molumati basqasina ¢atdira bilmolidirlor. Bu,
onlarin asordon basa diisdiiyli hor seyi tokrarlamagi nozordo tutmur — sadoaco
osas mdvzularin, arqumentlorin vo ya hadisalorin qisa(yeni bir vo ya iki ciimlo)
nozordon Kegirilmosidir.

Vizuallagdirma

Vizual Oyronanlorin oxuduglarint vizuallasdirmaq {igiin onlara dostok
olmag onlarin oxu bacariglarinin inkisafini dostoklomokds ¢ox faydali ola bilor.
Onlardan hekayodoki bas gohromanin necs goriindiiyiinii tosvir etmoalorini xahis
edok.

Aktiv oxu metodu

Qeyd aparmaq, suallar vermok vo motnin mozmunu iizarindo
diistinmok.

Gucli oxu bacariglarinin  formalasdirilmasi, tolobalorimizin hadof
dilindo solis danigiq qabiliyyatinin inkisafinin vacib hissasidir. Tolimatlar,
menyular, cadvallor, gOrillocok islor siyahilari, veb-saytlar, motn mesajlari,
kitablar, bloqglar, qozetlor vo jurnallar daxil olmagqla, onlarin qarsilasacaqlar
motn oasasli materiallarin genis ¢esidini desifro vo basa diiso bilmalari gox
vacibdir. Oxuma hom do tolobolora ligst yaratmaga, istifado olunan muxtalif
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grammatik konstruksiyalar1 gdrmoays vo yazi bacariglarint tokmillogsdirmoyo
kdmok edir. Oyloncali olmagla yanasi, giicli oxu bacariglar1 biitin dil
Oyrananlor {igiin ¢ox faydalidir.

Genis monada oxumaq Uc¢ln iki forgli, lakin bir-birini tamamlayan
yanagmalar var. Onlar ekstensiv va intensiv oxu adlanir va har ikisi tolobalorin
0Xu bacariglarin1 va dil salisliyini artirmaq tigiin effektiv sokilds istifado edilo
bilon metodlardir.

Ekstensiv oxu tolobalorin vo ya sagirdlorin genis hacmli materiallar
oxumasini 6ziinds ehtiva edir.

Intensiv oxu ¢ox vaxt otrafli molumat (iclin oxumaq Kimi miioyyon
edilir. Bu, xususi olaraq daha gisa moatn pargasina yonaldilmis, onu sorgulayan
vo tolobolora ondan osas molumatlari ¢ixarmaga imkan veron yiiksok
fokuslanmis foaliyyatdir. Bu yanasma dil Oyronanlora har bir matnin
xisusiyyatlorini hogigaton basa diismoys komok etmok, hamg¢inin dilin
gqrammatikast vo sintaksis gaydalaria ciddi digqot yetirmok mogsadi dasiyir.
Julian Bamford vo Richard R.Day, 2004-cii ilds bu haqda genis arasdirmalar
aparilmis va belos bir naticaya golmisdir ki, xarici dildo daha ¢ox mitalio edon
tolobalords ham oxu ham dinloma, ham do yazi va danisma gabiliyyatlori daha
yaxsi inkisaf edir vo soz ehtiyyatlar1 daha zangin olur. Xarici dildo miixtalif
oxu bacariglarinin inkisaf etdirilmosino diqgotin artirilmast hom  do
Oyrananlorin motivasiyasini artirir.

Bununla belo, miitalioys o qodor do vaxt ayirmayan tolobalor tglin o
gadoar do tasirli olmaya bilor. Bundan slave, matnlori sothi oxumaq o demakdir
ki, tolobalor motndoki osas tofohissolori, mogamlari  nazordon qagirirlar.
Intensiv oxu talobalora moatnin strukturunu daha yaxs: anlamaga kémok edir.

Yoni, ekstensiv vo intensiv yanagmalarda dyronanlor dilin strukturu ilo
deyil, daha ¢ox mazmununa fokuslanirlar.
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OYUN OSASLI TOLIM VO ONUN XARICIi DIL
TODRISINDO TOTBIiQI

Xiilasa

Oyun asash talim, tadris prosesinda sagirdlorin aktiv igtirakint tamin edon va
onlarin Gyronma motivasiyasim artiran bir yanasmadur. Xiisusilo xarici dil tadrisinda
oyun asash talim metodlar, sagirdlorin dil bacariglarinmi inkisaf etdirmoak iigiin
aylancali va interaktiv yollar toklif edir. Bu yanasma, dilin tadrisinda monotonlugun
qarsisint alir va sagirdlori tobii olaraq yeni sozlor, ifadolor va dil quruluglarini
manimsomaya tasviq edir.

Xarici dil todrisinds oyunlar, sagirdlorin miistoqil diisiinma qabiliyyatlorini
inkisaf etdirir, onlarin dilo qarst maragini artirr vo tadris prosesinda motivasiyani
giiclondirir. Oyunlar, hamginin dil bacariglarimn miixtalif sahalorinda (sozliik
biliklori, qQrammatika, danisiq, yazi) tocriiba etmaya imkan yaradir. Masalon, rollu
oyunlar, problem hall etma oyunlar: va ya dil talimi GgUn xususi hazirlanmis komanda
oyunlart sagirdlorin dil 8yronma prosesini daha effektiv va aylancali hala gatirir.

Beldlikla, oyun asash talim xarici dil todrisindo sagirdlorin aktiv istiraki,
yaradicihigr va tobii Oyronma qabiliyyatlorinin inkisafim stimullasdirir, bu da
uzunmiddatli va daimi naticalor alda edilmasina gatirib ¢ixarir.

HUI'POBOE OBYYEHHUE U EI'O IIPUMEHEHUE B
HNPEITIOJABAHUN UHOCTPAHHBIX A3BIKOB

Pe3ztome

Heposoe obOyuenue — smo nooxod, Komopwli obecneuugaem aKmueHoe
yuacmue y4awuxcs 8 npoyecce o0yueHus U nogbluiaem ux MOmusayuio Kk o0yyeHuo.
Uzposvie memoodwvl 0byuenus, 0cobeHHO npu NPenooa8aHul UHOCMPAHHBIX 3bIKOS,
npeonazarom yejleKkameibHble U UHMEPAKmugHvie CHocoObl pa3eUmMUs A3bIKOGbIX
Haevlko8 yuawuxcs. Taxoill nooxo0 npedomsepaujaem MOHOMOHHOCb @ 00yYeHUU
A3ZBIKY U NOOYHCOAem CMYOeHmMO8 eCIeCmEeHHbIM 00pa30M YCeausams Hosble Cloéd,
@pa3zvl u A3vIKOBBIE CIPYKMYPDL.

Hepor 6 obyuenuu unHOCmMpanHoOMy A3bIKY PA3GUEAIOM Y YUAWUXCS HAGLIKU
CAMOCMOSIMENbHO20 MbIULTIEHUS, NOGLIUUAIOM UX UHMEpeC K SA3bIKY U YCUTUBAIOM
Momusayuio 6 npoyecce obyyenus. Hepvl maxoice npedocmasisiion 803MONCHOCHb
NPAKMUKO8AmMs ~ pasiuuusle 00IACMU  SA3bIKOGbIX HABLIKOG (CIOBAPHMBIL  3aNdc,
epammamuxy, 208opeue, nucomo). Hanpumep, ponegvie uepvi, uepvl na peuwenue
npobnem Ui KOMAHOHble USpbl, CHeYUAIbHO pa3pabomarntvle OJisi U3YHeHUs A3bIKA,
denarom npoyecc usyyeHus: A3vlka donee 3PHeKMuUsHbIM U Y8IeKAMETbHbIM.

Taxum obpazom, ueposoe oOyueHue CMUMYIUPYem aKMUeHoe Yyyacmue
CMYOeHmos, ux meopuecKue - CHOCOOHOCU U pa3eumue  eCmeCmeeHHbIX
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cnocobnocmeti kK 00yYeHu0 UHOCMPAHHOMY A3bIKY, YMO APUBOOUM K OO0J20CPOYHBIM U
NOCMOSIHHBIM Pe3yIbmamam.

GAME-BASED LEARNING AND ITS APPLICATION IN
FOREIGN LANGUAGE TEACHING

Summary

Game-based learning is an approach that ensures the active participation of
students in the teaching process and increases their motivation to learn. Especially in
foreign language teaching, game-based learning methods offer fun and interactive
ways to develop students' language skills. This approach prevents monotony in
language teaching and encourages students to naturally master new words, phrases
and language structures.

Games in foreign language teaching develop students' independent thinking
skills, increase their interest in the language and strengthen motivation in the teaching
process. Games also provide an opportunity to practice in different areas of language
skills (vocabulary, grammar, speaking, writing). For example, role-playing games,
problem-solving games or team games specially designed for language teaching make
the language learning process more effective and fun for students.

Thus, game-based learning stimulates students' active participation,
creativity, and the development of natural learning abilities in foreign language
teaching, which leads to long-term and permanent results.

Acar sozlar: oyun, talim, dil, tadris, sagird
Knrouesvle cnosa: uepa, oOyuenue, s13vik, npenooasanue, cmyoeHm
Key words: game, training, language, teaching, student

Giris

Xarici dil todrisi, miiasir tohsil sisteminds an vacib sahalordon biridir va
sagirdlorin global diinyada ugurla integrasiya oluna bilmalari tigiin shomiyyaotli
bir vasitodir. Lakin, dil 6yronmo prosesi bazon monoton vo ¢atin ola bilar, bu
da sagirdlorin motivasiyasin1 azaldir vo onlarin dilo olan maragin itirmslorino
sobob ola bilor. Belaliklo, yeni vo innovativ todris metodlarina ehtiyac yaranir.
Oyun osasli tolim, bu problemin halli Ugun son dovrlords genis sokilds tatbiq
olunan bir yanagmadir. Oyunlar, todris prosesini daha interaktiv, ayloncali vo
motivasiyaedici hala gotirorok sagirdlorin dil 6yronma prosesini daha cazibadar
vo effektiv edir [1].

Xarici dil todrisinds oyun osasli tolimin totbiqi, sagirdlorin dil
bacariglarin1 artirmaqla yanasi, onlarin sosial vo emosional inkisafin1 da
dastokloyir. Bu yanasma sagirdlorin dyronmo miiddstini daha keyfiyyotli vo
produktiv edir. Oyun asasli tolim metodlari, dorso yeni yanagmalar gotirorok
sagirdlorin digqgetini calb edir vo onlarin dil dyroanmoys olan maragini artirir.
Bu isin mogsadi, oyun osashi tolimin xarici dil todrisindo neco totbiq
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olundugunu arasdirmaq vo bu yanagmanin todris noticolorino olan tosirini
giymatlondirmokdir.

Oyun osasli tolim metodlarinin totbiqi, todris prosesinin sagirdlorin
ehtiyaclarina uygunlasmasini tomin edir vo onlarin fordi dyronmo siiratino
uygun olaraq inkisaf etmoalarina imkan verir. Oyunlar, sagirdlori aktiv sokildo
istirak etmoyo tosviq edir, belalikls, onlar yalniz passiv sokildo malumat gobul
etmokdon daha ¢ox Oyronmo prosesino daxil olurlar. Xarici dil todrisindo bu
yanasmanin an boyiik tstlinliiklorindon biri, dilin praktiki sokildo istifadosino
imkan vermosidir. Oyunlar vasitesilo sagirdlor, real hoyatda qarsilasa
bilocoklori miixtalif voaziyyetlords dil bacariglarini sinaqdan kegirs bilorlor.

Bundan olava, oyun osaslt tolim, sagirdlor arasinda omokdasliq,
kommunikasiya vo problem hall etmoa bacariglarini inkisaf etdirir. Dil
tadrisinds oyunlar, hom do qrup halinda foaliyyot gdstormoyi tosviq edorok
sagirdlorin sosial olagalorini giiclondirir. Bu yanasma, xiisusilo introvert
sagirdlor tiglin faydalidir, ¢iinki onlar daha ¢ox 6zlorini ifade etmays vo dil
Oyronma prosesinds daha aktiv igtirak etmoya baslayirlar.

Oyun osashi tolimin xarici dil todrisindo ugurlu totbiqi, todris
resurslarinin yaradici sokilds istifadasini tolob edir. Miisllimlor, sagirdlorin
diggetini ¢okmok vo onlar1 maraqlandirmaq U¢un mixtoalif név oyunlardan,
simulyasiyalardan va interaktiv faaliyyatlordon istifado etmalidir. Bu oyunlar,
todris planina uygun olaraq se¢ilmali vo dorsin magsadlorine xidmot etmalidir.
Naticodo, oyun asasl tolim metodlari, xarici dil tadrisinde sagirdlorin daha foal
vo motivasiyali istirakini tomin etmoklo yanasi, onlarin dil biliklorini daha
dorindon manimsamalarina komoak edir [2].

Bu movzuda aparilan arasdirmalar va tatbig olunan praktiki niimunalar,
oyun osaslt tolimin xarici dil todrisindo miisbat noticolor verdiyini gostorir.
Sagirdlor, oyunlar vasitosilo hom oylonorok Oyronir, hom do daha tosirli vo
davaml bir sokildo dil bacariglarmi inkigaf etdirirlor. Oyun asasli tolimin
totbiqi, todris prosesinds yeni bir dovr agaraq, dil dyronmoyi hom sagirdlor,
hom do miisllimlor tigiin daha maraqli vo effektiv edir.

Oyun osaslt tolim metodlarmin xarici dil todrisinds totbiqi, tohsil
sahosindo yeni imkanlar vo perspektivlor agir. Bu yanagma, ononovi todris
metodlarmin sorhadlarini asir vo sagirdlors dil 6yranmoyi daha tobii vo maraqli
bir sokilds toqdim edir. Oyunlar, todris prosesini yalniz akademik naticalarlo
mohdudlagdirmir, eyni zamanda sagirdlorin oylonmasini, sosial olagalor
gurmasini vo emosional inkisafini da dsstoklayir. Bu proses, dil dyronmonin
yalnmiz bilgi oldo etmokdon daha c¢ox, bir tocriiboa vo hoyat bacarigina
cevrilmasine imkan yaradir.

Xarici dil O0yronmok, sadoco yeni sozlor vo qrammatika qaydalar
oyranmok deyil, hom do forgli madaniyyatlari, fikirlori vo diinyagoriislarini
anlamaqdir. Oyunlar bu aspektlori do ohato edo bilir, ¢iinki sagirdlor dil
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Oyronmokls yanagsi, muxtalif rollarda istirak ederok vo simulyasiyalar vasitosilo
modoniyyatlorarast kommunikasiya bacariglarni inkisaf etdirirlor. Bu, onlara
digor insanlarin diisiincs torzlorini vo diinyagorislorini daha yaxst anlamalarini
tomin edir vo onlarin daha genis bir perspektiva sahib olmalarina komak edir.

Oyun osashi tolim, hom do sagirdlorin dyronmo prosesinde Oziino
inamlarin1 ~ artirirr.  Oyunlar,  sagirdlorin ~ sohvlorini  tozyiq olmadan
diizoltmolorine imkan taniyir vo bu, onlarin sohvlordon qorxmadan
Oyronmolorino gorait yaradir. Bununla yanasi, oyunlar sagirdloro miisbot
roqabot miihiti yaradir, bu da onlarin 6zlorini daha ¢ox inkisaf etdirmayo va dil
Oyranmo prosesinds daha iralilomoys tasviq edir.

Butlin bu aspektlor, oyun osasli tolimin xarici dil todrisindo
effektivliyini vo ustiinliiklorini ortaya qoyur. Oyunlar sagirdlors yalniz dil
bacariqglarini inkisaf etdirmak deyil, ham do onlara daha ayloncali va calbedici
bir dyronma tocriibasi toqdim edir. Bu yanasma, todris prosesinin bir hissasi
olaraq hom sagirdlara, hom do miisllimlors yeni imkanlar vo yanagmalar toklif
edir. Galacokdo oyun asaslt tolimin daha da inkisaf etmosi va todris sistemindo
daha genis totbiq olunmasi gozlonilir [3].

Xarici dil tadrisinds oyun asash talimin tatbiqi va effektivliyi

Xarici dil todrisi, globallasan diinyada insanlarin bir-birilo effektiv
sokilda tlinsiyyot qurma bacariglarini inkisaf etdirmok {i¢ln vacib bir sahadir.
Lakin ononovi todris metodlari, bozon sagirdlords monotonluq ve maragsizliq
hissi yarada bilar, bu da onlarin 6yronmo motivasiyasini azaldir. Bu problemin
holli Gi¢iin miixtolif yeni yanagmalarin totbiqi giindomdadir. Bu yanagmalardan
biri do oyun asashi tolimdir. Oyun osasli tolim, todris prosesini daha oyloncali,
interaktiv vo sagirdlor ti¢iin daha colbedici hala gatirir.

Xarici dil todrisindo oyun osashi tolim, sagirdlorin yalniz dil
bacariglarini inkisaf etdirmok ic¢iin deyil, hom do onlarn oqli, sosial ve
emosional inkisafin1 destoklomok {iglin shamiyyatli bir vasitodir. Oyunlar, dil
Oyronmoyi sagirdloro daha maraqli vo tobii bir sokildo toqdim edorak, onlarin
Oyronmo prosesindo faal istirak etmolorini tomin edir. Bu yanasma, dilin
tadrisini yalniz qrammatika vo s6z bazasini dyrotmokdon daha ¢ox, sagirdlorin
real hoyatda qarsilasacaqlari voziyyatlorde dil bacariglarini tatbiq etmolarina
imkan verir [4].

Bu moqalads, xarici dil todrisinde oyun osasli talimin totbiqinin
ohomiyyoti vo faydalar1 arasdirilacaq, homg¢inin bu metodun sagirdlorin
Oyronmo motivasiyasina vo dil bacariglarinin inkisafina neca tosir etdiyi
nozordon Kegirilocokdir. Oyun asasli talimin xarici dil todrisindoki rolu vo
perspektivlori bu sahonin inkisafinda yeni imkanlar vo yanasmalar toqdim edir.
Oyun asash tolim metodlari, sagirdlorin 6yranma prosesina aktiv sokildo daxil
olmalarin1 tomin edir, bu da onlarin 6yrandiklori molumatlar1 daha uzun
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miiddoat yadda saxlamalarina vo daha derindon monimsomalarino komok edir.
Dil dyronma prosesinds oyunlar, sagirdlorin qorxusuz sakilde sohv etmalarinog
imkan verarok, onlara tocriiba vasitosilo Oyronmo imkani taniyir. Oyunlar
homg¢inin, sagirdlorin bir-birilo omokdasliq etmo bacariglarini1 giiclondirir,
sosial qarsiliglt oalagoni inkisaf etdirir vo qrup soklindo foaliyyat gdstormayi
togviq edir. Bu iso, dilin todrisindo ohomiyyatli olan bir digor aspekt olan
kommunikasiya bacariglarinin inkisafina boyiik tosir gostorir. Bundan olava,
oyun osasli tolim, sagirdlorin tobii sokildo dilin miixtalif aspektlorini —
grammatika, sozlik, danisiq vo yazi1 — praktiki sokildo Oyronmolarine sorait
yaradir. Masolon, simulyasiya oyunlar1 vo rollu oyunlar sagirdlori real hoyat
voziyyatlorindo dil istifado etmoyo mocbur edir, onlara dilin tobii axarini
anlamag vo onu dizgiin sokilds istifado etmok imkan1 verir. Bu cur oyunlar,
sagirdlori miixtolif ssenarilorlo qarsi-qarsiya qoyaraq onlarin kreativ diisiinmo
vo problem hall etms bacariglarini inkisaf etdirir [5].

Oyun osasli tolimin tohsil sisteminda totbiqi, hamginin miiallimlor Ugun
yeni bir pedaqoji yanasma toklif edir. Miisllimlar, onanavi tadris metodlarindan
forqli olaraq, dors prosesini daha dinamik, ayloncali vo interaktiv hala gotirorok
sagirdlorin motivasiyasini artirir vo dyronmo miihitini daha somarali edir. Bu
yanagma, miiollimlora dors planlarini1 daha yaradict vo fordilosdirilmis sokildo
qurmaga imkan verir, belaliklo har bir sagirdin ehtiyaclarina vo maraqlarina
uygun dyronma tocriibasi toqdim edo bilorlor. Beloliklo, oyun osasli tolimin
xarici dil todrisindo totbigi, hom sagirdlor, hom do miollimlor Ugun bir ¢ox
fayda gotirir. Oyunlar, dil 6yronmoni daha coalbedici, interaktiv va effektiv bir
prosesa gevirarak, sagirdlorin dil bacariglarini inkisaf etdirmoays komok edir.
Bu yanasma, tadris metodlarin1 daha ayloncali va soxsiyyato uygun hala gatirir,
homginin dyronmo prosesini daha davamli vo natico yonimlu edir.

Oyun osasli tolim metodlariin xarici dil tadrisinds totbiqi, miiasir tohsil
yanagmalarinda miithiim bir yeri tutur. Bu metodun todrisdo totbiqinin
genislonmasi, hom sagirdlorin, hom do miisllimlorin daha somarali dyranma vo
todris tocriibasi aldo etmolorine imkan yaradir. Analiz edildikds, oyun osasl
tolimin bir neco mihiim faydasi vo xiisusiyyati ortaya ¢ixir [6].

1. Sagirdlarin motivasiya vo faalligi: Oyunlar, sagirdlorin motivasiyasini
artirmaqg UgUn ola bir vasitodir. ©nonovi todris metodlart ilo miiqayisade
oyunlar, sagirdlorin dorso olan maragini artirir, ¢lnki oyunlar syloncali vo
interaktivdir. Sagirdlor, dil dyronma prosesini bir yaris vo ya aylonco kimi
qobul etdikds, bu, onlarin dorso olan hovasini vo dorsdo daha faal istirak
etmolarini toamin edir. Naticado, oyunlar sagirdlori daha ¢cox dyronmaya tosviq
edir vo todris prosesini daha az yorucu edir.

2. Dil bacanqlarimin inkisafi: Oyunlar, dilin miixtolif saholorindo
sagirdlorin bacarigqlarini inkisaf etdirir. Masalon, simulyasiya vo rollu oyunlar
sagirdlori mixtalif real hoyat voziyyastlorinda dil istifado etmoys tosviq edir.
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Bu, onlarin dilin tobii axarint monimsomolorine vo sohvsiz istifado etmoyo
yaxinlagsmalarina komok edir. Oyunlar vasitosilo sagirdlor, homginin daha
sorbast danigmaga vo yazmaga alisirlar, ¢lnki oyun zamani sohvlor tozyiq
olmadan diizaldilir vo 6yranma prosesinin tobii hissasinag gevrilir.

3. Sosial va emosional inkisaf: Oyun osasli tolim, sagirdlor arasinda
omokdasliq vo garsilighh olago yaradir. Qrup soklindo kecirilon oyunlar,
sagirdlorin bir-birilori ilo sosial miinasibatlor qurmasina vo 6z fikirlorini ifado
etmolorino imkan verir. Bu, onlarin hom dil bacariglarini, hom do sosial
bacarigqlarimi inkisaf etdirir. Emosional baximdan, oyunlar sagirdlorin 6ziino
inamimn1 artirir, ¢linki onlar tozyiq olmadan, ayloncali vo rahat bir mihitds
Oyranirlor. Bu da onlarmn dil 6yronmaya qars1 qorxularini azaldir vo daha agiq
sokildo istirak etmolorini tomin edir.

4. Qeyri-monoton tadris tacriibasi: Oyun osashi tolim, dors prosesini
monotonlugdan xilas edir. Sagirdlor {iglin eyni tip todris metodlari, darslordo
maragsizliga sobab ola bilor. Oyunlar iso hor dofs yeni tocriibo vo stimul
togdim edarok sagirdlorin diqqatini colb edir. Bu clr doyisikliklor sagirdlori
todris prosesindo saxlamaga komok edir vo onlarin dorsdon daha ¢ox
faydalanmalarini tomin edir.

5. Fardi yanasma va yaradic tadris: Oyunlar sagirdlorin fordi 6yronma
torzlorina uygun olaraq totbiq edilo bilor. Miiollimlor, sagirdlorin miixtolif
Oyronmy siiratlori va torzlori nozors alinaraq fordi oyunlar vo foaliyyatlor se¢o
bilorlor. Bu, hor bir sagirdin 0ziino uygun sokildo Oyronmasini vo inkisaf
etmasini tomin edir. Eyni zamanda, oyun asaslh tolim miisllimlara yaradiciliq
va innovasiya imkanlari verir, ¢iinki dors planlarini daha interaktiv vo oyloncoli
sokildo togkil etmok miimk{nddir.

6. Miiallim iiciin yeni tadris yanasmasi: Oyun osasl tolim, miisllimloro
onanavi tadris metodlarindan forqli olaraq dors prosesini daha dinamik vo
kreativ sokildo idaro etmoyo imkan verir. Miollimlor, oyunlar vasitasilo
sagirdlorin motivasiyasini artirmaqla yanasi, onlarin istirakini vo Gyronmo
naticalorini do yaxsilasdirirlar. Bu metod, miiollimlorin todris planlarini daha
yaxs1 hazirlamalarina vo sagirdlorin ehtiyaclarina daha uygun sokildo dors
kegmoloring gorait yaradir.

Oyun asasli tolimin faydalar1 hom sagirdlar, hom do miisllimlar Ggln bir
cox miisbat naticolor dogurur. Sagirdlor Uc¢ln oyunlar, yalniz Syronmayi
oyloncali etmok deyil, hom do onlarin biliyi daha dorindon moanimsamalorini
tomin edir. Oyunlar vasitosilo sagirdlor, dilin praktiki istifadosini daha sorbast
sokilds totbiq edirlor, bu da onlarin 6ziine inamini artirir. Bu tadris metodunda
sohvlor tozyiq olmadan diizoldilir vo 6yronmo prosesi daha az stresli vo daha
yaradict olur. Sagirdlor dil bacariqlarin1 inkisaf etdirorkon, hom do
kommunikasiya bacariglarini, qarsilighi amokdasliq vo sosial minasibatlori
inkisaf etdirirlor. Bu, oyunlar dil dyronmonin sadocs tadris prosesinin deyil,
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hom ds sagirdlarin sosial inkigafini dastokloyan bir vasitoys gevirir [7].

Oyun osaslh tolimin sagirdlora verdiyi bir diger shomiyyatli istiinliik,
onlarn todris prosesine daha gox calb edilmasidir. Ononavi tadris metodlarinda
sagirdlor ¢ox vaxt passiv istirak¢1 rolunda olur vo dorsdoki informasiya birbasa
musllimdon alinir. Lakin oyun osaslh tolimdo sagirdlor aktiv sokildo proseso
daxil olurlar, bu da onlarin 6yronmoys daha ¢ox maraq gostormoalarina sabab
Olur. Oyunlar, sagirdlori rogabots, problemlori hoall etmoys vo fordi
inkisaflarina tosviq edir. Onlar, tapsiriglar yerino yetirorok vo miixtalif rollar
oynayaraq, hom biliklarini artirir, ham doa dilin mixtalif aspektlarini praktiki
sokildo Gyranirlor.

Miisllimlor {igiin oyun osashi tolim, dors prosesini daha dinamik vo
yaradict sokildo idare etmok imkani yaradir. Oyunlar vasitosilo misllimlor,
sagirdlorin fordi ehtiyaclarina vo dyronma torzlorine uygun dors muhiti yarada
bilorlor. Miisllimlor hoam do oyunlar vasitssilo sagirdlorin irsliloyigini daha
yaxindan izloyo bilorlor, ¢iinki oyunlar sagirdlorin fordi bacariqlarini ortaya
cixarir vo onlarin dyronma prosesindoki iraliloyislorini gostorir. Bu yanagma
miiollimlora yalniz dors planlarini daha yaradici sokildo qurmaga deyil, hom do
sagirdlorin ehtiyaclarina uygun olaraq dors prosesini fordilogsdirmays imkan
verir. Beloliklo, oyunlar hom miiollimlorin, hom do sagirdlorin qarsiliql
olagasini va tadris prosesinin keyfiyyatini artirir [8].

Todris metodlarinin  doyismosi, yeni yanasmalarin totbiqi tohsil
sistemindo daha genis bir inkisafi tomin edir. Oyun osash tolimin totbiqi, ham
tadris, ham do Gyronma prosesini daha tasirli vo calbedici edir. Bu metod, dil
Oyronmayi daha ¢ox hoyat tocriibasi vo sosial bacariglarin inkisafi ilo
birlosdirorok sagirdlorin miixtalif saholords inkisafini dostokloyir. Oyunlar, dil
Oyronmoni hom sagirdlor ti¢lin daha aylonceli, hom do daha darin bir tacriibayo
cevirir. Homginin, oyun osasli tolim sagirdlora dilin funksional vo praktiki
istifadesini toqdim edir, bu da onlarin real hayat voziyyatlorindo daha rahat vo
solis danigmalarima imkan verir. Bu yanasma, dil dyronmo prosesini sadoco
akademik bir vozifs olaraq deyil, hom do sagirdlorin soxsi inkisafini vo sosial
olagalorini giiclondiran bir foaliyyata gevirir [9].

Umumilikds, oyun osasli tolimin xarici dil todrisindoki rolu artmaqda
davam edir vo bu yanagsmanin davamli inkisafi, todris prosesinin daha effektiv
va sagirdlor Uglin daha faydali olmasina sabab olacaqdir. Oyunlar sagirdlorin
Oyronmo tacriibalorini zonginlosdirir, onlarin motivasiyasin artirir vo  dil
bacariglarin1 inkisaf etdirmok {ig¢iin somoarali bir vasito tomin edir. Bu
yanagmanin tohsil Sistemindoki totbiqi, hom todris metodlarmi, hom do
sagirdlorin Gyronma tocriibalorini yeniloyir, tohsil sahasinds yeni perspektivlor
acir [10].

Notico olarag, oyun osasli tolimin xarici dil todrisinds totbiqi, miiasir
tohsil yanagmalarinda boyiik ohomiyyat kosb edir vo hom sagirdlor, hom do
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miiollimlor {iglin bir ¢ox uUstlinliklor toqdim edir. Bu metod, sagirdlorin
Oyronmo motivasiyasini artirir, onlarin foal istirakini tomin edir vo dyronmo
prosesini daha interaktiv, oayloncali vo effektiv edir. Oyunlar sagirdlora dil
bacariqlarini tobii soraitdo totbiq etmoys imkan verir, sosial slagalor qurmaga
Vo qarsiligh amokdasliq etmoya togviq edir. Bununla yanasi, oyun osasl tolim
hom do sagirdlorin analitik diistinmo, problem holl etmo vo kreativ bacariqlarini
inkisaf etdirir.

Miiollimlar Gglin oyun asashi talim, tadris metodlarin1 daha yaradici vo
fordilogdirilmis sokildo qurmaga imkan verir, eyni zamanda sagirdlorin fordi
inkisafinm1 izlomoya vo dostoklomoyo sorait yaradir. Bu yanagsma, sagirdlorin
ehtiyaclarina uygun dors miihiti yaratmaga vo onlarin dyronmo tocriibolorini
daha dorinlogdirmays komok edir. Oyunlar vasitosilo miisllimlor daha effektiv
darslor kegir vo sagirdlorin iraliloyisini yaXindan izlayirlar.

Umumilikda, oyun osash talim metodunun xarici dil tadrisinda totbigi,
todris prosesini daha somorali vo colbedici edir. Bu yanasma yalniz dil
biliklorinin artirilmasi ilo mahdudlagmir, hom do sagirdlorin Umumi inkisafina,
sosial vo emosional bacariglarinin giiclondirilmasino xidmot edir. Oyun asaslh
tolimin galocokda daha da genis tatbiqi, tohsil sisteminin daha effektiv, inkluziv
vo motivasiyaedici olmasina komok edacokdir. Bu yanasma tohsil sahosindo
yeni bir dovriin baslangic1 olaraq, dil dyronmonin daha miiasir vo ugurlu bir
tsulunu toqdim edir.
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MUOLLIMIN KOMMUNIKATIV MODONIYYOTININ
OSAS ELEMENTLORI

Xiilasa

Elmi moaqalds ilkin olaraq miidllimin Kommunikativ madoniyyati, onun 2sas
elementlari gostorilmisdir. Talobalorin auditoriyada dars prosesini yaxsi qavramast va
miisbat tohsil miihiti tigiin miiallimin kommunikativ bacarigimin olmasimin vacibliyi
fikri irali siiriilmiisdiir. Unsiyyat faaliyyatin mihim torkib hissasi, zaruri atributu
olaraq gOstorilmis vo miiallimlorin pedaqoji iinsiyyat madaniyyatina yiyalonmalarinin
oziinii da pesokarliqghqla alagalondirmisdir. Pedaqoji iinsiyyatin yerina yetirdiyi
vazifaolora goro onun névilori, mUxtalif moagsadlori:  fordi-idraki, emosional
gostarilmisdir. Pedaqoji Unsiyyatin somoaraliliynin onun motiviarindon asui oldugu
siibuta yetirilmisdir. Ali tahsil miiassisalorinds pedaqoji iinsiyyatin funksiyalarinin
ayri-ayri formalart gruplasdirilmisdir.

OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI KOMMYHUKATUBHOM
KYJbTYPbI YUUTEJIA

Pe3zome

B Hayunoti cmamve enepsvie paccmampusaemcsi KOMMYHUKAMUBHAS
Kyabmypa yuumens, €€ OCHO8Hble djleMeHmbl. Buvlosucaemcs udesi o 6axcHocmu
KOMMYHUKAMUBHBIX HABLIKOG Yuumesss Ol XOPOule20 SOCHPUSIMUSL CIMYOEHMAMU
npoyecca 0Oyuenus 6 Kidacce u HO3UMUSHOU 0OpazosamenvHou cpedvl. ObujeHue
NOKA3AHO KAK GAXCHLIL KOMNOHEHM OesmelbHOCmU, HeobXooumvli ampubym, a
6ladeHUue  neoazocamu  KyIbmypol  neddzo2uieckozo  OOwjeHus  C8A3aHO ¢
npogeccuonarusmom. B coomsemcmeuu ¢ = 3a0awamiu,  GbINOJHAEMBIMU
neoazozuyeckum odujeHuem, NOKA3aHvl €20 8UObL U PA3IUYHbBIE Yeau: UHOUBUOYAIbHO-
nosnasamenvhoe, IMOYUOHATbHOE. Jloxazano, umo aghpexmusrnocme
nedazocuyecko2o obwenus 3asucum om e20 momueos. Cepynnuposansl 0OmoeibHble
hopmbl hyHKyuil nedazo2uuecko20 0OWeHUst 8 BbICULUX VHEOHbIX 3A6€0eHUSIX.

MAIN ELEMENTS OF TEACHER'S COMMUNICATIVE
CULTURE

Summary
The scientific article initially shows the communicative culture of the teacher,
its main elements. The idea of the importance of the teacher's communicative skills for
students’ good perception of the teaching process in the classroom and a positive
educational environment is put forward. Communication is shown as an important
component of activity, a necessary attribute, and teachers' mastery of the pedagogical
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communication culture itself is associated with professionalism. According to the
tasks performed by pedagogical communication, its types and various goals are
shown: individual-cognitive, emotional. It is proven that the effectiveness of
pedagogical communication depends on its motives. Separate forms of the functions of
pedagogical communication in higher education institutions are grouped.

Acar sozlar: kommunikativ, iinsiyyat, pedaqoji, tislub, takt, emosional

Knrouesvle cnoea. KoMMyHUKAMUBHBLU, KOMMYHUKAYUS, Ne0A20eu4ecKul,
cmujlb, makm, SMOL;MOH(l]ZbellZ

Key words: communicative, communication, pedagogical, style, tact,
emotional

Miisllimin  kommunikativ madoniyyati xiisusi kommunikativ bilik,
bacariq vo voardislorin macmusudur. Mioallimin toaloboalorls, valideynlorlo va
homkarlarla effektiv sokildo linsiyyot qurmaq bacarigini ifads edir. Belo ki,
onun komayi Vvasitasilo miisllim tez bir zamanda kollektivdo psixoloji vo
pedaqoji ¢otinliklorin yaranmasinin qarsisini alir vo soxsiyyetlorarasi, isgilizar
pesokar qarsilight olagonin effektivliyini prognozlasdirir. Bu, miisllimin
somimiyyat, empatiya, hdrmat vo pesokarliq Kimi keyfiyyatlorini, homginin
pedaqoji ustaligini ohato edir. Tolobalorin auditoriyada dors prosesini yaxsi
qavramasi vo miisbat tohsil miihiti li¢iin miisllimin kommunikativ bacarig1 ¢ox
vacibdir. O.1.Roqov hesab edir ki, miiollimin fordi xiisusiyyatlori ilo bilavasito
bagli olan baza modoniyyatinin formalagmasinda on miihiim yerlorden birini
kommunikativ (linsiyyat) moadoniyyati tutur. Kommunikativ madoniyyat adi
altinda bunlar basa diisiiliir: 1) nitq modoniyyati; 2) davranis modoniyyati; 3)
birgo foaliyyotdo empatik minasibot modoniyyoti. Insanlar bir-biri ilo
miinasibatlor qurur, omokdashq edir, birgo foaliyyat gostorirlor [5, s.6].
L.Y.Kolominski bu prosesi “iinsiyyot zamani miivafiq struktur vo atributlara
malik olan insan foaliyyoti” adlandirir [3, s.193].

Miisllimin kommunikativ madoniyyatinin asas elementlori:
Somimiyyast vo hormat;
Empatiya;
Pedaqoji ustaliq;
Informasiyani effektiv sokildo &tiirmak;
Mosuliyyatli miinasibat.

— Somimiyyat vo hormot. Miisllim tolobosino hérmaotlo yanagmali, onun
fordiliyini gqobul etmali vo somimi miinasibat qurmalidir.

— Empatiya. Tolabonin psixoloji vaziyyastini anlamaq, onun ehtiyaclarini
va cotinliklorini nozars almaq bacarigi.

— Pedaqoji ustalig. Informasiyam sagirdo anlasigh sokildo &tiirmok, dors
prosesini aktivlosdirmok vo qrupun muhitina uygun metodlar totbiq etmok
qabiliyyati.

ARSI
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— Informasiyam effektiv sokildo &tiirmok. Dorsliyin - mozmununu
tohsilalana basa diisiilon dilds vo miixtalif metodlarla ¢atdirmagq.

— Maosuliyyatli miinasibot. Tolobalorin dyronmasini tomin edon, miisbat
yanasmalar formalasdiran va istigamatlondirici soxs olmag.

On baslicast iso miollimin kommunikativ modaniyyati onun tohsil
prosesinin digor subyektlori ilo pesokar vo pedaqoji iinsiyyot modoniyyatidir.
O.Ofondiyevo goro “Pedaqoji tinsiyyst - misllimin tolobaloring tolim-torbiya
prosesindo hoyata kegirdiyi peso lnsiyyatidir. Pedaqoji {insiyyoat genis
anlayisdir. Ali tohsil miiossisosinin rohbor iscilori ilo miisllim kollektivi
arasinda, miollimlor arasinda, miuollimlor vo tolobolor arasinda, taloboalor
arasinda olan Unsiyyat pedaqoji Unsiyyatdir” [2, 5.97].

Unsiyyato tolobat digor tolobatlarin igarisinde xiisusi yer tutur. Molum
haqigatir ki, soxsiyyetin inkisafi yalniz foaliyyot vo {linsiyyat prosesindo
formalagir. Unsiyyet foaliyyatin mihiim torkib hissosi, zoruri atributudur,
Unsiyyot yalnmiz foaliyyoto tozahiir edir. Tolobo bir soxsiyyet kimi yalmz
insanin linsiyyat prosesinds inkisaf edir, ictimai-oxlaqi miinasibat normalarini
monimsayir. Bu istiqgamatda pedaqoji {insiyyatin rolu daha boyukdur.

Ali tohsil miisssisalorinde pedaqoji Unsiyyatin funksiyalarini bela bir
formada gruplasdirmagq olar:

— Tolobonin hortaroafli inkisafini vo miitoxassis kimi formalagmasini tomin
etmak;

— Toloboa kollektivindoki - sosial-pedaqoji-psixoloji proseslori idara
etmoak;

— Ali tohsil miiassisalatindo, toloba qruplarinda saglam monavi-psixoloji
mhit yaratmag;

— Fordi-idraki funksiya (yerini dyrotmak va ya 0yronok);

— Emosional funksiya (qiymotlondirmok, toassiiratt  bdlisdiirmak,
miinasibat bildirmok vo s.)

Demoli, buradan belo bir naticoys golirik ki, ugurlu is {iclin miiollimo
tokco fonn va psixoloji vo pedaqoji istigamatde biliklori deyil, hom do xiisusi
bacarig-iinsiyyat qurmaq bacarigi lazimdir.

Miiollimlorin pedaqoji linsiyyat modoniyyotino yiyslonmoasi 6zii do
pesokarliq vo boyiik say talob edir. Bu, bir torafdon misllimin 6zinin bioloji
XUsusiyyaetlori, temperament torzi, nitq qabiliyyati va s. ilo slaqoedardirsa, diger
torofdon miisllimin usaqglara olan humanist vo nikbin miinasibatinin soviyyasi,
hamg¢inin iinsiyyat bacariglarina no doracodos malik ola bilmesi vo s. ilo
baglhidir. Pedaqoji linsiyyatin diizgliin qurulmasi i¢iin miisllimin miioyyan
texnikalara yiyolonmosi ¢ox boyiik Onom dasiyir. Pedaqoji {insiyyot
imumiyyatlo Unsiyyatin biitiin xiisusiyyatlorini 6ziinndo oks etdirir. Pedaqoji
linsiyyatin yerino yetirdiyi vozifolora goro onun asagidaki novlerini ayirmaq
mimkunddr: informasiya mibadilosi, basqa adamlarin davranisini tonzim
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etmok, soxsiyyatlorarasi anlama. Pedaqoji Unsiyyst miixtolif magsadlor dasiya
bilor: fordi-idraki (no iso yeni bir sey Oyronmoak, tolimat almaq), emosional
(giymatlondirmak, miinasibati bildirmok, toossiirati boliismak). Pedaqoji
linsiyyot zamani moqsod Sadoco olaraq elo iinsiyyoto girismok, iinsiyyot
saxlamaqdan da ibarot ola bilor (mosolon, kiminloso birgos olmaq, s6hbat
etmok).

Pedaqoji iinsiyyatin somaraliliyi onun motivlorindan do asilidir. Motivin
diizglinliiyti vo dork edilmis xarakter dasimasi pedaqoji iinsiyyotin gedisini
sortlondirir. Pedaqoji {insiyyot miivafiq normalar ¢orgivasindo getmalidir.
Miioyyon normalarin  gozlonilmomoasi  bir név pedaqoji  tinsiyyatin
somoraliliyini itirir vo {nsiyyat istonilon noticoni vermir. Misllimin
kommunikativ foaliyystinin Oyronilmasi gostorir ki, pedaqoji iinsiyyotin
xarakteri vo mozmunu miixtalif amillorlo sortlonir ki, bunlardan miisllimin
fordi tinsiyyat tislubu, movgeyini xisusi geyd etmoak lazimdir. Bunlar bir ndv
linsiyyatin vasitasi rolunu oynayirlar. Miiallimlarin hamisinda iinsiyyat tislubu
eyni olmur. Konkret bir soxsiyyot kimi hor bir miisllimdos {insiyyatin toskili
priyom vo metodlari nisbaton sabit sokildo comlonir. Kommunikativ mosaloni
hall etmoys yOnsldilmis bu ciir davamli keyfiyyatlor fordi iinsiyyst {islubu
adlanir. Pedaqoji iinsiyyotin mozmununa miiollimin iinsiyyst formalari,
Unsiyystin togkili, metod vo priyomlari, bir sozlo, fordi {insiyyst iislubu
quvvatli suratdo tosir gostorir. Pedaqoji Unsiyyatin isa avtoritar, demokratik,
liberal, geyri-sabit (ardicil olmayan) iislublar1 vardir. ©lbatto ki, an somorali
tinsiyyat tislubu - demokratik tislubdur. Pedaqoji iinsiyyatdo bu iislubu asas
g6tiiron miiollimlor toloboni subyekt kimi qobul edir, tolobo kollektivi ilo
hesablasir, liderlorin tokliflorini qobul edir, tolobalorin miistoqilliyini,
togabbiiskarligint dostokloyir vo miisbot emosional olagolors {istiinliik verir.
Eyni zamanda talabalorin fordi xiisusiyyatlorini, soxsi tacriibalorini, ehtiyac va
tolobatlarini nozars alirlar. Belo miisllimlards heg vaxt neqativ bir durum olmur
vo ya onu gostormirlor. S.Haciyeva gostorir ki, “tohsilalanlarin todrisi vo
torbiyasi prosesindo miiollim pedaqoji {insiyyatin biitiin Gislublarindan istifado
edir” [4, s.206]. O, bu Uslublara: “Sokrat”1, “Qrup miizakirasino rohbarlik
etmoy”i, “Ustad”1, “General”1, “Menecer”i, “Moasqei’ni, “Bolod¢i™ni aid edir.
Gostorir ki, “Sokrat” - 6z doarslorindo apardigi miibahisolori vo miizakiralori
xoslayan bir miisllimdir. “Qrup miizakirssine rohbarlik etmok™ - tolobalor vo
muollimlor arasinda amokdashigin qurulmasidir, burada miisllimin rolu onlar
arasinda demokratik raziliq tapmaqdir. “Ustad”’-muUsllim niimuns kimi ¢ixis
edir, tohsilalanlar onu toqlid etmays calisirlar. “General”-miisllim tolobkardir,
itaoto nail olur, har seyda tolobkardir.

“Menecer”’-miiollim tolobolori dorsdo hor hansit qorar qobul edorkon
daha miistoqil olmaga, noyo 1iso daha c¢ox tosobbilis gdstormoyo
istigamatlondirir. “Mosqg¢i”-miiallim qrupda {insiyyotdo sorbastlik mihiti
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yaradir. Qrup bir komandadir. Birlikdo daha ¢ox sey edo bilarlor. Miiallim
onlarin boaladgisidir — moasqgidir. “Boalod¢i”-miiollim gozinti ensiklopediyasinin
soklidir; lakonik, daqiq, tomkinli. O, biitiin suallarin cavabini da, suallarin
0zUnuU ds avvalcadan bilir”.

Dizgun pedaqoji Unsiyyatin yaradilmasinda pedaqoji taktin boyik rolu
vardir. “Takt” italyan sozii olub, “toxunma”, “qarsiligli miinasibatlor” monasini
verir. O insanlarin qarsiligli miinasibatlorini nizama salmaga komok edon
oxlaqi kateqoriyadir, humanizm prinsipino asaslanir vo miirokkob, ziddiyyatli
anlarda bels, insana hormaeti saxlamagi komok edir. Taktli olmaq — har bir
insana, xiisusilo do, inkisaf edon soxsiyyeotlo Unsiyyotdo olan miiollimo
yonalmis oxlaqi talabdir. Pedaqoji takt adi taktdan ona goérs farqlanir ki, o tokca
muollimin goxsi keyfiyyatlorini deyil (usaqlara hormot, mohabbat, nazakatlilik),
hoam do onun tohsilalanlara diizgiin miinasiboat segmok bacarigini shato edir,
yani, tohsilanlara tosir etmayin torbiyaedici, an tosirli vasitosidir. Pedaqoji takt
miollimin miiraciot formalarinda, tolobonin qiirurunu incitmadon danismaq
bacariginda, onlarin foaliyyotini togkil etmok vo icrasina nozarst etmok,
miollimin istonilon soraitdo “Oziinii idaro etmok® bacariginda, tolobalorin
qiymotlondirilmasinds, miikafatlandirmada 6ziinii gostorir. B.J.Basirov yazir:
“Pedaqoji taktda miiollimin tolabalors yiiksok monovi miinasibati tozahiir edir.
Miisllim xirda, tesadiifi amillorden (inciklik, ganigaraliq vo s.) uca dayanmagi,
xirdaciliga, hor seyo irad tutmaga yol vermayib, tomkinli vo azmkar olmag:
bacarir, tolobolora hormotlo yanasir, lakin onlari ifrat doracodo ozizlomir,
ciddiyyot niimayis etdirir” [1, 5.181].

Pedaqoji takta amol edilso, miiollimin talobolors qarsi baslodiyi hisslorin
hor hansi tozahiirii — sevinc do, naraziliq da, qozeb do, yumor da pedaqoji
tosirin misbat elementino ¢evrilir. Miisllim 6z davramiginda pedaqoji takti
gozlomasa (hdvsalasizlik, haddan artiq asabilik, haddini asan istehza, tolobonin
loyaqgatini alcaltmaq cohdlori) miisllim-talobe miinasibatlorine borpa edilo
bilmayacok ziyan gatiror vo butovlikds tolim-torbiys isinin do saviyyasini
asag salar.

Moktabdas tacriiba vo miisahidslordon malum olmusdur ki, miisllimlorin
bir coxu Unsiyyatds seciciliya yol verirlor. Bels ki, bu da molum olmusdur ki,
misllimlor o tolobalorlo daha tez-tez (insiyyst vo minasibat qurur ki, onlar
bozon tolobolora garst miioyyon emosional miinasibatdodirlor. Bununla belo
miiollim diqqoati colb etmoyon tolobolorlo az {insiyyatdo olur vo ya onlar
diggatdon konardadirlar. Bunu da qeyd edak ki, miislllim daha ¢ox intellektual
intizamli, s6zo baxan tolobalorlo {insiyyotdo olur, onlarla omokdashq edir.
Birinci corgada, xiisusilo garsisinda oturan tolobalorlo do miisllim daha tez-tez
{insiyyat vo miinasibotdo olurlar. Ikinci yerds sakit, asili olan, homiso “bali”,
“bali” deyan talobalarls tinsiyyat, U¢uncl yerds ¢otin idars olunan, sas salan vo
sakit durmayan tolobolorlo iinsiyyat vo nohayot dordiincii yerdo iso Oziino
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inamli, asililigi sevmoyon, miistoqil diisiinon, foal tolobalorlo iinsiyyst vo
miinasibat tutur. Misllim-tolobs vo yaxud da sagird Unsiyyatinds asason bunun
lic noviinii ayira bilorik: doyismoz-miisbat iinsiyyot, passiv-miisbat linsiyyat,
doyison iinsiyyat. Bozon do doyison vo doyismoz manfi linsiyyst novlorino do
rast golmoak olar.

Miiollimin nitqinin talobalor torafindon gavranilmasi vo basa diisiilmasi
tohsildo dinlomo prosesi ilo baghidir. Ona goro do todris materialinin
monimsonilmasinin keyfiyyoti miisllimin nitqinin miikommesolliyindon asilidir.
Sagirdlor miiollimin nitq xiisusiyyatlorina ¢ox hossas yanasirlar. Nitq tokco
savadli vo ifadali olmamali, hom do lazimi saslonma giiciine malik olmalidir.
Bu keyfiyyatlorlo yanasi, asagidaki detallara da diqqot yetirmok lazimdir:
nitgin dizgunliyt; nitqin aydinhigi; nitqin daqiqliyi; nitqin tomizliyi; nitqin
ifadaliliyi; nitgin zonginliyi; nitgin emosionalligi vo s. Tolobanin comiyyato
uygunlagma qabiliyyoti miiollimin {insiyyat modaniyyatinin soviyyasindon
asithidir. Qeyri-verbal iinsiyyst obrazli vo emosional mozmunu c¢atdiran vo
jestlori, mimikalari, duruslari, gbz tomasi vo toxunusu Oziinds comlosdiron
geyri-nitq formasidir.

Qeyri-verbal vasitolor sifahi vasitolor godor vacibdir. Arasdirmalar
gostorir ki, sohbat zamani molumatin 45%-1 sozlo, 55%-1 iso qeyri-verbal
vasitolorlo Otiiriiliir. Mimika - iz ozoalolorinin horakatlori informasiyanin
otiiriilmosindo xiisusi rol oynayir. Uz ifadolori tocriiboli voziyyotlori vo
munasibatlori ifads edir. Aragsdirmalar gostorir ki, daniganin simasi harokatsiz
olarsa, 10-15%-2 godor malumat itirilir.

Todqiqatlar gostordi ki, buttin insanlar boytdiiklori modoniyyatin milli
monsubiyyotindon asili olmayaraq, Uz konfiqurasiyalarin1 kifayst qodor
daqiqlik ve ardicilligla miivafiq duygularin ifadesi kimi sorh edirlor. Maraqlidir
ki, gaslar vo agiz otrafi (dodaqlar) asas informasiya yiikiinii dasiyir.

Musllimin psixoloji durumu haqqinda osas molumat monboyi olan
iizdon olavo badon harokatlori miisllimin gizlotmok istodiyi duygular1 daha da
tizo ¢ixarir. Sagirdlor badon harokatlorinin plastikliyi ilo miiollimin asl
hisslorini asanliqla oxuyurlar. Plastiklik bir insanin etdiyi jest vo horokoatlorin
Umumi niimunasidir. Sasin sasi va iiz ifadoalori qadar giiclii tosiro malikdir.

Biitiin bunlar belo noticoyo golmoys osas verir ki, miiollimin
kommunikativ gabiliyyati, linsiyyat bacarig1 pedaqoji prosesdo ¢ox mihim rol
oynayir. CUnki miiollimo mohobbat fonno mohabbotdon ovval yaranir.
Toloboalor sevdiklori miiallimin dorsini daha yaxsi oxuyur, onun tapsiriglarini
havaslo yerina yetirirlor. Ona gora do har bir miallim tolobalorin timsalinda
galacayin boyiik adamini gérmayi, auditoriyada saglam monavi-psixoloji muhit
yaratmagi bacarmaldir.
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DASTANLARDA QADIN PSIXOLOGIYASI MOSOLILOIRI
Xiilasa

Mbaqgalads dastanlarda qadin psixologiyast masalalori aragdirilir. “Kitabi-
Doads Qorqud” va “Koroglu” dastanlarinda qadinlarin comiyyat Vo ailo daxilindaki
rolu psixoloji aspektda tohlil edilir. Burada qadinlar forqli xarakter xiisusiyyatlori ilo
tasvir olunur: gahraman, vafali, qaygikes, sadiq va eyni zamanda monfi xiisusiyyatlora
sahib qadn tiplori tahlil olunur. Dastandaki qadinlar qorxmaz va casur xarakterlori
ila secilirlor. Onlar 0z dayarlarino sadiq qalaraq, hagsizliga boyun aymirlar.
Dastanlarda qadinlarin comiyyatdaki, ailodoki yiiksak rola malik oldugu va onlarin
psixoloji gicl on plana c¢ixararaq qadinlara verilon doayarilor psixopedaqoji
kontekstda saciyyalondirilir.

BOITIPOCHI )KEHCKOH NCUXOJOI'MHU B SIIMOCAX

Pe3zome

B cmamve paccmampusaiomes onpocwl dcenckoll ncuxonoeuu 8 Inocax. «B
snocax «Kumabu-/lede I'opeyor u «Képoany» ponv dcenuyunsl 8 obuecmee u cemve
AHATUBUPYEMCSL ¢ NCUXONOSUHECKOL MOYUKU 3PeHUsLY. 30eCh HCeHWUHBL U300PANCEHDL C
PA3HLIMU HEPMAMU XAPAKMepa: KaK 2epoutdeckue, éephvle, 3a00mausvle, npedanHvle
UMW KAK JICeHCKUe Munvl C OMpUyamenbHulMu yepmamu. KeHwunvl 6 3noce
omauyaromes  beccmpawiuem u  myscecmeom. OHU  OCMAIOMCA  8ePHbL  CBOUM
YEHHOCAM U He mepnsam HeCcnpasedausocmu. B anoce noxasana yenHocmo HCeHWUH,
noOouepKuBaemcs ux GblCOKUL cmamyc 6 obujecmee U cembe, d MaKxice UX
ncuxono2udecKkas cuila.

ISSUES OF WOMEN'S PSYCHOLOGY IN EPISTLES
Summary

The article examines the issues of female psychology in epics. “In the epics
Kitabi-Dede Gorgud and Koroglu, the role of women within society and family is
analyzed from a psychological perspective.” Here, women are portrayed with
different character traits: as heroic, loyal, caring, devoted, or as female types with
negative traits. The women in the epic are distinguished by their fearless and
courageous character. They remain true to their values and do not submit to injustice.
The epic shows the value given to women by highlighting their high status in society
and family, as well as their psychological strength.

Acar sozlar: qadin psixologiyasi, ailo, dastan, ailadaxili munasibatlor, vaton
sevgisi, oguz eli, namus va geyrat
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Knroueswvie cnoesa: HCEeHCKasl nCuxoJjiocuA, CEeMbAl, caza, cemelinvle
omHuoweHus, 110606v k Poourne, PYKa 02y308, yecmsv U ycepaue

Key words: women’s psychology, family, saga, family relations, love of
country, Oguz people, honor and zeal

Sifahi Xalq yaradiciligr niimunslori psixoloji fikir tarixindo onomli
istiqgamotlordon biridir. Oziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunan
dastanlar tiirk modoniyyatinin an gqodim xozinasidir. Qohromanliq dastanlar
icarisinda xususi rolu olan “Kitabi-Dado Qorqud” va “Koroglu” dastaninda
qadina miinasibat masalalarine psixoloji kontekstdon rast galmok olar. “Kitabi-
Daodo Qorqud” dastaninda qadin obrazlar1 6ziinii badii sokildo oks etdirir.”
Dastan”da gostorilir ki, kisilor vo qadinlar eyni hiquglara malikdirlor.
Qadmlarin hiiquqlar1 vo azadliglart muhafizo olunur. “Kitabi-Dado Qorqud”
dastaninda gadinla bagli oks olunan fikirlor homginin tiirk etnomadoniyyatinda
gadina miinasibotdon s6z agir. Dastanda miixtolif gadin tiplori do tosvir
edilmigdir, onlara nozor yetirok. Migaddimads do qeyd edilir ki, “Ozan aydir
ki, Qarilar dort dortliidiir, birisi solduran soydur, birisi dolduran toydur, birisi
evin dayagidir. Birisi neca séylasan bayagidir [4, s.175]. Burada Oguz elinin
gadmlarinin xiisusiyyatlorini sadalayir, hamginin Oguz elinin homin qadinlarla
bagli miinasibatlori qeyd olunur.

Dastanda psixoloji kontekstdo bela tosvir olunur “Ozan, evin dayag:
oldur ki, yazidan-yabandan eva bir qonaq golsa, ar evda olmasa, qonagi
yedirar-igiror, agirlar-azizlor, gondorar. Ol Ayisa, Fatima soyudir, xamm” [4,
s.175]. Psixoloji kontekstdo belo qadinlar soxsiyyatlorarasi miinasibatlords
miisbat xarakter xlisusiyyatlori ilo secilirlor. Qadinin basqa adama, qonaga
minasibatino gora saciyyalondirilmasi ictimai fikir tarixinds psixoloji
xarakteristikanin ilk niimunslori kimi qiymaotlidir. Bu cohat 6z oksini ilk dofo
Dado Qorqud Dastaninda tapir. Onlar qonagparverlik, xeyirxahlq,
zohmotkeslik, oliagiqliq, qaygikeslik kimi keyfiyyotlors malikdirlor. Dastanda
eloco do soxsiyyatin fordi-tipoloji Xiisusiyyatlorinin etnik ¢alarlarla tosvirino
genis yer verilmisdir. Qadin tiplorinin xarakteristikas: ilo olagoedar fakt bu
cohotdon ¢ox olamotdardir. Insanin fordi-psixoloji xarakteristikasina aid olan
bu faktin dorin psixoloji monasi var. Dastanda bu tiplorin hor birinin psixoloji
xarakteristikas1 verilir.

Dads Qorquda gors “Solduran soydur” qadinlar dedikds el-obanin adini
batiran gadinlardir. Belo qadinlar dastanda “sabahdanca yerindan uru durar,
alin-Uzln yumadan doqquz bazlammac ilon bir kiiviok yogurd Qoavazlor,
doyunca tiga-basa yeyor...”. Ocaglara bu ciir gadinlar golmosin deyordilor.
Psixoloji aspektdon tohlil etdikdo belo qadinlar ugurlu soxsiyyotlorarasi
miinasibot qura bilmir. Belo qadinlar iiclin 6z istoklori, ehtiyaclar1 daha
ustunlik toskil edir. Ails tizvlorinin istoklorine shomiyyat vermir.
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“Dolduran toydur” gadinlar ise deyingon qadinlar hesab edilirdi. Bels
qadinlar adaton ev-esik qadiri bilmoaz, har giin gap1 pusub, s6z gazdirib, qiybat
edormislor. Oguz elino belo qadinlar golmoasin deyaorlor. Belo gadinlar monfi
xarakterik xtlisusiyyatlori ilo forglonir. Xarakterik xiisusiyyotlorino goro belo
gadinlar homiso basgalarinin hoyatina miidaxilo etmoyi sevir. Homginin onlar
0z ailo problemlori ilo maraglanmazlar. Bu da belo qadinlarin ailodaxili
miinasibatlorinds qarsiliqli anlasmanin olmadigini gostarir.

“Bayag1” qadinlar iso torbiyosiz, orinin soziinli esitmoz, deyilonlori
yerind yetirmaz qadinlardi. Onlar evo qonaq golso belo ona yemok-igmok
hazirlamaz, orini qonaq yaninda da esitmoz. Dastanda bu qadinlar belo
saciyyalandirilir: “evina yazidan-yabandan bir udlu gonaq galsa, ar adam evdo
olsa, ar ona desa ki, dur yemak gatir, yeyak, bu da yesin. Deyar bigmis atin
bagast olmaz, yemak gorakdir?...” Homginin biz basqa bir deyimo nozor
yetirsok, burada homin qadinlarin gonaq yaninda orlori saymayib, onlari
alcatdiglarinin gororik. “Neylayim, bu yixilacaq evda un yox, alok yox. Dava da
dayirmandan galmadi... Na galirsa, manim sagrima galsin”, deya alini yanina
vurar, tiziinii o tarafa, sagrisint arina dondoarar. Min soylorsan, birini esitmoz
arin soziinti qulagina almaz...” [4, s. 175]. Psixoloji kontekstdo bu gadinlar
hom ailodaxili miinasibatlordo, hoam do comiyyat qarsisinda orlorine qarsi
sorgiladiklori monfi davraniglarla forglonirlor. Burada osas xiisusiyyatlordon
biri gqadinin arinin séziine shamiyyst vermamaosidir. Qadinlarin arinin sdziina
ohomiyyat vermamasi, psixoloji cohotdon onlarin daxili naraziliq hissini, ya da
miinasibatdon momun olmadigin1 gostorir. Or-arvad arasinda bu miinasibatlor
qarsiligl anlasmanin, hérmatin olmamasidir.

“Kitabi-Dado Qorqud” dastaninda daha ¢ox “evin dayagi” qadinlar
ustiinliik toskil edir. Biz bura Dirss xanin xatunu, Boyu uzun Burla xatun, Sari
donlu Selcan xatun, Banu Cig¢ak, Dali Domrulun xatununu aid edirik. “Kitabi-
Dads Qorqud” dastaninda gqadinin hom yiiksok hormato, hom do monavi giico
malik oldugunu vurgulanir. Dastanda an ¢ox diqqgati calb edon azadliliq, azad
fikirlilik, gadin vo kisinin boraborliyi, qadin uca, yiiksok tutulmasidir. “Kitabi-
Dads Qorqud” dastaninda gadin obrazlarinin analiq sorafi, hamus-qgeyrati, at
capmaqda, ox atmaqgda kisilordon geri qalmamasi, doytiskon olmag:, diristliik,
sadiglik kimi miisbat xiisusiyyatlor ilo forqlonirlor. Dastanda qadinlarin iradi
keyfiyyatlori aydin tosvir olunur. Bildiyimiz kimi, iradi keyfiyyatlor 3 qrupa
bolundr: ilkin iradi keyfiyyotlor, téromo iradi keyfiyyotlor, Uclincii doracali
iradi keyfiyyotlor. Bura tokidlilik, masuliyyatlilik, gatiyyatlilik, dozumlilik,
isgiizarliq, cosarat, intizamliliq, togobbiiskarliq vo s. aiddir. Bunlarin hor biri
dastanda tosvir edilon qadin obrazlarinda rast golinir.

“Dastan”da oksor qadinlar Oguz elinin dar giinlinds orlerinin yaninda
doytisds istirak edirlor. Biz bunu Qazan xanin xatunu Burla xatun obrazinda
gora bilorik. Burla xatun igidlik, cosurlug niimunasidir. Burla xatun on ¢atin
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sinaqglarda orinin namusunu yiiksok tutaraq Qazan xandan avval doyiiso girir:
“Magor xanim, Boyu uzun Burla xatun oglancigin andi, qorart galmali, qirx
inca belli qiz, oglanla gara aygirin dartdirdi, butin mindi, Qara qilincin
qusandi, Basim taci Qazan galmadi deya izin izladi getdi. Gala-golo Qazan
xana yaxin galdi. Qazan halalini tanimad:...” deyiminds bu aydin tosvir edilir.
Psixoloji kontekstdo bu qadinlarin yiiksok oxlaqi hisslori igarisindo
vatanparvarlik vo milli qiirur hissinin Xususi yer tutmasidir. Onlarda qurur hissi
entik Oziiniidorketmo ilo ¢ox six qarsilighh olagodedir. Oziiniiderketmonin
inkisafina etnik qiirur hissi giicll tokan verir.

“Uruz boyin dustaq oldugu boy” da biz Burla xatunun analiq
iztirablarini, duygularini goririk. Burada o ari Qazan xanin doyilisdon goldiyini
esitdi. “Oglancigim ilk ovudur, ovu Qanli oguz baylorini sevindirin -
sonlondirim!” - dedi. Qazan xanin garsisina golib sagina-soluna goz gozdirdi
oglu Uruzu gérmadi. Urayi yerindos oynadi. Burla xatun burada 6z iztirablarmi
belo ifads etdi:

Igid boyim Qazan!

Qalxib yerindan son durdun,

Oglunla gozal qara yall1 Qazliq atin1 mindin.
Boynu uzun vohsi keyki vurub-yixdin,

Saon atin1 yiiklatdin geri dondiin?

Iki getdin, bir golirson, balam han?

Qara dovranda tapdigim oglum hani?

Tokeco bayim goriinmiir, bagrim yanir [4, s. 230].

Psixoloji kontekstdo burada Burla xatunun ogluna olan dorin baghilig:
va gaygist onun analiq iztirablarini niimayis etdirir. Oglunu gérmamasi onda
qorxu vo narahatliq hissi yaradir. Burla Xatunun hom orins, hom do ogluna
emosional baglilig1 burada tosvir edilir. “Kitabi-Dads Qorqud” dastaninda
hamg¢inin or-arvad miinasibotlori do miihiim rol oynayir. Miixtolif boylarda
qadmlarin 6z orlorine hormotlo yanasdiglarimi  vo sevgilorini niimayis
etdiklorini, hom¢inin miinasibatlorindo qarsiliglt anlasma oldugunu goriiriik.
“Dirsa xan oglu Bugac xan boyu”nda Dirso xanin arvadinin ona miiraciatindo
aydin tosvir edilmisdi:

Basimin baxti, evimin taxti, bari gol!

Xan atanin kiirokani,

Xanim anamin seviloni,

Atam-anam verdiyi,

G0z acaraq gorduyidm,

Konal verib sevdiyim, a Dirso xan! [4,s 181]

“Dastan” da osas moqamlardan birido ailodaxili miinasibatlords or-
arvadin bir-birins olan sadiq miinasibatidir. Buna “Baybors oglu Bamsi1 Beyrok
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boyu”nda rast golirik. Burada da aydin olur ki “Dastan” da or-arvad
mUnasibatlorinde dorin ehtiram vo hérmat vardir.

“Kitabi-Dodo Qorqud” dastaninda anaya ¢ox yiiksok diqqot
gostarilmisdir. Bunu “Qazan xanin evinin yagmalanmasi” boyunda Qazan
xanm doyilisdon ovval osir diigmiis anasini istomosi OnuUN anasina qarsi yiiksok
sevgisini vo hérmatini gostorir. Uruzun iss anasiin namusu iigiin qiyma-qiyma
dogranmasina razi oldugu da buna aydin niimunadir: “Q0y moani gadin ana
cangalo ursunlar, atimdon ¢aksinlor, gara qovurma etsinlor, qurx bay qizinin
Oniina gatirsinlor. Onlar bir yediyinds son iki yegil. Soni kafirlor bilmoasinlar,
duymaswinlar. Toki son dinli kafirlorin désayina varmayasan, sigragin
stirmayasan. Atam Qazan namusunu sinmayasan’ [4, S.45]. Burada diismanlor
Burla xatunu asir gotiirorok Qazan xanin sorafine toxunmagq istayir. Uruz da bu
deyimlo anasina miiraciot edorok onun aotindon yeyib sorofini {istiin tutmagin
sOyloyir. Burada psixoloji aspektdo o dovrds sorof vo namusun hoyat qodor
onomli bir doyar oldugu vurgulanir. Qadinlarin davranisi va axlaqr Oguz elinin
yiiksok oxlaqi doyerini oks etdirir. Homginin burada onlarin doziimliliiyi,
psixoloji giicli vo milli doyorlori do tosvir edilir.

“Dastan” da ilk novbads, gadin ana kimi yiiksok doyorlondirilir. Ana
ailonin, soyun qoruyucusu hesab edilir. Oguz elindo ananin s6zl bOylk
ohomiyyot danisir. Miixtolif boylarda ogullar analarindan maslohst alar vo
onlarin dualarina 6nam verardilor. Psixoloji baximdan tohlil do bu onlar
arasinda gilivon hissinin olmasini gostorir. Ana obrazi burada hom qoruyucu,
hom do torbiyogi kimi tosvir edilir. “Dastan” da qadinlar hom daxili
xtisusiyyatlor ilo hom do xarici gozalliklori toriflonir. “Qaragozla, Burma sagli,
Ollari bilayindan ximali, Salvi boylu, Catma qagl, Qara sac¢h, Qosa badam
sigmayan dar agizl1” deyimlori buna niimunadir. Bu comiyyatin qadina biitlin
cohatlori ilo yiiksok dayer verdiyini vo qiymaetlondirdiyini gostorir. Homginin
“Dastan”da qadinlara se¢im azadligi verilir. Onlar 6z golocok hoyat
yoldaslarmi segmokdo miioyyon azadliga malikdirlor. Bu “Bokil oglu Imran
boyu”nda Bakil xanin arvadinin ona miiracistinds aydin tosvir olunmusdur [4,
§.276]. Onlar 6z orlorini Ozlori segib evlonirlor. Psixoloji kontekstdo bu
gqadinlarin 6z hoayat yoldaslarint segmokdo azad olmalari, onlarin 6z iradi
keyfiyyatlorine va gararlarina hormatls yanasilmasinin géstaricisidir.

Digor dastan Azorbaycan xalqmnin zongin odobi-badii abidolorindon
olan “Koroglu” dastanidir. Qohromanliq dastan1 kimi saciyyslondirilon
“Koroglu” dastaninda 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori ilo seg¢ilon qadin obrazlari
mdéveuddur. “Koroglu” dastaninda qadimlar kisilorlo birlikdo ¢iyin-¢iyino
doytislordo gohromanliq, cosarotlilik gostorir, moclislordo kisilorlo birlikds
otururlar. Psixoloji aspektdo bu qadinlarin yiiksok iradi keyfiyyotloro malik
oldugunu gostorir. Homginin onlarin  ddyliskon vo cosur bir xarakter
Xiisusiyyatlorino sahib olduqlarini gostorir. Dastanda tosvir edilon qadin
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suratlori homiso hoyat yoldaslarinin sirdasi, dostu vo kdmaoyidir. Bu da onlarin
etibarl, dostoklayici va bir-birlorine sadiq soxslor oldugunu gostorir.

“Koroglu” dastaninda tosvir edilon bozi qadin obrazlarina diqqgot
yetirok. Burada ssas qadin siirati Nigar xanimdir. Nigar xanim Koroglunun
hayat yoldasidir, hom¢inin do Canlibelin biitiin gohromanlar1 ii¢lin qaygikes
anadir. Nigar Osmanli sultanin qizi olmasina baxmayaraq atasinin sarayindaki
hiylogorlik, qoddarliq vo yaltaqligdan tongo golmisdi. Buna gore do Nigar
xanim Korogluya moktub yazaraq, ondan xahis edir ki, agor son sultandan
qorxusu olmayan bir cosur igidsonsa, gol moni 6ziinlo apar. Koroglu sultanin
sarayma golir vo agir doytisdon sonra Nigar1 6z at1 ilo Conlibelo gatirir [5,
s.36]. Nigar xanim doyiislords igidlarlo birlikde vatoninin diismanlorina qarsi
vurusur. Bu da Nigar xanimin hor addiminin gshromanliq vo vaton sevgisinin
parlag niimunasi oldugunu gostorir. Nigar xanim dastanda agilli vo todbirli
qadin olaraq miisbot xarakter xiisusiyyotlori ilo tosvir edilir. Nigarin
maslohatlori igidlori xata vo baladan qoruyardi, hor kos do onun maslahatlorini
dinloyardi. Bu da dastanda qadinlara qarst hormot vo ehtiramin,
soxsiyyatlorarasi miinasibotlords garsiliqli inamin niimunasidir.

“Koroglu” dastaninda analiq hislerilo do bagli mosslslords diggotimizi
calb edir. Nigar xanim dastanda har koso mehriban anadir. Amma Nigarin 6z
ovladi olmur. O Eyvazi o6vladhiga gotirir. Nigar ¢ox fodakar, qaygikes,
mehriban, mudrik, todbirli, agilli bir ana olaraq tosvir edilir [5, s.40]. Nigar
xanimin fadakarligi onun psixoloji xiisusiyyatlorindoki on Onomli cohatdir.
Eyvazi ovladliga gotiirmasi onun sevgi dolu vo fodakar bir xaraktero sahib
oldugunu gostorir. Bu mehribanliq, qaygikeslik, fodakarliq kimi xarakter
olamatlori basqalarina miinasibatde do 6ziinii gostarir.

“Koroglu” dastaninda biz Nigar xanim obrazi ilo yanasi bagqa qadinlara
da rast golirik. Telli xanim, Hiirii xanim, Rofigo xanim, Leyli xanim, Mohbubo
xanim, Dilnya xanim, Sirin xanmim, Bulgar xanim bura niimunadir. Bu
qadmlarin da haor birinds mordlik, igidlik, gohromanliq, 6z yoldaslarina qars
sevgi, hormot, mohabbot kimi xiisusiyyotlor oks olunur. Telli xanim Coafor
Pasanin bacisi, Domirgioglunun arvadidir. Telli xanim asiq Ciinunu 6z
gardasinin zindaninda azad etmek iiciin kisi paltar1 geyir vo zindana hicum
edorok Asiq Ciinunu azad edir [5, $.38]. Bu qadinin fiziki vo psixoloji giiciinii,
eyni zamanda cosaratini gostorir. Cosartdo yiiksok iradi keyfiyyst hesab edilir.
Bu da dastanda tosvir edilon mardlik nimunasidir. Burada qadin obrazlarinin
0z sevdiklorini qorumaq tiglin goOstordiklori cosarat, onlarin gohromanliq
xarakterinin osasini togkil edir. Qohromanliq yalniz doyiisdo fiziki giic vo
doylsdaki bacariglarla deyil, hom do monavi va axlaqi cohatdon miigavimot
gostormokda tosvir edilir.

Dastanlarda gadinlar va kisilor arasinda qarsiliqli anlasma soraitino vo
dorin hérmot hissino osaslanan ailodaxili miinasibatin oldugun gostorilir.
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Azorbaycan xalqnin oan dolgun, real vo ideal gadin obrazlari sifahi xalq
yaradiciliginda, dastanlarda tosvir edilmisdir. Bu dastanlar Turk xalglarinda
qadinin doyarinin, hérmatinin qadimdon mévcud oldugunu vo bunun folklor
vasitasilo nasildon-nasils ortiildiiyiinii stibut edir.
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ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARIN M_I"JA§1R "[BQRiS
PROSESINO INTEQRASIYASININ USTUNLUYU

Xiilasa
Mbaqalada ragomsal texnologiyalarin tohsildoki rolu va ahamiyyati atrafli
sokilda arasdirilir. Magaloda geyd olunur ki, ragamsal texnologiyalar tohsil prosesini
daha interaktiv va oalcatan edir, sagirdlorin motivasiyasini artrir va tadrisin
keyfiyyatini  yiiksaldir. Miiallimlorin texnoloji bacariglarimin inkisafi, interaktiv
platformalarin istifadasi va ragamsal alatlorin tatbiqi kimi movzulara toxunularaq, bu
texnologiyalarin tahsildaki miisbat tasirlori vurgulanir. Magalada hamginin, interaktiv
platformalarin, masalon, STEAM Azarbaycan va Raqamsal Mbaktob layihalorinin,
sagirdlorin tadrisa olan maragini artirmaq va onlarin oyranma prosesina daha faal

qatilmalarin tomin etmakdaki rolu geyd olunur.

INPEUMYIIECTBA UHTEI'PAIIUH TUPPOBbIX
TEXHOJIOI'MHA B COBPEMEHHbBIN
OBPA3OBATEJBHbBIN ITPOLIECC

Pezrome

B cmamve nodpobno paccmampueaemca ponv u 3HaAueHue Yu@Ppoewix
mexnonocuti 6 oopasosanuu. Ommeuaemcs, ymo yu@posvie MexHon02UU O0eram
obpazosamenvublll npoyecc 6onee UHMEPAKMUBHLIM U OOCHYNHBIM, NOBbLIUAIOM
MOMUBAYUIO VHAWUXCS U YAVHWAIOM Kavecmeo npenooasanus. lloduepxusaemcs
NONOJNCUMENbHOE GUAHUE IMUX MEXHONo2Ull Ha 00pasoeamue, 3ampacusaiomcs
maxkue memvl, KaK pazeumue MexHON02UYECKUX HABbIKO§ yuumenel, UCHOIb308aHue
UHMEPAKMUBHLIX NAAMPOpM U npumeHeHue yupposvix uncmpymenmos. Taxoice
ommeuaemcs poinb UHMEPAKmugHwvlx naamgopm, maxux xax npoexmovl STEAM
Azerbaijan u «lugposas wxona», 6 nogviwenuu unmepeca Y4AUUXcs K
npenooasanuio u obecneyenuy ux bonee akKMuHO20 y4acmus 8 y4ebHom npoyecce.

ADVANTAGES OF INTEGRATION OF DIGITAL
TECHNOLOGIES INTO THE MODERN EDUCATIONAL
PROCESS

Summary
The article thoroughly examines the role and importance of digital
technologies in education. It is stated in the article that digital technologies make the
educational process more interactive and accessible, increase students’ motivation,
and improve the quality of teaching. Topics such as the development of teachers’
technological skills, the use of interactive platforms, and the application of digital
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tools are addressed, emphasizing the positive effects of these technologies in
education. The article also highlights the role of interactive platforms, such as the
STEAM Azerbaijan and Digital School projects, in increasing students’ interest in
learning and ensuring their more active participation in the learning process.

Acar sozlori: rogamsal texnologiyalar, tahsil, miiallim bacariglar,, STEAM
Azorbaycan, miiallim bacariglari

Knrouesvle cnosa: yupposvie mexnonocuu, oo6pazosanue, HAGbIKU YUUmers,
STEAM A3zepbaiioscan, Hasblku yuumers

Key words: digital technologies, education, teacher skills, STEAM Azerbaijan,
digital school

Giris

Miiasir dovriin osas XUsusiyyetlorindon biri texnologiyanin hoyatin
bltln sahalorine niifuz etmosidir. Tohsil sahasi do ragamsal texnologiyalarin
inkisafi ilo daha da dinamik bir sahoya ¢evrilmisdir. Onanovi tohsil metodlar
rogomsal vasitolorlo zonginlosdirilmis vo daha interaktiv bir tohsil miihiti
yaranmigdir. Roagomsal texnologiyalar todris prosesindo informasiyanin
catdirilmasini siiratlondirir, biliklarin daha aydin va vizual sokildos 6tiiriilmasini
tomin edir. Internet resurslarimin genislonmasi naticasindo sagirdlor va tolobolor
istonilon mévzu haqqinda molumati bir ne¢o daqigo arzinds alds eds bilirlar.
Ovvoallor kitabxanalarda uzun saatlar sorf edilmosi tolob olunurdusa, indi
elektron kitablar, elmi moqalslor, todris videolar1 vo miixtalif platformalar bu
prosesi xeyli asanlasdirir. Bu isa 6yronma prosesini daha da stiratlondirir. Eyni
zamanda raqomsal texnologiyalar tohsilin fordilogdirilmasini do miimkin edir.
Har bir sagirdin yronmo tempi vo torzi forglidir. Texnologiya bu forqlori
nozoro alaraq fordi yanagmalarin todrisde totbiqine sorait yaradir. Sagirdlor
interaktiv todris programlari vo fordi dyronmo platformalart ilo 6z Gyronmo
stiratlorine uygun sokildo bilik oldo edirlor. Tohsil miisssisalori ii¢lin do
texnologiya boyuk imkanlar yaradir. Todris prosesinin idars olunmasi,
noticalorin analizi vo qiymatlondirmo proseslori daha sistemli vo goffaf gokildo
aparilir. Mixtalif tohsil idarsetmo sistemlori (LMS - Learning Management
System) vasitosilo miiollimlor sagirdlorin inkisafin1 asanliqla izloya, tapsiriqlar
toyin eda vo operativ sokildo molumat aldo eds bilirlor. Umumilikda, rogomsal
texnologiyalarin tohsildo totbiqi zaman vo mokan mohdudiyyatlorini aradan
qaldirir, dyronmo prosesini siiratlondirir, sagirdlorin motivasiyasini artirir vo
tohsilin keyfiyyatini yiiksoldir. Bununla yanasi, rogomsal bacariqlarin inkisaf
etdirilmasi muasir comiyyatdo ugurlu olmagq {igiin vacib sorto ¢evrilmisdir. Bu
sababdon do, texnologiyanin tohsilo inteqrasiyasi qagilmaz vo vacib bir proses
kimi qiymatlondirilmalidir.

Miiallimlarin texnoloji bacariglarinin  artirilmasi. Miasir  tohsil
sistemindo muisllimlor yalniz bilik veran deyil, ham do sagirdlorin talim-torbiyo
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foaliyyatini istigamotlondiron, onlarin fordi inkisafin1 dostokloyon vo miiasir
dovriin tolob etdiyi bacariglar1 asilayan soxslordir. Bu funksiyalari ugurla
yering yetira bilmok {igiin miisllimlorin texnoloji bacariglara malik olmasi
vacibdir. Rogomsal texnologiyalar todris prosesinin asas komponenting
cevrildiyi li¢lin miiallimlorin ds bu sahada yetorli saviyyads bilik va bacariqlari
olmalidir.  {lk  ndvbodo, miiollimlerin  informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 (IKT) sahosindo baza biliklorina sahib olmasi tolob olunur. Bu
biliklora kompiiter vo planset kimi cihazlardan istifads, internetdo effektiv
axtarls aparmaq, elektron resurslardan istifado etmok, onlayn todris
platformalarina inteqrasiya olmaq daxildir. Eyni zamanda miisllimlor 6yronma
prosesindo miixtolif proqram tominatlarindan — toqdimat proqramlarindan,
elektron test sistemlorindon vo interaktiv todris vasitslorindon istifado etmoyi
bacarmalidirlar. Bununla yanasi, miisllimlor roqomsal tohliikasizlik qaydalarini
da bilmoli vo sagirdlori bu mdvzuda maariflondirmolidirlor. Internetds
tohliikosizlik, soxsi molumatlarin qorunmasi vo kibertohliikolor haqqinda
biliklor sagirdlorin tohliikkesiz onlayn miithitdo Oyronmasi {igln vacibdir.
Miisllimlorin texnoloji bacariglarinin inkisaf etdirilmasi ii¢iin davamli tolimlor
toskil olunmalidir. Pesokar inkisaf kurslari, seminarlar, vebinarlar vo onlayn
sertifikatlagdirma proqramlari bu sahodo miisllimloro kdmok edo bilor. ©n
yaxs1 tocriibalorin paylasilmasi, ugurlu layiholorin  mizakiro olunmasi
miisllimlar arasinda texnologiyadan istifadoys olan marag: artirir vo onlar1 yeni
iisullar totbiq etmoyo tosviq edir. Rogomsal alotlordon istifado, misllimlorin
dorslori daha interaktiv vo maraqli sokildo kegmolorino imkan verir. Video
darslor, interaktiv testlor, simulyasiya oyunlar1 vo virtual laboratoriyalar dors
prosesini monotonluqdan ¢ixarir vo sagirdlorin darslore olan maragini artirir.
Sonda qgeyd etmok lazimdir ki, miiollimlorin texnoloji bacariqlarinin artirilmasi
tokco onlarin soxsi inkisafi {iglin deyil, hom do timumi tohsil keyfiyystinin
yiiksoldilmosi {iglin ohomiyyatlidir. Texnologiyant effektiv istifado edo bilon
misllimlor sagirdlorin bilik, bacariq vo yaradiciliq potensialinin daha yaxsi
inkisafina gorait yaradirlar.

Interaktiv platformalarin tahsilds istifadssi. Miiasir tohsil sistemindo
interaktiv platformalarin istifadossi sagirdlorin todriso olan maragini artirir vo
onlarm Oyronmo prosesino daha foal gatilmalarini tomin edir. Interaktiv
platformalar, sagirdlorin yalniz passiv sokildo dors materiallarint qobul
etmomoalarini, hom do aktiv sokildo 6z biliklorini Sinamalarmi vo mdovzulari
daha dorindon Oyronmolorini tomin edir. Bu platformalar arasinda video
darslar, interaktiv testlor, Simulyasiya proqramlart vo raqomsal oyunlar yer alir.
Interaktiv dors materiallarinin istifadosi, sagirdlorin yaddaslarini giiclondirmok,
Oyranilonlori daha yaxs1 monimsomok vo onlar real hoyatla slagalondirmak
ticlin ideal bir yoldur. Masalon, fizika vo kimya kimi mdvzularda interaktiv
simulyasiyalar sagirdlora nazori biliklori praktiki sokildo totbiq etmoys imkan
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verir. Bu, Oyronmo prosesinin daha dorindon gavranilmasini tomin edir vo
sagirdlorin miixtolif movzular1 daha maraqli bir sokildo Gyronmosins sorait
yaradir. interaktiv testlor vo dors materiallar sagirdlors dors mdvzusunu tam
anladiglarin1 yoxlamaga imkan verir. Bu testlor real vaxtda noticolori
qiymatlondirarok sagirdlore 6z zaif toroflorini agsmaq igiin tokliflor verir. Bu
clir interaktiv yanasmalar, sagirdlorin dorslora olan maragini artirmaqla yanast,
onlar1 daha miistaqil 6yronmaya va 6z biliklarini inkisaf etdirmoyas togviq edir.
Azorbaycanin tohsil sahasinds interaktiv platformalarin totbigi getdikco daha
genis yayllmaqdadir. Bu platformalara Algorithmics, STEAM Azarbaycan,
Rogomsal Moktob vo digor rogomsal tohsil alotlorini misal gdstormok olar.
Birinci vitse-prezident Mehriban Oliyevanin tosobbiisii vo Tohsil Nazirliyinin
dostoyi ilo STEAM Azorbaycan layihasi 2019-2020-ci ilindon etibaron
foaliyyoto baslamigdir. STEAM tohsil yanasmasi, Elm, Texnologiya,
Miihondislik, Incosonot vo Riyaziyyat kimi bes osas sahonin inteqrasiya
olunmus sokilds 6yradilmasini nazards tutur. Bu metodun asas magsadi imumi
tohsil miiossisalorindo oxuyan sagirdlordo XXI osrin tolob etdiyi Kkreativ
diistinco, analitik yanasma vo komanda soklindo islomo kimi miihiim
bacariglarin formalasdirilmasidir. Bu yanasma eyni zamanda sagirdlors elmi vo
texnoloji  biliklorin giindolik hoyatla neco olagolondiyini gdstormayi,
miihondislik bacariglarini asilamagi vo proqramlasdirma dillorinin istifadasini
togviq etmayi qarsisina maqgsad qoyur. Algorithmics platformasi Azarbaycan
sagirdlorino informatika, riyaziyyat vo montiqi diisiinmo bacariglarini inkisaf
etdirmoys komok edir. Bu platforma, sagirdloro miixtalif tapsiriglar toqdim
edorok, onlarin informatika biliklorini artirmaga imkan verir. Rogomsal Moktab
platformasi iso miiasir tolim texnologiyalariin tadris prosesing inteqrasiyasini
tomin edir. Bu platforma, interaktivlik vo sl¢atanliq tomin etmak tiglin yaradilib
va ilk marhalada Baki sohorindoki Umumi tohsil miiossisalarinds test rejimindo
totbiq edilir. Rogomsal Maktob platformasi, tohsil vo idaroetmo proseslorini
tokmillogdirmoklo yanasi, tohsildo soffafligi artirmagi mogsod qoyur.
Platformada “Sagird”, “Valideyn”, “Miisllim” va “Maoktob rohbari” ti¢ln fordi
kabinetlor movcuddur, bu iso istifadogiloro 6z ehtiyaclarina uygun fordi
funksionalliq toqdim edir.

Sagird motivasiyasimin artirilmasinda texnologiyanin rolu. Tohsil
prosesinin ugurlu olmasinda on vacib amillordon biri do sagirdin
motivasiyasidir. Sagirdin dorsloro olan maragi, dors materiallarini dyronmo
istoyi vo tohsil prosesindo aktiv istiraki, onun tohsil hayatinin keyfiyyatini
birbasa tosir edir. Bu baximdan texnologiyalar sagird motivasiyasint artirmaq
ticlin mithiim bir vasitodir. Texnologiyanin tohsildo istifadosi sagirdlorin
Oyronmo prosesini daha maraqli vo oyloncoli hala gotirir. Interaktiv dors
materiallari, onlayn oyunlar, virtual realliq vo simulyasiyalar sagirdlorin
darslora olan maragmi artirir. Masolon, tarix vo cografiya kimi dorslorde 3D
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Simulyasiyalar sagirdlora tarixi hadisolori vo cografi orazilori daha yaxindan
tanimaga imkan verir. Bu, dorslori monotonlugdan c¢ixarir vo sagirdlorin
Oyronmo prosesino daha foal gatilmasini tomin edir. Homginin, rogomsal
texnologiyalar sagirdlorin 6zlorinin templi sokilde dyronmoloring sorait yaradir.
Onlar 6z siiratlorine uygun dorslori kega, tokrarlaya vo olave molumatlari
asanligla oldo edo bilorlor. Bu, xiisusilo miitomadi olaraq miixtalif movzulara
aid olavo molumatlar istoyan sagirdlor {igiin ¢ox faydalidir. Ogor sagird dors
movzusunu dorindon Gyronmok istoyirso, internetdo modvcud olan ¢oxsayli
resurslar ona komok edocokdir. Roqomsal texnologiyalarin bir diger
ohomiyyatli rolu, sagirdloro dors materiallarin1 daha interaktiv sokildo toqdim
etmokdir. Interaktiv dorsliklor vo videolar sagirdlorin mévzuya olan maragini
artirir.  Eyni zamanda, miasir tohsil platformalar1 sagirdlora dorslori 6z
stirotlorino uygun ke¢cmok, dors movzusunu anlamaq vo Oyrondiklori
molumatlari miitomadi olaraq yoxlamaga imkan verir. ©lavs olaraq, sagirdlors
0z biliklorini inkisaf etdirmok {igiin miixtolif roqomsal oyunlar vo yarismalar
toklif etmok, onlarin §yronmo motivasiyasini artiran digor effektiv yollardir. Bu
oyunlar sagirdlorin tohsil alarken aylonmolorine imkan verir vo eyni zamanda
biliklorini sinamalarini1 tomin edir. Onlar 6z bacariqlarini basqa sagirdlorlo
miiqayiso edo vo Oyronmo prosesindo daha ¢ox hovos gdstora bilarlor.
Texnologiyanin tohsildo totbiqi, sagirdlora miixtalif resurslardan faydalanarag
0z inkisaflarin1 daha somorali sokildo idaro etmolorino sorait yaradir. Bu ciir
yanasmalar, sagirdin 6z tohsilino olan motivasiyasini artirir, onu daha maraqlh
va interaktiv dyronmays tosviq edir.

Tohsil miiassisalarinda ragamsal alatlarin tatbigi. Rogomsal alatlor
tohsil miiossisalorinin idaro edilmosi, todris prosesinin daha miiasir gokildo
hayata kecirilmasi vo sagirdlorin inkisafinin izlonmosi sahasinds ovozolunmaz
rol oynayir. Tohsil miiassisolorinds istifado edilon rogomsal alotlor miisllimlors
vo sagirdloro dors miihitini daha yaxs1 qurmaga, miixtalif todris metodlarini
totbiq etmoya vo miixtalif qiymatlondirma tsullarindan istifado etmoyo imkan
verir. Bununla yanasi, rogomsal alotlorin totbiqi todris prosesini daha soffaf edir
vo qiymatlondirmo sistemlorini daha odalotli vo obyektiv hala gatirir.
Miisllimlor rogomsal sistemlor vasitosilo sagirdlorin inkisafini davamli olaraq
izloyo, onlarin zoif toroflorini miioyyon eds vo todris prosesini buna uygun
tonzimloyo bilorlor. Bu iso sagirdlorin daha strstli inkisafina sabab olur vo
tohsilin  Umumi keyfiyystini artirir. Tohsil miiossisolorindo totbiq edilon
rogomsal alotlor yalmz sagirdlor ii¢iin deyil, hom do miisllimlaor ii¢iin gox
faydalidir. Miiollimlor dorslori daha innovativ sokilds togkil eda, miixtalif todris
metodlarindan istifado edo, eyni zamanda sagirdlora fordi yanasmalar totbiq
edo bilorlor. Onlar dors planlarini vo dors materiallarini roqomsal miihitde
hazirlayaraq daha ¢evik vo somorali bir todris prosesi togkil edo bilorlor. Tohsil
miiossisalorindo rogomsal alotlorin istifadesi hom do vaxtin somoroli idaro
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olunmasina imkan verir. Miiollimlor dors materiallarin1 asanligla hazirlaya,
dors planlarin1 onlayn olaraq miizakire edo, sagirdlore alavo tapsiriglar vera vo
onlarin naticolorini real vaxtda izlays bilorlar. Bu, todris prosesinin daha siiratli
va effektiv hoyata kecirilmosini tomin edir.

Natica
Natica olaraq deys bilarik ki, texnologiyanin tohsilds totbiqi sagirdlorin
Oyronmoys olan maragini artirir vo onlar1 daha foal sokildo Gyronmoya tosviq
edir. Interaktiv resurslar vo roqamsal alotlor dors prosesini hom daha dinamik,
hom do daha olgatan edir. Bu yanasma sagirdlorin bilik vo bacariqlarini inkisaf
etdirmaklo yanasi, onlarin tohsilo olan motivasiyasini da giiclondirir. Beloliklo,
texnologiya miiasir tohsilin ayrilmaz vo vacib bir torkib hissasina ¢evrilmisdir.

9dabiyyat

STEAM Azerbaijan (https://steam.edu.az/az/about-us)

2. Tohsil Sisteminin Informasiyalasdiriimas: Idarasi
(https://www.ict.edu.az/az/resources)

3. Ragamsal talim texnologiyalar: (https://azedu.az/news/43607

=
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QORBI AZORBAYCAN ORAZIiSINDO TOPONIMLORIN
DILCILiK BAXIMINDAN TODQIiQi

Xiilasa

Bu tadqgiqat Qarbi Azarbaycan arazisindaki yer adlarimin dilgilik baximindan
sistemli sokildo Oyronilmasino  hasr olunmusdur. Aragdirmanin asas mogsadi
toponimlorin etimoloji monsayini, fonetik qurulusunu va morfoloji xiisusiyyatlorini
tohlil edorak onlarin tarixi vo madoni kontekstdoki rolunu miiayyanlagdirmakdir.
Todgiqat c¢oarcivasinda bu adlarin leksik-semantik mazmunu, struktur formalari vo
gadim tiirk dili ilo alagalori arasdirilmis, zamanla bas veran fonetik dayisikliklor va
sosiolingvistik tasirlor nazordon kegirilmisdir. Bundan alava, bolgads aparilan
toponimik dayisikliklorin dilin inkigsafina va milli kimlik tizavindaki tasirlorine do
xtisusi digqat yetirilmigdir. Natica olaraq, Qarbi Azorbaycan toponimlori yalniz makan
gostaricisi deyil, hom da dilin tarixi inkisafini va etnik-madani yaddagsi aks etdiran
muhdm linqvistik elementlor kimi giymatlondirilmisdir.

JUHI'BUCTUYECKOE HCCIIENJOBAHUE TOIIOHUMOB
HA TEPPUTOPUUN 3AITAZTHOT' O ASEPBAUT/KAHA

Pe3ztome

Hannoe uccredoganue nocesujeHo CUCMEMHOMY U3YYEHUI0 MONOHUMO8 HA
meppumopuu  3anadnozo Aszepbaiiddcana ¢ JAUHSBUCTMUYECKOU MOYKU 3PEHUs.
Ocnognas  yeib  UCCIe008aHUs  —  HPOAHATUIUPOBAMb  IMUMOLOSUHECKOE
npoucxodicoenue, onemuueckui cocmas U Mopgoaocuseckue 0cobeHHoCcmu
MONOHUMOS, @ MAKIHCE ONPEOeUmsb UX POb 8 UCHOPUKO-KYIbIMYPHOM KOHmeKkcme. B
PAMKAX — UCCIe008aHUs  OblIU  U3YUEHbl  JIeKCUKO-CEMAHMUYECKoe COO0epiCaHue,
CmpyKmypHvle (Qopmbl U C843U C OPEBHEMIOPKCKUM SA3bIKOM IMUX TMONOHUMOS, a
MaKdce paccMompeHnvl (oHemudeckue UMEHEHUs. U  COYUOIUHSBUCTHUYECKUE
aghpexmoi, npousoutedwiue ¢ meuenuem @pemenu. Kpome mozco, ocoboe enumanue
ObLIO YOENeHO IUAHUIO MONOHUMUYECKUX USMEHEHUN 8 Pe2UOHe HA PA38Umue A3bIKd U
HAYUOHANLHYIO — UdeHmuyHocmv. B pesymomame — mononumvt  3anaonozo
Aszepbatiodxcana vl oyeHeHbl He MOJIbKO KAK NPOCMPAHCMBEHHble UHOUKAMOPbL, HO
U KAK 8AJICHbIE A3bIKOGLLE INIEMEHMbL, OMPANCAIOUUE UCTOPUYECKOe PA38UMUe SA3bIKA
U SMHOKYIbMYPHYIO NAMSMb.

LINGUISTIC INVESTIGATION OF TOPONYMS iN THE
TERRITORY OF WESTERN AZERBAIJAN

Summary
This study is dedicated to the systematic linguistic analysis of place names in
the Western Azerbaijan region. The primary objective of the research is to examine
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the etymological origins, phonetic structures, and morphological features of these
toponyms in order to reveal their historical and cultural significance. Within the scope
of the study, the lexical-semantic content, structural patterns, and connections to
ancient Turkic language are explored, alongside phonetic changes and sociolinguistic
influences that have occurred over time. Additionally, special attention is given to the
impact of toponymic alterations in the region on language development and national
identity. As a result, the toponyms of Western Azerbaijan are evaluated not merely as
geographical indicators, but as important linguistic elements reflecting the historical
evolution of the language and the ethnic-cultural memory of the region.

Agar sozlor: Qorbi Azarbaycan, toponimika, yer adlari, sosiolingvistika, dil
tarixi, cografi adlar, toponimik dayisikliklor

Knrouesvle cnoea: 3anadwnvui AzepbOaiiddcan, MONOHUMUS, MONOHUMDL,
COYUONUHSBUCTNUKA, UCMOPUSL A3bIKA, 2eozpaguyecKkue HA38aHUs, MONOHUMUYECKUE
UsMeHeHUs

Key words: Western Azerbaijan, toponymy, place names, sociolinguistics,
language history, geographical names, toponymic changes

Giris

Toponimika elmi dilgilik sahasinin asas istigamatlarindon biri olmagla
yanasi, eyni zamanda kompleks vo saholorarasi (multidissiplinar) xarakters
malik todqiqat sahosi kimi do nozordon kegirilir. Terminoloji baximdan bu
anlayis “topos” — mokan, yer vo “onoma” — ad sozlorinin birlogmasindon
yaranmigdir. Toponimika cografi obyektlorin adlandirilma prinsiplarini, onlarin
etimologiyasini (mongayini), struktur qurulusunu vo semantik (moazmun)
xuisusiyyatlorini arasdiran elmdir. Bununla bels, bu sahs yalniz dil vahidlerinin
Oyronilmosi ilo mohdudlasmir; toponimika hom do tarixi hadisalorin, etnik
proseslorin vo cografi miihitin dilo tosirini izo ¢ixarmaq baximindan miihiim
elmi vo praktik shomiyyat dasiyir.

Toponimlorin  aragdirilmasi  vasitosilo  bir xalqin  moskunlagma
cografiyasi, madoni inkisaf morhalolori, ictimai miinasibotlor sistemi va tarixi
yaddas1 haqqinda doyorli, etibarli vo sistemli molumatlar oldo olunmasi
miimkiin olur. Cografi adlar yalniz mokan gostaricisi deyil, ham ds kollektiv
yaddasin, milli kimliyin va tarixi tocriibonin dilo hopmus izloridir. Bu adlarin
formalagmasinda hom yerli etnoslar, hom do miixtolif dovrlordo bolgoys ko¢
etmis vo ya miivoqqoti moskunlagsmis xalglarin dil vo modoni tosiri miisahido
edilir. Belaliklo, toponimika sahasinds aparilan todqiqatlar yalniz dilgilik ii¢iin
deyil, hom do tarixsiinashq, etnoqrafiya, antropologiya vo cografiya elmlori
liciin mithiim elmi manba va analitik baza rolunu oynayir.

Qorbi Azarbaycan toponimlorinin iimumi xarakteristikasi

Azarbaycan toponimikasinin asas tadqiqat istiqgamotlorindon biri Qarbi
Azorbaycan orazisindo yerlogson cografi adlarin 6yronilmosidir. Bu bolgodoki
toponimlor yalniz mokan gostoricilori deyil, ham do dilin tarixi qatlarini, etnik
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miixtolifliyi, modoni tosirlori vo sosial-modoni olagolori oks etdiron zongin vo
coxsaxali dil materiallar1 togdim edir. “Qorbi Azorbaycan toponimlori dilin
tarixi inkisaf morhaloalarini izlomok {igiin miithiim manbas rolunu oynayir” [6, S.
42].

Toponimlor hom leksik baximdan — yani s6z torkibi vo mengayi, hom
morfoloji baximdan — qurulus vo formalagsma prinsiplori, hom do semantik
baximdan — mazmun vo manaca dasidig1 doyarlar lizra tohlil edilir. Bu tohlillor
vasitosilo dilin inkisaf dinamikasi, tarixi morhololori vo xalqin yaddasinda
qorunan moadoni izlor {izo ¢ixarilir. Mahira Hiiseynovanin fikrincs,
“toponimlorin semantik tohlili onlarin yalnmiz cografi deyil, hom do sosial-
moadoni funksiyalarini iizo ¢ixarir” [8, S. 88].

Qorbi Azarbaycan orazisindoki toponimlor godim tiirk mongoli adlarla
zongindir. Masalon, GOy¢o, Zongozur, Daroloysz, Agbaba kimi adlar hom
cografi xilisusiyyatlori, ham da etnik-modoni kimliyi oks etdirir. Bu adlarin bir
coxu tobii landsaftla bagli olub, godim tiirklorin moskunlasdig1 orazilordo
formalagmisdir. “Zongozur toponimlori tiirk mongali adlarin  qorunub
saxlanildigi nadir bolgalordon biridir” [11, s. 17].

Toponimlorin fonetik vo morfoloji dayisikliklori do diggetelayiqdir.
Zamanla bozi adlar fonetik baximdan doyisdirilmis, morfoloji quruluslar: tohrif
olunmus, bazon iso tamamilo basqa dillorin tosiri ilo yenidon adlandirilmisdir.
Bu prosesloar xiisusila sovet dovriinds va sonraki marhalalords siyasi va ideoloji
mogsadlorlo hoyata kecirilmisdir. Yerli tiitk mongali adlarin doyisdirilmasi,
onlarin ermoni vo ya rus mongoli formalarla ovoz olunmasi bdlgonin dil
manzoarasing ciddi tesir gostormisdir. Bu doyisiklikler sosiolinqvistik baximdan
milli kimliyin vo tarixi yaddasin silinmasi cohdlori kimi gqiymatlondirilir.

Qorbi Azorbaycan orazisindo yerloson toponimlorin bdyiik bir qismi
godim tiirk monsoli s6zlordon ibarot olmusdur. Bu adlarin bir hissosi tobii-
cografi obyektlorin xiisusiyyatlorine osaslanaraq formalasdirilmis, digor hissosi
iso etnik, tarixi vo sosial faktorlarla bagli olmusdur. “Qorbi Azarbaycan
toponimlorinin oksoriyyeti qodim tiirk tayfalarinin moskunlagdig: orazilords
yaranmig v bu adlar uzun miiddoat xalq yaddasinda qorunmusdur” [6, s. 42].

Toponimlarin semantik qurulusu

Toponimlarin semantik qurulusu bolgonin dil vo madoniyyast tarixini
anlamagda miihiim rol oynayir. Yer adlarinda tez-tez tobiot hadisolori, rong
simvolikasi, cografi obyektlor vo insan foaliyyati ilo bagli elementlora rast
golinir. Bu adlar yalniz mokan gdéstaricisi deyil, hom do xalqin diinyagoriisiinii,
otraf miihitlo miinasibotini vo tarixi yaddasini oks etdiron dil vahidloridir.
Masalon, “Agbulaq” toponimi ag rongli, tomiz vo soffaf bulaq suyuna isaro
edir. Burada “ag” komponenti hom fiziki xiisusiyyati, hom do simvolik olaraq
saflig1 vo tomizliyi ifads edir. “Goy¢a” toponimi is9 “gdy” (mavi, soma rongi)
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Vo “¢d” (su, gol) sozlorinin birlosmasindon yaranaraq bolgonin su hovzasi ilo
soma ronginin vohdatini simvolizo edir.

Bonzor gokildo “Qizilgaya” toponiminds “qizil” s6zii hom rong, hom do
doyor simvolu kimi ¢ixis edir. Bu ad ya giinas isiginda parildayan gayaya, ya
da orazinin strateji vo estetik ohomiyyotino isaro ola bilor. “Saridag”
toponimindo “sar1” komponenti dagin torpaq veo bitki Ortliyii ilo bagli rong
tosvirini verir, eyni zamanda bu rang tiirk mifologiyasinda miioyyon simvolik
anlamlar dasiyr.

“Giilabl1” toponimi “giil” vo “ab” (su) komponentlorindon ibarat olub,
bolgonin flora zonginliyini vo su bollugunu oks etdirir. Bu ad hom estetik
gozolliyi, hom do hoyatverici tobist resurslarint simvolizs edir.

“Qaragay” toponimindo “qara” rongi ¢ayin dorinliyi vo ya torpaq torkibi
ilo olagoalondirilo bilor. Tiirk toponimikasinda “qara” komponenti tez-tez guc,
dorinlik vo gadimlik simvolu kimi isladilir.

Bu niimunolor gdstorir ki, toponimlorin semantik qurulusu sadoco
dil¢ilik baximindan deyil, hom do modoni vo tarixi kontekstlordo
dayarlondirilmalidir. Hor bir adin arxasinda bir monzars, bir hadise vo ya bir
inanc dayanir. Bu baximdan, Qarbi Azaorbaycan toponimlori xalqin orazi ilo
qurdugu monavi bagin dilo ¢evrilmis formasidir.

Qorbi Azarbaycan toponimlorinin morfoloji qurulusu bolgonin dilgilik
baximindan zongin vo ¢oxsaxali strukturunu oks etdirir. Bu toponimlor sads,
diizoltmo vo miirokkob formalarda miisahido olunur.

Toponimlarin morfoloji qurulusu

Toponimlor do qurulusca 3 ciir olur:

1. sado
2. diizoltmo
3. miirokkob

Goyea bolgosi: Agbulaq, Dagkond, Qizilqaya, Qaragoyunlu, Zod.

Daralayaz bolgosi: Olakli, Oyrivang, Qarakilss, Yuxar: Sorca.

Zangazur bolgesi: Sisian, Gorus, Qarakond.

Qomoarli bolgosi: Qomorli, Agbaba, Qizilhacili var ki, bu adlarin
morfoloji qurulusuna gors tohlilina nazar yetirak.

Sads toponimlor osason bir kok soz osasinda formalasir vo olavo
morfem dasimir. Masalon, “Zangozur”, “Zod”, “Surud”, “Sisian”, “Gorus”
kimi adlar bu grupa daxildir. Bu adlar qodim tiirk mengsli olub, bdlgonin
cografi vo etnik tarixini oks etdirir. “Sado toponimlor adoton bir leksik
vahiddon ibarat olur vo semantik baximdan biitév mona dasiyir” [1, s. 73].

Duzaltma toponimlor isa asason sakilgilor vasitasilo formalasir. Bu tip
adlarda kok sozo olavo olunan morfemlor yeni monalar yaradir vo orazi ilo
bagl spesifik xiisusiyyatlori ifado edir. Masoalon, Olokli, Qomorli toponimlari
diizeltmo toponimlordir.
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9lakli - Qurulusca diizaltma sézdir (kok + sakilgi). Olak ila alagali yer;
olok istehsali ilo mosgul olan vo ya oloyo bonzor cografi xiisusiyyoto malik
orazi Kimi geyd olunur.

Qamarli — “Qomoar” sbzii nitq hissasi kimi isim, soxs adi vo ya ay
monasinda islona bilor. “-i” iso sifot diizoldon sokilgidir. Aidlik vo ya
moansubiyyat bildirir.

Miirakkab toponimlor iso iki vo ya daha ¢ox leksik vahidin birlogmaosi
ilo yaranir. Bu tip adlar hom semantik, hom do morfoloji baximdan daha genis
mona dastyir. Masalon, “Sarigdl” toponimi “sar1” vo “gol” komponentlorindon
ibarot olub, bolgodoki goliin rongino vo tobiotino isaro edir. “Miirokkob
toponimlordo  komponentlorin ~ birlosmasi  noticosinde  yeni  mokan
identifikasiyas1 formalagsir” [10, s. 41].

“Qaraqoyunlu” miirakkab toponimdir. S0z iki hissadon ibaratdir:

1. Qara — sifot, rong bildirir. “Qara” soziinlin arxaik monasi qadim tiirk
dillorinds bir neg¢o forqli anlamda islonib. Miiasir dovrds osason rong bildiron
sifot olsa da, kegmisdo daha genis semantikaya malik olub. Bu s6z sado, siravi
insanlart ifado etmok iigiin istifado olunub, mosalon “qara camaat” ifadoesindo
oldugu kimi. Eyni zamanda torpaq, yer, dagliq saho monasinda da islonib. Bozi
hallarda giic, boyiikliik vo ozomaot bildiron anlamlar da dastyib. Mistik vo
monavi sahado iso badboxtlik, pis ruh vo sixliq kimi monalarda islonmasi
misahido olunub. Bu c¢oxsaxoli monalar bir ¢ox toponimlords vo
etnotoponimlorde qorunub saxlanmigdir.

2. Qoyun —isim, heyvan névudur.

Bu iki s6z birlagorok “Qaraqoyun” formasinda miirokkob isim yaradir.
“-lu”- monsublug, aidlik bildirir. Qaragoyuna monsub, Qaraqoyuna aid
monasini ifado edir. Bu iki s6z birlosorok “Qaragoyun” formasinda miirokkob
1sim yaradir.

Oyrivong toponimi iki hissodon ibarstdir: “oyri” vo ‘“vong”. “Oyri”
sifotdir, diiz olmayan, qivrim manasinda islonir. “Vong” iso godim tiirk mongali
s6z olub, ibadotgah, mobod, qala monasinda istifado olunub. Bu iki soz
birlosorok “Oyrivoang” formasinda miirokkab s6z yaradir vo relyefo bagh
toponim sayilir. Yoni qivrim orazido yerlogon ibadotgah vo ya qala monasini
verir. Tarixi baximdan Goyco golii otrafinda yerloson kondin adidir vo
sonradan ermoni dilinds “Ayrivan” vo “Ayrivank™ kimi islonmisdir.

Bozi hallarda miirokkob toponimlar tarixi hadisalor vo etnik kimliklo
bagl simvolik anlamlar dasiyir. Masalon, “Qizilqaya”, “Yanarqala” kimi adlar
hom fiziki obyektlori, hom do modoni yaddasi ifado edir. “Toponimlarin
morfoloji  qurulusu  onlarn  funksional ~vo  semantik  yiikiini
mioyyanlosdirmokds osas gostaricilorden biridir” [4, s. 112].
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“Quzilqaya”, “Dasbulaq”, “Kohnogala” kimi adlar bu qrupa daxildir.
“Bu tip toponimlordo komponentlor arasinda semantik alaqo qurularaq yeni
moana formalagdirilmigdir” [Mammadov N.G., Toponimika, s. 88].

Toponimlarin leksik qurulusu

Leksik baximdan bu toponimlorde qodim tiirk sozlori, yerli dialekt
elementlori vo bozon orob-fars monsoali sdzlors do rast golinmisdir. Bu, bolgonin
tarixi-madani gatiligini va dil tobagalogmasini gostormisdir.

Toponimlorin formalagsmasinda tarixi hadisalor vo etnik proseslor
mithiim rol oynamigdir. Masalon, “Tiirkmen, “Qarapapaq, “Osgoran” kimi
toponimlor birbasa etnik qruplarin adlar1 ilo bagli olmusdur. “Qarbi
Azorbaycan orazisindoki toponimlor xalqin k¢ yollarii, maskunlagma tarixini
va sosial strukturunu oks etdiron dil vahidloridir” [5, s. 67].

Bazi toponimlor iso tarixi soxsiyyatlorin vo hadisalorin adlarint dasiyir:
“Babok”, “Narimanli”, “Sahbulaq” vo s. Bu adlar hom yaddasin qorunmasi,
hom do milli kimliyin ifadosi baximindan shomiyyatlidir.

Qorbi Azorbaycan toponimikasinda tarixi soxsiyyastlorin vo hadisalorin
adlarin1 dastyan yer adlar1 xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bu ciir toponimlor
xalqin yaddasinda iz qoymus soxsiyyotlori vo tarixi hadisalori yasatmaqla
yanast, milli kimliyin vo modani irsin qorunmasinda da miihiim rol oynayir.
Masalon, “Babok™ toponimi Azorbaycan tarixindo azadliq miibarizasinin
simvolu olan Babok Xiirromi ilo baglidir vo bu adin boélgads yasadilmasi xalqin
gohromanliq yaddasinin dilo ¢evrilmis formasidir. “Babok toponimi xalqin
azadliq ideallarin1 vo tarixi miiqavimat ruhunu simvolizs edir” [2, S. 64].

“Norimanlt” toponimi iso XIX—XX osr maarif¢ilik horokatinin onciil
simalarindan bir1 olan Noriman Norimanovun adimi dasiyir. Bu ad hom
maarif¢ilik ideyalarinin yayilmasi, hom do milli oyanis proseslorinin yaddasda
saxlanilmast baximindan olamotdardir. “Norimanlt kimi toponimlor milli
ideologiyanin vo maarifcilik herokatinin dil yaddasinda yasamasina xidmot
edir” [9, s. 28].

“Sahbulaq” toponimi iso ham tarixi hadise, ham do memarliq abidasi ilo
baghdir. Qarabag xanliginin dovriindoe insa edilmis Sahbulaq qalas1 bu adla
yadda galmis vo bolgonin siyasi-modoni tarixinds iz qoymusdur. “Sahbulag
toponimi Qarabag xanliginin siyasi irsini vo memarliq tarixini yasadan dil
vahididir” [3, s. 112].

Bundan olave, “Cavadxanli”, “Koroglu”, “Ohmadli” kimi toponimlor
do tarixi soxsiyyatlarin adlarini dasiyaraq, onlarin xalq yaddasinda yasamasina
xidmot edir. “Tarixi soxsiyyot adlarini dasiyan toponimlor milli kimliyin
formalagsmasinda vo tarixi yaddasin qorunmasinda miihiim vasitadir” [7, S. 95].

Notica

Notico olaraq, Qorbi Azorbaycan orazisindoki toponimlorin dilgilik

baximindan aragdirilmast bu bdlgonin tarixi-madeni vo etnolingvistik

251



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

monzarasinin darinliklorine niifuz etmays imkan verir. Yer adlar yalniz cografi
obyektlari tanitmagla kifayatlonmir, eyni zamanda dilin tarixi qatlarini, xalgin
maskunlagma tarixini, etnik kimliyini vo modoni yaddasin1 6ziinds ehtiva edon
kompleks dil vahidloridir. Bu toponimlor vasitasilo hom godim tiirk monsali dil
izlori izlonils bilir, hom do sonraki dovrlordo bas vermis fonetik, morfoloji vo
semantik dayisikliklor elmi asaslarla tohlil oluna bilir.

Toponimlorin morfoloji qurulusu — sade, diizoltma vo miirokkob
modellor — bolgonin dil sistemindoki mohsuldar formalasma prinsiplorini oks
etdirir. Bu struktur miixtalifliyi dilin s6z yaradiciligi imkanlarini, sokilci
sisteminin funksional yiikiinii vo semantik genislonmoni ortaya qoyur. Leksik
baximdan toponimlordo tobiot hadisalori, rong simvolikasi, flora vo fauna
elementlori, tarixi soxsiyyatlor va sosial hadisalors dair izlor miisahido olunur.
Bu iso onlarin yalnmiz dilgilik deyil, hom do tarix va etnoqrafiya saholori li¢in
miithiim manbs oldugunu gdstarir.

Semantik tohlil naticosindo moalum olur ki, toponimlor konkret mokanla
bagh fiziki gostoricilori ifado etmoklo yanasi, xalqin diinyagoriisiini, orazi ilo
qurdugu monavi baglari vo tarixi yaddasini da dilo gatirir. Tarixi soxsiyyatlorin
adlarmi dastyan toponimlor, eloco do miioyyon hadisslorls bagl formalagmis
adlar milli kimliyin formalasmasinda vo ideoloji yaddasin yasadilmasinda
miihiim rol oynayir.

Bu todqigatin naticalori gostarir ki, Qarbi Azarbaycan toponimlori dilin
tarixi inkigsafim1 izlomok, onun struktur vo semantik xiisusiyyotlorini
miloyyanlosdirmak, homginin xalqin etnik-modoni  kimliyini vo cografi
yaddasini borpa etmok baximindan strateji shomiyyoto malikdir. Onlarin
sistemli sokildo Oyronilmasi yalmiz akademik maraq dogurmur, hom do milli-
monavi irsin qorunmasi vo golocok nosillora Otiiriilmesi {iglin elmi osaslar
yaradir. Bu baximdan, Qorbi Azorbaycan toponimlori dil, tarix vo
madoniyyatin  kosisdiyi noqtedo dayanan, coxsaxosli vo doyerli todqiqat
obyektloridir.
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ZOKA OYUNLARININ INKLUZIV SINIFLORDO
DIFERENSIAL TOLIM STRATEGIYALARINA
INTEQRASIYASI

Xiilasa

Bu aragdirmada inkliiziv siniflarda diferensial talimin effektiv planlasdiriimasi
va tatbiqi zamani zoka oyunlarimin istifadasinin rolu va ahomiyyati aragdurilir. Miasir
tohsil sistemlorinda inkliizivlik prinsipi  hor bir sagirdin fordi potensialina
uygunlasdirilmis tadrisin tamin olunmasint talab edir. Diferensial talim isa mahz bu
maqsada xidmoat edan pedaqoji yanasmalardan biridir. Zoka oyunlart isa sagirdlarin
fordi xiisusiyyatlorino uygun talimin taskili baximindan miihiim alat kimi ¢ixig edir. Bu
isda zaka oyunlarimin inkliiziv siniflords dyranmaya motivasiyani artirmasi, sagirdlor
arasinda amakdasligi tasvig etmasi va kognitiv bacariqlarin inkisafina tasiri nazardan
kegirilmisdir. Metodik yanasmalar, planlasdirma meyarlar, dors niimunalori vo
miixtalif saviyyali sagirdlorin istirakini tomin edon faaliyyat modellori tohlil
olunmusdur. Arasdirmamn noticalori gostarir ki, zoka oyunlari ils inteqrasiya
olunmusg diferensial talim strategiyalar: inkliiziv siniflords todrisin keyfiyyatini
artirmaqla yanagi, sosial inkliizivliya va emosional rifaha da miisbat tasir gostorir.

HHTEI'PAIIMA UHTEJVIEKTYAJIBHBIX UI'P B
JANPOOEPEHIIMPOBAHHBIE CTPATEI'MA OBYYEHUS B
NHKJIIO3UBHbBIX KJTACCAX

Pe3ztome

B oannom uccnedosanuu paccmampugaemces pois u 3Ha4eHue UCNOIb308AHUSL
UHMENIeKMYATbHbLIX  Uep  npu  IPOEeKmuUeHOM NIAHUPOSAHUU U  pearu3ayuu
oughpepenyuposannoco  obyuenus 6  uHkMOsueHvix  knaccax. CospemenHvle
0bpazosamenvHble CUCMEMbI, OCHOBbIBAACH HA NPUHYUNE UHKTIO3UBHOCMU, mpebyiom
opeanuzayuu  00yYeHUus, AdANMUPOBAHHO20 K UHOUBUOYATLHOMY NOMEHYUATY
Kadicooco  yuenuxa. Jlughgpepenyuposannoe  obOyueHue  AGNAEMCS  OOHOU U3
nedazocuyeckux —cmpameeutl, HANPAGIEHHLIX HA  OOCMUDdICEHUEe MOU  Yeu.
Unmennexmyanvhovle uepvl 8biCMynarm Kax GAJICHLIUL UHCMPYMEHM 8 Op2aHu3ayuu
00yYeHUss ¢ yYyémom UHOUBUOYATLHBIX OocobeHHOCmell yuawuxcsi. B pabome
paccmampusaemcs IusHUe UHMELLIEKMYAIbHbIX USP HA NOBbIUEHUE MOMUBAYUU K
00yuenuio, pazeumue KOCHUMUBHBIX HABLIKOG U NOOWPEHUE COMPYOHULECTBA MeHCOY
VUYEHUKaMU 8 UHKIIO3UBHOU cpede. Ilpoananusuposanvi memoouyeckue nooxoowl,
Kpumepuu  NJIGHUPOBAHUS, — NPUMeEpbl  YPOKO8 U  MOOenu  OesimelbHOCHU,
obecneyusaowue yuacmue Yuauuxcs ¢ pasHuiM YposHem noo2omoeku. Pezyremamot
uccnedosanus  NOKA3LIBAIOM, YMO  UHMe2payus UHMELIeKMYAIbHblX —Ucp 8
oughpepenyuposannvie cmpamesuu 00OyUeHUs He MONLKO NOGbIUAEm KAYyecmeo
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06pa306aHu}1 6 UHKIIO3UBHbIX KIACCAX, HO U OKA3bleaem NOJIOHCUNENbHOE GIUAHUE HA
COYUATIbHYIO UHKIIO3UIO U OMOYUOHATIbHOE 6]16120?10]1)/’4”6 yuawuxcs.

INTEGRATION OF INTELLIGENCE GAMES INTO
DIFFERENTIATED TEACHING STRATEGIES IN
INCLUSIVE CLASSROOMS

Summary

This study explores the role and significance of using intelligence games in
the effective planning and implementation of differentiated instruction in inclusive
classrooms. Modern education systems, based on the principle of inclusivity, require
teaching that is tailored to the individual potential of each student. Differentiated
instruction is one of the pedagogical approaches that serves this purpose. Intelligence
games act as important tools in organizing instruction according to students'
individual characteristics. This study examines how intelligence games enhance
learning motivation, foster collaboration among students, and support the
development of cognitive skills in an inclusive setting. Methodological approaches,
planning criteria, lesson examples, and activity models that ensure the participation of
students at various learning levels are analyzed. The findings indicate that
differentiated teaching strategies integrated with intelligence games not only improve
the quality of education in inclusive classrooms but also have a positive impact on
social inclusion and students’ emotional well-being.

Acar sozlar: inkliiziv sinif, diferensial talim, zoka oyunlary, yanasmalar

Knrouesvle cnoea:. unxnozusHwlii Kiacc, ougghepenyuposanmusiti obyueHue,
KOZHUMUBHbIE — UePbl,N00X00bl

Key words: inclusive classroom, differentiated instruction, cognitive games,
approaches

Giris

Zoka oyunlart insanin montiqi diisiinma, problem holl etmo, strateji
planlagdirma, digget vo yaradict bacariglarini inkisaf etdiron oyunlardir. Bu
oyunlar hom oylonco, hom do tohsil mogsadilo istifado olunur vo forgli yas
qruplarina va inkisaf soviyyslorino uygunlasdirila bilor. Zoka oyunlarinin asas
xilisusiyyoti sagirdin vo ya oyuncunun diistinmo qabiliyyatini aktivlosdirmaosi,
qorarverma bacariqlarini artirmast vo yaradict holl yollar1 tapmaga tosviq
etmosidir [1, s.12].

Mosalon, sahmat, sudoku, tangram, rubik kubu, montiq tapmacalar1 vo
vizual-strateji oyunlar zoka oyunlarinin mashur niimunsloridir. Bu oyunlar
sagirdlorin fordi Oyronmo torzino uygun olaraq dorsdo aktiv istirakini tomin
edir, motivasiyan1 yiiksoldir vo sosial bacariqlarin formalagsmasina komok edir.
Xiisusile inkliiziv siniflorde zoka oyunlari miixtalif gabiliyyat vo ehtiyaclara
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malik sagirdlarin birgs islomasino imkan verir, amokdasliq vo qarsiligli dastok
bacariglarini inkisaf etdirir.

Zoka oyunlarimin tarixi min illorle 6l¢iiliir vo onlar miixtalif dovrlards
forqli formalarda moévcud olmusdur. Misir voeyubova Mezopotamiya
madoniyyatlorinds das vo taxta iizerindo oynanan oyunlar insanlarin strateji
diisinmo vo problem holl etmo bacariglarini inkisaf etdirmok mogsadilo
hazirlanmigdir. Orta asrlordo Sahmat vo Go kimi oyunlar populyarlasmis, hom
aylonca, ham ds strateji tolim vasitasi kimi istifado olunmusdur. Daha sonralar
mantiq vo riyaziyyat oyunlart 6n plana ¢ixmis, oyunlar daha sistemli gokilda
todqiq edilmisdir. Bu dovrdo oyunlar tohsil vo intellektual inkisaf mogsadilo
genislondirilmisdir. Muasir dévrds isa, yani 20-21-ci osrlordo zoka Oyunlari
tohsil prosesina inteqrasiya olunmus, forqli yas qruplarina vo fordi ehtiyaclara
uygun totbiq edilmaya baslanmisdir. Miiasir pedaqogika vo psixologiyada zoka
oyunlart sagirdlorin koqnitiv bacariqlarini, digqgstini vo problem hall etmos
qabiliyyatlarini inkisaf etdirmok ti¢iin mithiim vasito kimi giymatlondirilir.

Bu tarixi inkisaf gostorir ki, zoka oyunlar1 yalniz oylonce vasitssi deyil,
ham da tohsil, fordi inkisaf vo sosial bacariglarin formalagmasi ii¢lin giiclii alot
hesab olunur [2, 5.580].

Bu aragdirmanin asas mogqsadi, inkluziv siniflords diferensial talimin
planlasdirilmasi vo totbiqi zamani zoka Oyunlarinin istifadasinin effektivliyini
giymotlondirmokdir. Arasdirma, har bir sagirdin fordi bacariglarini, maragini
vo Oyronma torzini nazora alaraq todris prosesini daha mohsuldar vo inkliiziv
hala gotirmaya yonaldilmisdir.

Aragdirmanin konkret moagsadlori agsagidakilardir:

1. Inkliiziv sinifdo miixtolif inkisaf soviyyolorino malik sagirdlor iigiin
uygun zoka oyunlarint miioyyon etmok vo dors prosesino inteqrasiya iisullarini
arasdirmad;

2. Zoka oyunlarinin sagirdlorin montiqi disiinmo, problem hall etms,
diggat vo yaradici bacariglarina tasirini qiymatlondirmok;

3. Forqli fonlordo — ana dili, riyaziyyat, hayat bilgisi — zoka oyunlarinin
totbigini vo onlarin darsa inteqrasiyasinin metodikasini miioyyonlagdirmok;

4. Diferensial tolimin inkliiziv siniflorde haoyata kecirilmosi zamani1 zoka
oyunlarinin sagirdlorin motivasiyasini, sosial inteqrasiyasini vo Oyronmo
naticalarini neco giliclondirdiyini tohlil etmak.

Bu mogsadlor asasinda aragdirma, inkluziv siniflords todris prosesindo
hom fordi, ham da qrup soviyyasinda optimal dyronma soraitinin yaradilmasina
t6hfs vermayi hodoflayir.

Metodika

Bu aragdirma 1-ci sinifds tohsil alan 12 sagirddon ibarst bir inkliiziv
sinifdo aparilmigdir. Sinifdo hom tipik inkisaf gostoran, hom do xiisusi tohsil
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ehtiyaci olan sagirdlor movcud idi. Aragdirmanin metodikasi diferensial talim
prinsiplorine vo oyun osasli yronmo yanagmasina asaslanir.

Tadqgiqatin asas xiisusiyyatlorini asagidaki kimi qeyd etmak olar:

1. Secilmis sinif: 1-ci sinif, 12 sagird (8 tipik inkisaf gostoran, 4 xiisusi
chtiyacli sagird).

2. Miollim: 1 miollim, diferensial tolim vo inkliiziv sinif tocriibasine
malikdir.

3. Fonnlor: Aragdirma miiddotindo asagidaki fonlor lizro zoka oyunlar
totbiq edilmisdir:

- Ana dili: S6z ehtiyatinm1 artirmaq, ciimlo qurma vo montiqi alagoalori
inkisaf etdirmoak ti¢iin s6z oyunlar1 vo tapmacalar.

- Riyaziyyat: Odadi ardicilliglar, riyazi amsliyyatlar vo mantiqi alagalorin
inkigafi igiin Sudoku, Tangram, montiq tapmacalari.

- Hoyat bilgisi: Heyvanlar, bitkilor vo otraf miihit haqqinda biliklarin
artirllmasi vo sosial bacariqlarin inkisafi tiglin strateji vo qrup oyunlart.

Totbiq tisullari iso asagidakilardir [3, 5.85]:

Diferensial yanasma - hor qrup sagirdin fordi inkisaf saviyyasine uygun
tapsiriglar togdim edilmisdir. Masolon, riyaziyyat dorsinds bir qrup sade
ardicilliglar1 tamamlayarkon, digor qrup daha miirokkob montiq tapmacalari ilo
mosgul olmusdur.

Fordi vo qrup isi - oyunlar hom fordi, hom do qrup soklinds aparilmais,
sagirdlorin omokdasliq vo qarsiliqli dastok bacariqlart giiclondirilmisdir.

Dayorlondirms - sagirdlorin istiraki vo dyronma naticolori yalniz test
naticalori ilo deyil, hom do oyun performansi vo qrup foaliyyetlori asasinda
qiymatlondirilmisdir.

Fann Movzu Z3ka oyunlar1 vo
tapsiriqlarn
Oks monal1 sozlor “Qutuya uygun soz at
Ana dili oyunu”’climlodos oks
monsli sdzlori tapmaq
Riyaziyyat Odadi ardicilliglar | Sudoku,tangram,ardicilliq
kartlar
Heyvanlar vo Heyvan sokillari ilo
Hoayat bilgisi yasayis miihiti uygunlagma
tapmacast,qrup toqdimat
oyunlari

Cadval 1. Praktiki niimunalar iizra plan

Bu metodika osasinda aparilan miisahidalor gostordi ki, zoka
oyunlarmin diferensial tolim prinsiplori ilo birlegdirilmasi  sagirdlorin
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motivasiya, diqqat, amoakdasliq va koqnitiv bacariqlarini effektiv sokildo artirir
[4, 5.440].

Aragdirma miiddstindos inkliiziv sinifds forqli inkisaf saviyyesine malik
12 sagird tizorindo diferensial tolim vo zoka oyunlart totbiq edilmisdir.
Sagirdlor fordi vo qrup soklindo foaliyyot gostormis, hor fonn iizro oyun osaslh
tapsiriglar onlarin inkisaf soviyyosino uygun hazirlanmisdir.

1. Ana dili darsi — “Oks monah soézlor”.

Moévzu: Oks manall sdzlorin manasi va istifadasi.

Maqsad: Soz ehtiyatin1 genislondirmok, montiqi vo yaradici diisiinconi
inkisaf etdirmok.

Sagird qrupu Tapsiriq n6vU Oyun tatbiqi
“Qutuya uygun soz at”
A (dastakli) Sado soz ciitlorini oyunu:
tapmaq (boyuk-kicik, | kartlardaki s6zlori oksina
isti-soyuq) uygun qutulara
yerlogdirmoak.
Ciimlalordo oks monali | “Kim tez tapsa”oyunu:
B (orta) sOzlori tapmaq climloalordos gizlonmis oks
sOzlori tapmagq.
Oz ciimlosinds oks “S6z duel”oyunu:
C (iralida) monal1 s6zlordon sagirdlor bir-birina s6z
istifado edorak Kigik deyir, qars1 toraf oksini
hekayo yazmaq cavab verir.

Cadval 2. Diferensial yanasma va oyunlar

Sagirdlor ham oyun vasitasilo dyrondi, hom do 6z diisiincolorini ifado
etdi. Xisusi ehtiyacli usaqlar vizual kartlardan istifado etmoklo tapsiriqlart
rahat yerino yetirdi.

2. Riyaziyyat dorsi — “9dadi ardicilhglar”.
Movzu: ©dadi ardicilliglarin tamamlanmasi va riyazi mentiq.
Maqsad: Mantiqi diisiinco vo problem hall etms bacarigini inkisaf
etdirma.

Sagird qrupu Tapsiriq novii Oyun tatbiqi
“Kartla uygunluq”ragqom
A (dastakli) Sado ardicilliq: kartlarini diizgilin
246,22 ardicilligla diizarok
masaloni tamamla.
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Qaris1q ardicilliq: “Sudoku”-baglanginc
B (orta) 3,6,9,?,?va ya kvadrat Soviyya”oyunu:3x3
odadlor:1,4,9,? riyazi sudoku I6vhasinda
bosluglar1 doldurmag.
Oz ardicilligini “Odadi tapmaca
C (iralida) yaratmag vo yaradicisi”’oyunu:fardi
dostlarina tapsiriq tapsiriq yaradib sinif
vermok. yoldaslarina tagdim
etmak.

Cadval 3. Diferensial yanagma va oyunlar

Hor saviyyays uygun tapsiriq sagirdlorin dorso maragini artirdi. Xiisusi
ehtiyacli sagirdlor vizual vo sado oyun kartlarindan istifado edorok tapsiriglart
tamamladi.

3. Hoayat bilgisi darsi — “Heyvanlar alomi”.

Movzu: Heyvanlarin yasayis miihiti vo qidalanmasi.

Maqsad: Forqglondirma bacarigini vo otraf miihit biliklorini inkisaf
etdirmok.

Sagird qrupu Tapsiriq novii Oyun totbiqi
Sado sokildo verilmis “Sokil kimindir?”
A (dastakli) heyvani taniyib sokillori diizgiin yera
yasayis yerini birlogdirmok (Su-
gostormok baliq,col-sir)
3-4 heyvanin “Zaoka pazzli”oyunu:
B (orta) xususiyyatlorini heyvan hissalarinin
miiqayiso etmok pazzl soklinda
tamamlanmadi.
Bir heyvan hagqqinda “Bioloq
molumat hazirlayib oyunu’:sagirdlor qrup
C (iralida) togqdim etmok soklindo heyvan segir
va onun adindan
togdim edir.

Cadval 4. Diferensial yanagma vo oyunlar

Vizual vo oyun osash foaliyyot biitiin sagirdlorin aktiv istirakini tomin
etdi. Xususi ehtiyacl sagirdlor do sokillorlo tapsirigi yerino yetirorok dyronma
prosesina qosuldular.
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Praktiki niimunalor gostordi ki, diferensial tolim prinsiplori ilo zoka
oyunlarmin birlogdirilmasi  inkliiziv sinifdo sagirdlorin motivasiyasini,
omokdasliq bacariglarini va kognitiv inkisafini effektiv sokildo artirir.

Notica

Inkliiziv siniflorde diferensial tolimin planlasdirilmas1 va totbigi zamani
zoka oyunlarimin istifadesi pedaqoji praktikanin effektivliyini artiran miithiim
vasito kimi tosdiq edilmisdir. Aparilan todqiqat vo praktiki tocriibalor gostorir
ki, zoka oyunlar1 sagirdlorin fordi xiisusiyystlorina uygunlasdirilmis tolim
prosesindo motivasiyani yliksoaldir, onlarin kognitiv vo sosial bacariqlarini
inkisaf etdirir, eyni zamanda inkliiziv miihitdo omokdasliq vo sosial
inteqrasiyani giiclondirir [6, 5.149].

Zoka oyunlarinin diferensial tolim strategiyalar1 ilo birlogdirilmasi
sagirdlor arasinda tohsil barabarliyini tomin etmoklo yanasi, miisllimlar {igiin do
cevik vo effektiv tolim alotlori yaradir. Bu yanagma sayesindo miixtolif
gabiliyyat vo ehtiyaclara malik sagirdlor 6z potensiallarini daha tam sokildo
reallasdira bilirlor.

Natica olaraq, inkliiziv tohsilin osas prinsiplorine uygun olaraq, fordi
yanagmanin vo oyun asaslt yronmanin sintezi todrisin keyfiyyatini vo inkliziv
siniflorin faaliyyotini ohomiyyotli doracado tokmillogdirir. Golacokds tohsil
miiassisalarinds zoka oyunlarinin metodik olaraq inteqrasiyasi, miisllimlarin bu
sahoda pesokar hazirliginin artirilmasi vo forqli tolim strategiyalarinin genis
totbiqi tovsiya olunur.
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XARICI DILIN TODRISINDO OXU VORDISLORININ VO
BACARIQLARININ MONIMSONILMOSININ
OHOMIYYOTI

Xiilasa

Xarici dilin tadrisi oldugca ¢atin va miirakkob prosesdir. Tadirsin ¢atinliyinin
an asas sababi dilin struktur etibart ila oziiniin ¢ox miirakkab olmasi, onun miixtalif va
coxsayll qatlardan, saviyyalordon va bacariqlardan togkil olunmasidir. Xarici dilin
effektiv vo asan tadrisi halo do dilgilar, xiisusilo metodistlor iigiin an onomli tadgiqat
movzusudur. Xarici dilin tadrisi iigiin hansi dil saviyyasinin (fonetika, leksika va
qrammatika) vo ya hanst dil bacarigimn (dinloma, oxu, yazi va damsiq) daha
ahamiyyatli oldugu va tadris prosesinda onlardan hanst birina daha ¢ox yer verilmali
lazim galdiyi halo ki, daqiq malum deyil. Bu maqalada xarici dilin tadrisinda oxu
varsislarinin va bacariglarinin na daracada ahamiyyatli oldugu arasdirilacaqdir.

BAKHOCTH PA3BBUTHUSA YMEHUI U HABBIKOB
YTEHUA B NTIPEIIOJABAHUUN NTHOCTPAHHBIX
A3BIKOB

Pe3ztome

IIpenooasanue UHOCMPAHHO20 A3bIKA — OYEHb CNIONCHBIL U MHO202PAHHDILL
npoyecc. OCHOBHAA NPUYUNA CTLOHCHOCMU 0DYUEHUs 3aKNI0YAemcs 8 moM, Ymo Cam
A3BIK  UMeem  OYEeHb  CIOJICHYIO  CIPYKMYDY, COCHMOAWYIO U3  MHOJCeCmsd
PA3HO0OpasHbIX C10€6, YpogHel U HAulKos. Dpgexmusnoe u npocmoe obyueHue
UHOCMPAHHOMY A3bIKY NO-NPedCHeMy OCMAémcs adxcheliuieli memou uccie0o8aHuil
0Nl IUH2BUCMO8, 0C0benHo memooducmos. lloka mescno, Kaxkou Ypogenv s3biKd
(ponemuxa, nexcuka u 2pamMmMamuxa) Uiy KaKou s3bIKOBOU HABLIK (ayoupogaHue,
umenue, NUCLMO U 2080peHUe) 8adxcHee OJid 00yYeHUs UHOCIPAHHOMY A3bIKY, U KAKUM
U3 HUX credyem yoenams 00bULIe BHUMAHUS 8 npoyecce obOyuenus. B oannoi cmamove
PACCMampueaemcs 8adCHOCMb HABLIKOE UMeHUsl U OpYy2Ux HAaevlk08 8 00yYeHUU
UHOCMPAHHOMY SA3bIK).

THE IMPORTANCE OF MASTERING READING
HABITS AND SKILLS IN FOREIGN LANGUAGE
TEACHING

Summary
Teaching a foreign language is a very difficult and complex process. The main
reason for the difficulty of teaching is that the language itself is structurally very
complex, consisting of various and numerous layers, levels and skills. Effective and
easy teaching of a foreign language is still the most important research topic for
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linguists, especially methodologists. It is not yet clear which language level
(phonetics, vocabulary and grammar) or which language skill (listening, reading,
writing and speaking) is more important for teaching a foreign language and which
one should be given more space in the teaching process. This article will examine the
importance of reading skills and skills in teaching a foreign language.

Acar sozlar: oxu bacarigi, goézdon kegirmoak, axtarmagq, detalli oxumag,
ekstensiv oxu, intensiv oxu

Kmoueebte CJl06a.; HABbLIK YMEHUA, 662]106 umenue, CKauposanue, ()emaﬂbH0€
YmeHue, UHmMeHCUBHoe YmeHue, SJKCmeHCcuBHoe umerHue

Key words: reading skill, skimming, scanning, detailed reading, intensive
reading, extensive reading

Giris

Insanlar arasinda on boyik iinsiyyot vasitasi olan dilin istor ana dili
kimi, xarici dil kimi iinsiyyst imkanlarin1 genislondiron, onun zaman vo
mokandan asililigini  aaradan qaldiran, insanlar arasindaki birlosdirici
funksiyasini daha da artiran on asas torkib hisslorindon biri oxudur. Toxminan
3.5-3 min il bundan avval mixi yazi formasinda Sumerds meydana golon yazi
va tobii olaraq, onu anlaya bilmoak zorurotindon meydana golon oxu bacarigi
biitiin basariyyatin inkisaf tarixindo on 6nomli marholadir. Yazilan hor bir das
salnamani, gil 16vhani, perqgamenti va s. oxuya bilmak, bir naslin, genis monada
xalgin min bir oziyyatlo oldo etdiyi tocriibonin vo biliyin golocok nasls, analoji
olaraq xalqa Otiiro bilmosi demokdir. Xususils, xarici dilde oxu vordiglorinin vo
bacariglarinin monimsonilmosi on qodim zamanlardan bori bir xalqin
madoniyyatinin, oadobiyyatinin vo tarixinin golocok nosillore  Otiiriilmosi
prosesinin yalniz bir xalqin, 6lkonin vo ya cografi orazinin daxili ilo
sorhadlonmomasing, bir-birlorindon mokan etibari ilo ¢ox uzaq, modoniyyat
baximdan cox forqli olan muxtalif xalglarin da otiiriilon bilik vo tocriibodon
faydalana bilmesino sorait yaradir. Misal olaraq, bir azerbaycanlinin ingilis
dilinds oxu vordis vo bacarigima malik olmasi homin xalqin madoniyyasti vo
tarixi ilo yaxindan tanig ola bilmesi ligiin giris qapist rolu oynayir. Eyni
zamanda hor hansi xarici dilds oxu bacari@ini inkisaf etdirmok homin dilin
monimsanilma prosesini shomiyyatli doracods asanlagdirir. Siirotlo qloballasan,
beynoalxalq internet sobokasi vasitasi ilo sorti monada sarhadlori, demok olar ki,
aciq olan diinyada xarici dil, moxsusi olaraq beynslxalq dil statusuna malik
ingilis dil biliyino yiyalonmoyin ohomiyyatini, yaqin ki, he¢ kos tokzib edo
bilmoz. Xarici dil biliyins sahib olmagq istonilon dlinya votondasinin tohsil, is vo
sayahot imkanini artirir, sosial hayatina miisbat tosir gostarir.

Oxu bacariqlar va vardislori
Oxu bacarig1 oldugca kompleks bir hadiso olub, bir ¢ox bacariq vo
vardisin vohdoatindon taskil olunub. C. Manbi (J. Munby), E. Lanzr (E. Lunzer),
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U. Qreyb (W. Grabe), M. Ueyti ( M. Waite) va T. Dolan (T. Dolan) kimi boytk
dilci alimlor miixtalif oxu bacariq vo vordislori sahasinds genis todqiqat isi
aparmiglar. Aparilan todqigaqatlar osasinda askarlanan oxu bacariq vo
vardislori arasinda on ¢ox istifado olunan {i¢ oxu bacaririgindan Xiisusilo bahs
etmok lazimdir:

1. Axtarmaq (Scanning) — Bu oxu bacarigi motnin siirotli sokildo
oxunaraq, matnin hanst doracods dork olunmasindan asili olmayaraq, lazimi
molumatin axtarilib askarlanmasini ehtiva edir. Bu clr oXxu zamani garsiya
qoyulmus osas magsad oxucu tli¢iin vacib olan molumatin motnds tapilmasidir.
Xarici restoranlarin birindo homin restoranin an moshur yemoyini yemok {i¢iin
menyudan homin yemoyi siiratli sokildo axtarib, giymatino baxmaqg bu oxu
bacarigindan istifadays an ugurlu niimunalordan biri ola bilar.

2. Gozdon kecirmak (Skimming) — Bu oxu bacarig da axtarmaq bacarigi
kimi siiratli sokildo bas verir. Bu zaman oxucunun xarici dildo oxunulan
istonilon moatninin liigat torkibini, fonetik vo grammatik qurulusunu bilmasi
onamli deyil, asas mogsad motnin ehtiva etdiyi asas ideyani, miiallifin motni
yazmagda mogsadini anlamaqdir. Xarici 6lkado oxumaq ii¢iin yollanan orizo
ticlin tokzib moktubu goldikds, onu siiratli sokilds oxuyub, gobul olunmama
sobabini tez bir zamanda anlamaga galismaq bu bacarigin totbigi ilo hoyata
kecir.

3. Detallh oxu (Detailed Reading) — Yuxarida izah edilon iki oxu
bacarigindan olduqca forglidir. Bu zaman siirot 6nomli deyil, motnin vaxt
mohdudiyystindon asili olmayaraq tam sokildo anlagilmasi 6nomlidir. Bu cur
oxu zamani matnin har bir s6zl, cimlosi detall1 sokildo oxunur, onlarin leksik
Vo fonetik quruluslari, onlar arasindaki qrammatik vo mona olagoalorina digqet
yetirilir. Xarici dilin todrisindo dors prosesindo miisllimlor on ¢ox bu
bacariqdan istifads edirlor.

Oxu bacariq va vardislorinin monimsanmasi

Xarici dildo oxu bacariq vo verdislorinin monimsonilmasine iki amil
tosir gostorir. Bunlardan birincisi oxunun tadrisi {igiin istifado olunan matnlar,
ikincisi is9 oxunun mogqsadidir. Xarici dil miollimi todris prosesinds iki ciir
moatndon istifads edo bilor:

1. Dilgi alim, metodist vo ya miiallimlor torafindon yazilan vo dorsliklor
ticlin nozardos tutulan matnlor.

2. Oz haqigiliys ilo segilon hoyatdan gétiiriilon orijinal motnlor.

Xarici dil 6yronanlors oxu vordislorini vo bacariglarint monimsadorkon
hans1 motnlordon istifado etmok lazim oldugunu miioyyanlosdirmok Uciin
miiollim bir ne¢o meyardan istifads edir. Sinfin xarici dil bilik saviyyosi, yasi,
bacariqlari, maraq vo ehtiyaclart osas meyarlardir. Eyni zamanda miisllimin
todris prosesinds istifado etdiyi metod vo strategiyalar da onun hansi
motnlordon istifado etmoli oldugunu mioyyanlosdirir. Btov dil metodu (The
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Whole Language), Motno ossaslanan metod (Text-based Method), Kontekst
asasli metod (Context-based Method), Kontent asasli metod (Contend-based
Method) kimi miasir dovrds islanib-hazirlanmis metodlar todris prosesindo
orijinal matnlorin istifadosini tolob edir. Orijinal motnlor xiisusi olaraq dil
Oyrotmo mogsadi dasimayan motnlordir [5, $.163]. Onlar real hoyatdan
gotaralar.  Svan  (Swan) 30 illik elmi arasdirmasi  naticosindo
miloyyonlosdirmisdir ki, xarici dil dyrononlorin soxsi hoyatlarinda istifadesine
uygun olan real motnlorin todris prosesino totbiqi ugurlu noticolorin aldo
edilmoasina sabab olur [4, s.2-12].

F.Grellet (Francoise Grellet) xarici dil muollimlorinin istifado eds
bilmasi ti¢lin asagidaki matn ndvlorini tdvsiys edir [1, s. 3-4]:

— Badii odabiyyat niimunolori (nagillar, ofsanslor, rovayatlor, hekayolor,
qisa hekayolor, povestlor, romanlar, seirlor, poemalar, laylaylar vo s.);

— Esselar, torctimeyi-hallar, moktublar;

— Qazet vo jurnal mogqalolori,

— Darsliklor, metodik vasaitlar, 1ligatlar;

— Orijinal moatnlor (yemak reseptlori, reklam matnlori, miixtalif qiymot
cadvallari, biletlar, menyular, vaxt cadvallari, gostarislor, sayahat kataloglar1 vo
S.).

Eyni asorindo Qrellet (Grellet) geyd edir ki, oxunun iki asas mogsadi
var: aylonco vo molumat almaq [1]. Onlarin hor biri 6z daxilindo genis
anlayiglardir vo miixtolif kateqoriyalara boliintirlor. Molumat almaq (gln
oxuya elmi, iqtisadi vo siyasi qozet vo jurnallarin oxunmasi, elmi aragdirma
apararkon movzuyla bagli miixtolif odobiyyatlarin oxunmasin1 misal gotiro
bilorik. Oylonca liclin oxuya iso istonilon ndv badii odobiyyatin miitaliasi,
oylonco liclin nozords tutulmus jurnallarin oxunmasini misal géstormok olar.
Xarici dil miisllimi todris prosesinds bu iki magsadin har ikisine xidmat edon
motnlordon istifado eds bilor. O, dorslordo malumat xarakterli gozet vo jurnal
maogqalalorindon vo ya sinifin ohvalini yiiksolden ayloncali qisa hekayolordon
rahathiqla istifado edo bilor. Moatnlorin todris mogsadli sinifde oxunmasi
intensiv oxu, inkisaf vo diger soxsi mogsadlar iiglin sinifdon konar oxunmasi
ekstensiv oxu hesab olunur.

Ekstensiv oxu dedikdo osason oylonco iiclin boadii odobiyyat
niimunalorinin oxunmas: agila galss do, onun mona vo shomiyyatini bununla
mohdudlasdirmaq diizglin olmaz. Ciddi elmi arasdirmalar ii¢iin elmi-todqigat
kitablarinin oxunmasi da ekstensiv oxuya daxildir. Ekstensiv oxunun osas
mahiyyati onun sinifden konarda, oXuyucunun miisllimin nozarsti olmadan 6z
soxsi marag vo ehtiyaclarina uygun, vaxt miiddoti olmadan istodiyi motni
oxumasidir. Intensiv oxu iso miiollimin nozarati va isiqgamatlondirmosi ilo
miollim torafindon sinifin bilik, bacariq, yas vo ehtiyaclarina uygun segilon vo
todrisi nozords tutulan fonetik, leksik vo qrammatik qaydalar1 6ziinds ehtiva
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edon motnlorin dors miiddati orzinds sinifdo oxunmasidir. Matnlor oxunub
qurtardigdan sonra, onlar osasinda miizakirolor aparilir, tapsiriglar yerino
yetirilir, miiallim talab edorsa, hatta matn dyronanlar torafindon sohnaloagdirilir.
Biitiin foaliyyatlorin naticosindo iso miisllim dyronanlorin bilik vo bacariqlarini
qiymatlondirir.

Oxu vardislorinin va bacariqlarinin miistaqil sokilda inkisaf
etdirilmasi

Oxu bacariginin monimsanilmoasi sadaco sinif otaginin sorhadlori ilo
mohdudlagmamalidir. Xarici dili derindon monimsomok istoyon soxs miiollim
torofindon osast qoyulmus bu bacarigi 6ziindo miistoqil sokildo inkisaf
etdirmoalidir. Bunun ¢ox boyiik osasli sobablori var. Ilk olaraq oxu verdis vo
bacariqlar1 yaxs1 inkisaf etmis soxslor xarici dili daha tez, asan vo rahat sokildo
oyranirlor. Ikincisi iso xarici dilde miimkiin qadar ¢ox oxu ilo masgul olmag,
onlarin diinyagoriisiinii vo intellekt soviyyasini artirir. Xarici dil dyrononlor
0zlorindo miistaqil sokildo oxu Vvordiglorini vo bacariglarini inkisaf etdirmok
iicilin xarici dilds hor hanst matni asagida tasvir edilon qaydada oxuya bilorlor:

1. Prognozlasdirmaq — Xarici dildo hor hansit kitabi vo ya motni
oxumazdan ovval onun adina, qisa xiilasasino vo ogor varsa, kitab vo ya
moatndaki sokillor, grafik tosvirlora asason bas vera bilocok hadisalori, tosvir
edilon xarakterlorin daxili alomini gabaqcadan toxmin etmok oxucuda boyuk
motivasiya yaradir. O, toxminlorinin na doracade dogru oldugunu dyronmok
Uclin boytik hoveslo oxumaga baslayir. Misllifin 6zii, hoyat1 vo digor asarlori
barasindo molumatli olmaq, oxucunun 6ziiniin genis diinyagoriisiine va yliksak
intellekt soviyyasino malik olmasi verilon prognozlarin etibarliliq soviyyosini
xeyli doracados artirir.

2. Anlamaq — Xarici dil 6yronon oxudugu motni anlamaq wigln ilk avval
matnin fonetik, leksik vo grammatik qurlusunu dork etmolidir. Ingilis dilindo
oxumagi Oyronmok olifbadaki horflori tanimaq, sos-horf birlogmolorini
Oyranmok va an nahayat sdzlorin formalari ilo manalarini alaglondirs bilmakla
baslayir [3, 5.96-113]. O, oxudugu har bir sdziin sos vo harf torkibini, sézlor vo
climlolor arasindaki leksik vo qrammatik olagoalori basa diismolidir. Oxucu
matndaki sozlori harf va sos tarkibine ayiraraq 6ziindon sorugmalidir: “Mon bu
sozlori anlaya bilirom mi? Onlarin monalarin1 basa diisirom mi? Basa
diismiiromss, na etmoliyom?” Matndo oxucuya yad olan sozlor liigatin vo ya
sOziin togdim edildiyi kontekst asasinda asanligla anlasila bilor.

3. Oziinonozarat — Hor hans1 xarici dildo oxuyarkon Oyronon tez-tez
0ziinli yoxlamalidir ki, oxudugunu basa diigo bilir, yoxsa bilmir. Anlayirsa, no
doracads diiz basa diisiir. Oxucu 6z anlama saviyyasini yoxlamagq ti¢lin 6ziino
bu ciir suallar vermolidir: “Oxudugu motni biitdvlilklo dork edo bilirmi?
Motnin oxudugu hor hissosi digar hissalori ilo mona vo qrammatik cohastdon
uygunlasa bilir mi? Motndo tosvir edilon hadisalor vo xarakterlori diizgiin
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analiz edo bilirmi? Onlar arasinda sabab-natico olaqesi qura bilir mi?” Bu
suallar1 cavablandirdigdan sonra, motnin dorkinds hor hansi1 problemls
tizlolosarsa, bu ¢atinliklori aradan qaldirmagin on sads yolu, tokrar oxumaqdir.
Oxucu basa diisana godar, anlamadigi s6zii, ciimloni vo ya abzasi dofalorlo
tokrar oxuya bilor.

4, Umumilosdirmok — Opyrononlor xarici dildo oxuduglart matni
timumilogdirmoyi bacarmalidirlar. Onlar imumilosdirmo apararaq motnin osas
ideyasini, motndo bas veron hadisslorin sobab-notico olagoalorini, xarakterlori,
onlarin daxili alomi vo asardoki oshomiyyatini basa diismalidirlor. Oxuduglari
moatnin imumilosdirmasini aparmaq Ucin oxucular matni yazili vo ya sifahi
tohlil eds bilorlor.

5. Qiymotlondirmak — Oyrononlor xarici dilde motnlori oxudugca onlarda
qiymatlondirmo bacarigi formlagir. Onlar 6zlori iiglin oxumaga motn segondo
daha pesokar olurlar. Se¢im edarkon rahat sokildo hansi matnin onlarda marag
yaradacagim bilirlor. Ozlorinin badii zovqii formalasir, xarici dildo yalmz
motnlori deyil, hotta miiolliflori do doyorlondirmoys baglayirlar. Hansisa
miollifin yazi Gslubunu, istifado etdiyi badii tosvir vo ifado vasitalorini, dil
elementlorini, miiracist etdiyi movzulari bayans va ya boyanmaya bilirlar.

Natico

Hor bir xarici dil miiollimi 6z todris proqramini hazirlayarkon miitlaq
monada oxu vardislorinin  vo bacariglarinin - monimsanilmoasine  xtisusi
ohomiyyot vermolidir. Oxu bacariginin monimsonilmosi dillo bagl digor
bacariglarin (dinloma, yazi vo danisiq) inkisafinin asasii togkil edir. Xarici dil
oyronanlords dinlomoni formalasdirmaq tigiin ilk vaxtlar dinlonilocok motinin
gabagcadan oxunmasi oldugca miisbat naticolora sobab olur. Biz avvalcadon
oxudugumuz moatni dinloyorkon daha yaxsi basa distirik. Oxunun yazi
bacarigina tosiri danilmazdir. Bir monali sokilds, yaxsi yazigilar yaxsi
oxuyuculardir. Onlar artiq oxuduglart matn va kitablar vasitasi ilo dilin on dorin
gatlarina bolod olur, onun fonetikasi, leksikasi vo qrammatikasini on tobii
sokildo Oyronmis olurlar. Bu iso, 6z ndvbosinds onlarin yazi bacariglarinin
inkisafina tokan verir. Bu giin hor hansi xarici dilin monimsanilmasinin 9sas
gostoricisi homin dildo danisiq bacarigimin olmasidir. Oxu Xarici dildo nitq
faaliyyatinin bazasini togkil edir. Xarici dildo s6z ehtiyatin1 yalniz oxuyaraq
genislondirmok olar. Heg bir siibhosiz, xarici dilds ¢oxlu oxuyan goxsin nitqi
ilo, oxu ilo masgul olmayan soxsin nitqi eyni ola bilmoz.
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EMOSIONAL ZOKANIN INKIiSAFINI STIMULLASDIRAN
STRATEGIYALAR

Xiilasa

Emosional zaka (EQ) insamin 6z emosiyalarint tammagq, onlart idara etmak va
basqalarimin  emosiyalarimi  dizgun anlama bacarigi  kimi  miihiim  psixoloji
gostaricidir. Magalada emosional zakanin mahiyyati, onun fordi va sosial inkisafdak:
rolu, homginin inkisafini stimullagdiran strategiyalar — oziiniidork va refleksiya,
empati bacarigiin formalasdirilmasi, stressin idara edilmasi va miisbat sosial
miinasibatlorin qurulmasi — sistemli sakilds arasdirimisdir.

Tadgiqatin naticalori gostorir ki, bu strategiyalarin totbiqi fordin emosional
sabitliyini, sosial miihito uygunlasma qabiliyyatini va liderlik potensialini artirir.
Emosional zokamin inkisafi ham soxsi hayat keyfiyyatinin yiiksalmasina, hom do
kollektiv miinasibatlords harmoniyanin yaranmasina miihiim tohfs verir. Belaolikla,
emosional zoka strategiyalarimin magsadyonlii tatbiqi insamin psixoloji rifahini va
sosial samaraliliyini ahamiyyatli doracada giiclondirir.

CTPATEI'MHM, CTUMYJIUPYIOLIUE PASBUTHUE
IMOINOHAJIBHOI'O HHTEJIVIEKTA

Pe3tome

Omoyuonanvuvii unmennekm (EQ) s6nsiemcsa adcHbiM NCUXONOSUYECKUM
nokazamenem CHOCOOHOCMU UYelo8eKd pPACHO3HABAMb COOCMBEHHble IMOYUL,
YNpasnAms UMU U NPABUTLHO HOHUMAMb 3moyuu opyeux. B cmamwve cucmemno
pACCMampueaemcs  CYWHOCMb  IMOYUOHAIbHO2O — UHMEJIeKmd, €20 polb 8
UHOUBUOYATLHOM U COYUATLHOM PA3GUMUL, d MAKICEe CIMPAmezul, CIuMyaupyioujue
€20 pasgumue — CaAMOCO3HAHUe U peghiekcus, PopmMuposanue HABbIKO8 IMNAMUU,
ynpasnenue cmpeccom u noCmpoerue NO3UMUEHbIX COYUANbHBIX OMHOULEHUL.

Pezynomamul  uccnedosanus  nokaswiearom, uUmMO — HPUMEHEHUEe  IMUX
cmpamezuii NOBbIUAEM IMOYUOHALLHYIO VYCMOUYUBOCHb TUYHOCMU, CNOCOOHOCMb
aoanmupo8amevcsi K COYUANbHOU cpede U Jaudepckuil nomeuyuan. Pazeumue
IMOYUOHATLHO2O UHMENLIEKMA GHOCUM CYWECMBEHHbIL 6KIA0 KAK 8 YayuuleHue
Kauecmea JUYHOU JiICU3HU, MAK U 6 CO30aHUe 2apMOHUU 6 KOJLIEKMUBHBIX
omuowenusx. Taxum 00pazom, yeleHANpagieHHoe NPUMEHeHUue Cmpameuil
IMOYUOHATLHOZO — UHMEIEKMA  3HAYUMENbHO  VKPEnisiem  NCUXOA0SUYECKOoe
Orazononyyue u cCoyUanvhyio 3phexmusHocms yenogexda.

STRATEGIES THAT STIMULATE THE DEVELOPMENT
OF EMOTIONAL INTELLIGENCE

Summary
Emotional intelligence (EQ) is an important psychological indicator of a
person's ability to recognize their own emotions, manage them, and correctly
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understand the emotions of others. The article systematically examines the essence of
emotional intelligence, its role in individual and social development, as well as the
strategies that stimulate its development - self-awareness and reflection, the formation
of empathy skills, stress management, and the establishment of positive social
relationships.

The results of the study show that the application of these strategies increases
the emotional stability of the individual, the ability to adapt to the social environment,
and the leadership potential. The development of emotional intelligence makes a
significant contribution to both improving the quality of personal life and creating
harmony in collective relationships. Thus, the purposeful application of emotional
intelligence strategies significantly strengthens the psychological well-being and
social effectiveness of a person.

Acar sozlar: emosional zaka, idaraetmoa, davranis, rifah, oziiniidark, tanima

Knrouesvie cnosa: SMOZ/;MOHaJZbeZZZ unmesliekm, ynpdaejeHue, noeeéeHue,
6ﬂaeon0ﬂyque, CaMOCO3HaHue, npusHaxHue

Key words: emotional intelligence, management, behavior, well-being, self-
awareness, recognition

Emosional Zoka (Emotional Intelligence) konsepsiyast miiasir dovrin
psixoloji va sosial tadgiqatlarinda an ¢ox diggot ¢okan, insan davraniglarinin vo
miinasibatlorinin mahiyyatini dorindon anlamaga imkan veron anlayislardan
biridir. Bu konsepsiya fordin yalniz idrak qabiliyyatlori ilo deyil, hom do
emosional, sosial vo psixoloji bacariglart ilo hoyatda ugur gazanmasini izah
edir. Emosional zoka anlayisinin genis sokildo taninmasina vo arasdirilmasina
sobab olan asas amillordon biri, amerikali psixoloq Daniel Golemanin 1995-ci
ildo nagr etdiyi “Emotional Intelligence” adli fundamental asor olmusdur. Bu
osor diinya miqyasinda boyiik rezonans dogurmus, bir cox dillora torciimo
edilmis vo hom elmi, hom do praktik dairalordo insan potensialinin
dayarlondirilmasinda yeni bir marhalonin baslangict kimi gobul edilmisdir.

Goleman 6z asarinds vurgulayir ki, insanin hoyatdaki nailiyyatlori tokco
onun intellektual gostaricilari (IQ) ilo deyil, emosional gabiliyyatlori ilo do six
sokildo olagolidir. O, gostarir ki, emosional zoka intellektual zokadan bazon
daha 6namlidir, ¢linki bu, insanin real hoyatdaki miinasibatlorini, gorarvermo
bacarigini, streslo miibarizo qabiliyyatini vo sosial uygunlasma saviyyesini
miioyyonlogdirir. Yiiksok EQ-yo malik olan fordlor emosiyalarini dork edir,
onlar1 idara etmoyi bacarir, basqalarinin hisslorini anlamaga vo empatiya
gostormaya meylli olurlar. Bu xiisusiyyatlor, xiisusila do, ailo miinasibatlori, is
miihiti, tohsil vo liderlik kimi saholords fordin ugur ehtimalini artirir.

Golemana gora emosional zoka — insanin 6ziinii miioyyan moagsadlora
yonoldo bilmesi, qarsilasdigi ugursuzluglara baxmayaraq motivasiyasini
qoruyub saxlaya bilmosi, emosiyalarimi tonzimloyarak voziyysta uygun
reaksiya vermosi vo digor insanlarin emosional voziyyatlorini dork edarok
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miinasibot qurmast kimi bacariglarin mocmusudur. Bu, hom fordi, hom do
sosial saviyyado somarali qarsiligli alagolorin formalagmasina sorait yaradir.

Emosional zakanin yiiksok olmasi insanin psixoloji davamliligini artirir,
onun ¢atinliklora adaptasiya qabiliyyatini, iimid vo iradoesini qoruma giiciind,
stresso qarst dayanigligini méhkomlondirir. Goleman geyd edir ki, emosional
zoiflik insanin diislinco prosesino monfi tosir gostorir, ¢otin voziyyotlordo
gerarvermoni ¢otinlogdirir vo noticodo hom soxsi, hom do pesokar miistovido
ugursuzluglara gotirib ¢ixarir. Oksino, emosional cohotdon yetkin ford
problemlora daha rasional vo sakit yanasir, ¢otinliklor garsisinda monavi giic
niimayis etdirir.

Goleman emosional zokani bes asas komponent iizorinds qurur:

1. Oziiniidork (Self-awareness) — insanin 6z emosiyalarmi tanimasi,
onlarin davranig vo gorarlarina tosirini anlamast;

2. Oziiniiidaro (Self-regulation) — emosiyalar1 idaro etmok, impulsiv
reaksiyalardan uzaq durmaq va vaziyyato uygun davranmaq bacarigi;

3. Motivasiya (Motivation) — mogsadlora ¢atmaq tg¢iin  daxili
motivasiyanin giiclii olmasi vo ugursuzluglardan ibrat alma bacarigr;

4. Empatiya (Empathy) — basqalarinin hisslorini anlamaq vo onlarin
emosional voziyyatino hassas yanagmagq gabiliyyati;

5. Sosial bacariglar (Social skills) — munasibatlori diizgiin qurmagq,
tinsiyyatdo effektiv olmaq vo komanda isindo somaralilik gostormoak bacarigi
[7, s.40].

Bu komponentlor birlikde insanin emosional inkisafini formalasdirir vo
onun hoayat keyfiyyatino birbasa tosir edir. Mosolon, yliksok empatiya bacarigi
olan ford ham ailods, hom do is miihitindo anlasma vo omokdasliq mdhiti
yaradir. Oziinilidaro gabiliyyati giiclii olan insanlar stresli voziyyatlordo
sakitliyini qoruyur, miinaqigalori konstruktiv sokilds hall edir.

Miiasir dovrdo emosional zokanin rolu tokco fordi inkisafla
mohdudlasmir, o, tohsil, menecment, liderlik, psixoterapiya vo sosial siyasat
kimi saholordo do strateji ohomiyyot dasiyir. Tohsil sistemlorindo sagird vo
toloboalorin emosional zoka bacariglarinin inkisaf etdirilmosi onlarin hom
akademik gostoricilorina, hom do sosial adaptasiyasina musbot tosir gostarir. Is
diinyasinda isa yiiksok emosional zokaya malik menecerlor daha effektiv
liderlik niimayis etdirir, omokdaslar arasinda qarsiliqli etimadi vo motivasiyant
giiclondirirlor.

Daniel Golemanin irali siirdiiyii konsepsiya emosional zskanin insan
hayatinin biitiin sahslorinde ugur t¢lin vacib amil oldugunu siibut edir.
Emosional zoka yalniz fordin 6ziinii anlama va idarsetma bacarigini deyil, hom
do onun sosial miinasibatlordoki davranis modelini miioyyanlosdirir. Bu
sobobdon, miiasir comiyyatlords emosional zokanin inkisafi tohsil vo sosial
siyasotin - mihim istigamatlorindon biri kimi qobul edilir vao onun
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stimullagdirilmasi goxsiyyotin harmonik, psixoloji baximdan sabit vo sosial
cohotdon mosuliyyatli formalasmasina xidmot edir.

Emosional zokanin inkisafinin tomol morholosi 6ziliniidorkdir. Bu
morhoalodo ford 6z emosiyalarini, hiss vo diislincalorini tanimagi, onlarin
davranis vo gorarlarina neco tosir etdiyini anlamagi dyronir. Oziiniidork yalniz
insanin daxili alomini dork etmosi deyil, hom do onun sosial miinasibatlords 6z
rolunu, giicliit vo zoif toraflorini, doyorlorini vo motivasiyalarini anlamasi
prosesidir.

Bu konsepsiyanin elmi osaslarini ilk dofo Howard Gardner (1983) 6z
“Coxsaylt Zoka Nozoriyyosi”ndo ortaya qoymusdur. O, emosional vo
intrapersonal zokaya Xiisusi yer ayiraraq, insanin 6z daxili vaziyyatini anlama
Vo idarsetmo bacarigimi “6ziintidork zoka” kimi miisyyonlogdirmisdir. Daha
sonra Daniel Goleman (1995) bu fikri inkisaf etdirorok gostormisdir ki,
emosional zokanin on vacib komponentlorindon biri mohz 6ziiniidoerkdir. Onun
fikrinco, yiiksok Oziiniidork soviyyesino malik olan ford, emosiyalarin1 daha
asan tonzimloyir, impulsiv qorarlardan uzaq olur vo sosial miinasibatlorde
balansli davranis nlimayis etdirir.

Oziiniidork strategiyalarina bir sira psixoloji vo praktiki yanasmalar
daxildir:

— Introspeksiya (6ziinii miisahido etmo): Bu iisul XIX osrin sonlarinda
psixologiyanin atasi sayilan Wilhelm Wundt torafindon elmi todqiqat metodu
kimi islodilmisdir. Introspeksiya insanin daxili psixi proseslorino diqqot
yetirmosini vo onlarin siiurlu sokilde dork edilmosini nozordo tutur. Mosalon,
ford 6z hisslorini, gorarlarinin sabablorini vo emosional reaksiyalarini analiz
etmoklo 6ziinii daha dorinden taniya biloar.

— Refleksiya (daxili tohlil va diisiinca): XX osrdo amerikali pedaqoq John
Dewey (1933) reflektiv diisiinconi Gyronmo proseSinin asas elementi Kimi
togdim etmisdir. Onun fikrinco, refleksiya insanin keg¢mis tocriibaloring
baxaraq onlardan dors ¢ixarmasina, golocok davraniglarini daha siiurlu
planlagdirmasina komok edir. Refleksiya fordin emosional zaifliklorini vo
giiclii toraflorini dork etmosini asanlasdirir.

— Giindalik yazmaq (emotional journaling): Miiasir dovrds psixologlar
(xtisusilo James Pennebaker, 1997) giindalik yazma iisulunu emosional
saglamligin barpasinda vo emosional 6ziiniidorkdo samorali metod kimi qabul
edirlor. Ford gilindalikds 6z hiss va diisiincalorini ifads etmoklo daxili gorginliyi
azaldir, emosiyalarimi daha obyektiv giymotlondirir vo davranis motivlorini
aydinlagdirir [1, s.39].

— Mindfulness vo meditasiya tocriibalori: XX asrin sonlarindan etibaran
Jon Kabat-Zinn (1979) torofindon inkisaf etdirilon mindfulness texnikalari
emosional forqindsliyin artirilmasi {i¢iin genis istifado olunur. Bu yanagma
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insanin indiki an1 tam sokildo hiss etmosino, emosional reaksiyalarini miisahido
etmasing vo onlari nozaratds saxlamagi dyronmasino komoak edir.

Bu strategiyalar fordin emosional sliur soviyyesini artirmaqla yanast,
onun qorarvermo proseslaorini do optimallasdirir. Oz emosiyalarimin soboblorini
va naticalarini anlamagi bacaran soxs ¢otin situasiyalarda daha sakit, montiqli
vo balansli davranir. Masalon, Salovey vo Mayer (1990) torafindon aparilan
todqiqatlarda gostorilmisdir ki, yiiksok Oziiniidork soviyyesino malik insanlar
stresli voziyyatlordo daha az emosional ¢okiintli yasayir, ¢iinki onlar hisslorini
tanimag1 vo onlar1 adekvat gokilds idars etmoyi bacarirlar. Bu, hom soxsi, hom
do pesokar hoyatda daha sabit davranis modeli formalasdirir. Bundan olava,
Oziiniidork bacarigi liderlik vo idaroetma sahasindo do miithiim shomiyyot kosb
edir. Goleman (1998) geyd edir ki, effektiv liderlor 6z emosiyalarini vo
basqalarmin hisslorini dorindon anlayan insanlardir. Onlar 6z davranislarinin
digorlorino neco tosir etdiyini bilir, bu da komanda daxilindo empati, qarsiligh
hormat vo etimad miihitinin yaranmasina gatirib ¢ixarir [3, S.71].

Emosional tonzimlomo emosional zokanin osas komponentlorindon
biridir vo insanin 6z emosiyalarini nazaratds saxlamaq, neqativ hisslori miisbot
istigamoto yOnlondirmok vo gorgin situasiyalarda balansli davranmaq
bacarigin1 ifado edir. Bu bacariq fordin emosional sabitliyini gorumaga,
munasibatlords va gorarverms proseslorinds daha somarsli olmaga komok edir.

Emosional tonzimlomo anlayisi XIX osrdo William James (1884) vo
Carl Lange (1885) torafindan irali siiriilon emosiyalarin fizioloji nozariyyasine
osaslanir. Daha sonra James Gross (1998) bu anlayisi sistemlosdirorak
“emosional tonzimloma prosesi” modelini toqdim etmisdir. O, gdstormisdir ki,
insan emosiyalarim1 hadisadon ovval (diqgetin yoOnoldilmosi, situasiyanin
doyisdirilmasi) vo sonra (kognitiv yenidon gqiymotlondirma, reaksiya
tonzimlonmasi) marhalslords idars eds bilor. Todqiqatlar gostarir ki, kognitiv
reappraisal — hadisolors forqli, daha pozitiv baxis bucagindan yanasmaq —
emosional gorginliyi azaldir va stresa garst davamliligi artirir. Jon Kabat-Zinn
(1979) torofindon islonmis “Mindfulness-Based Stress Reduction” (MBSR)
programi da bu sahads ugurlu niimunadir. Mindfulness praktikasinin totbiqi
insanin emosiyalarint miigahide etmasins, monfi reaksiyalar1 nozarotdo
saxlamasina Vo daxili sakitliyi borpa etmosing gorait yaradir.

Stresin idaro olunmasi da emosional tonzimlomonin vacib hissasidir.
Hans Selye (1936) stresin uzunmiiddatli tesirlorinin orqanizm t¢iin zororli
oldugunu gostormisdir. Buna gora nafos moasqlori (Jacobson, 1938), miisbot
diistinco texnikalar1 (Seligman, 2002) vo sosial dostok sistemlori (Cohen &
Wills, 1985) kimi Usullar insanin psixoloji dayaniqligini artirir.

Daniel Goleman (1998) qeyd edir ki, emosiyalarini idaro edo bilon
fordlor is vo sosial miihitdo daha ugurlu olur, ¢linki onlar ¢atin situasiyalarda
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rasional gorarlar verir vo qarsiliqli miinasibatlori harmoniyada saxlayirlar [2,
s.60].

Emosional zokanin inkisafinda sosial miinasibatlor vo qarsiliglt slagolor
holledici ohomiyyat dastyir. Insan sosial varliq kimi formalasir vo 6z emosional
bacariglarin1 mohz ictimai miuhitdo tocriiba edorak inkisaf etdirir. Sosial
munasibatlor fordin empati qurmagq, emosional signallar1 tanimag, basgalarinin
hisslorini anlamaq va qarsiligli hormot asasinda miinasibot yaratmaq bacarigini
giiclondirir. Bu fikirin elmi asaslar1 XX osrin ortalarina qodor gedib ¢ixir. Lev
Vygotsky (1934) sosial inkisaf nozariyyasinds qeyd edirdi ki, insanin psixoloji
vo emosional formalagmasi sosial garsiliqh alagslor noticasinds bas verir. Onun
“yaxin inkisaf zonas1” (Zone of Proximal Development) konsepsiyasina goro,
insan basqalar1 ilo omokdasliq edorok daha yiiksok idrak vo emosional
soviyyayo yliksalir. Yoni, sosial miihit emosional Oyronmonin katalizatoru
rolunu oynayir.

Daha sonralar Albert Bandura (1977) 06z “sosial Oyronmao
nazoriyyasi’nda gostormisdir Ki, insanlar davraniglari miisahids vo toqlid yolu
ilo Oyranirlor. Onun fikrinca, empati, emosional ifads vo miinasibat bacariglar
sosial modellor vasitesilo formalasir. Usaqlar, gonclor vo boyiiklor otrafdaki
insanlarin emosional reaksiyalarint miisahido etmoklo 6z emosional davranig
standartlarin1 yaradirlar. Sosial miinasibatlorin emosional zokanin inkisafina
tosiri Daniel Goleman (1998) torafindon do genis sokilds izah edilmisdir. O,
emosional zokanin bes asas komponentindon birinin sosial bacariqlar oldugunu
vurgulamigdir. Golemana gora, sosial bacariglar insanin basqalart ilo effektiv
iinsiyyot qurmaq, amokdasliq etmak, miinaqisalari siilh yolu ilo hall etmok va
empatik miinasibatlor formalagdirmaq gabiliyyatini miioyyonlogdirir. Sosial
miinasibatlords yiiksok EQ-yo malik fordlor liderlik, komanda isi vo qarsiliqh
etimad kimi keyfiyyatlordo istiinliik qazanirlar [4, 5.62].

Sosial qarsilight olagoelerin inkisafini stimullagdirmaq {g¢iin miixtolif
strategiyalar movcuddur. Miasir dovrdo komanda faaliyyoti, qrup oyunlart,
sosial mosuliyyat layihalori vo koniillii foaliyyatlor on somarali lisullar hesab
olunur. Bu faaliyyatlor yalniz sosial tocriiboni artirmaqla qalmir, hom do
emosional Oyronmoni praktik miihitdo totbiq etmoyo sorait yaradir. Masolon,
Johnson & Johnson (1989) torafindon aparilmis todqiqatlarda gostorilmisdir ki,
grup osaslt amokdashq faaliyyatlori (cooperative learning) tolobolorin hom
akademik noticalorini, hom do empati vo emosional tonzimloma bacariglarini
giiclondirir.

Eyni zamanda, koniillii foaliyyotlor vo ictimai mosuliyyot layiholori
fordlords altruizm vo kollektiv mosuliyyat hissinin formalagsmasina kdmok edir.
Clary vo Snyder (1999) bu sahodo gdstormislor ki, koniillii foaliyyotlordo
istirak edon soxslorin emosional zoka soviyyasi, xiisusilo empati vo sosial alaqo
bacariqlar1 daha yiiksok olur. Bu faaliyystlor insanin bagqalarinin rifahina t6hfo
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vermo motivasiyasini artirir, sosial inteqrasiyant vo monovi momnunlugu
giiclondirir. Bundan slavo, sosial miinasibatlorin emosional zokanin inkisafina
tosiri tohsil miihitinds do miihiim shamiyyat dasiyir. Elias vo diger alimler
(1997) torofindon hazirlanmis “Sosial vo Emosional Oyronmo” (Social and
Emotional Learning — SEL) proqramlart moktoblordo vo universitetlordo
sagirdlorin vo tolobolorin sosial miinasibotlordo empati, omokdasliq va
emosional 6zlinonazarat bacariqlarini inkisaf etdirmok magsadils totbiq olunur.
Bu programlarin totbiqi noticosindo hom akademik nailiyyatlor, hom do
psixoloji rifah soviyyasi yiiksalir.

Emosional zokanin inkisafin1 stimullagdiran strategiyalar fordin
hayatinin biitiin sahslorinds balans, harmoniya vo ugur yaradir. Bu strategiyalar
vasitosilo insanlar 6z emosiyalarini vo basqalarinin hisslorini daha dorin gokildo
anlayir, sosial miinasibatlordo garsiliglt hérmat vo empati qurur, hom soxsi,
hom do pesokar soviyyads daha sabit vo mohsuldar davranis niimayis etdirirlor.
Noticoado, emosional zokanin stimullagdirilmasi yalniz fordi inkisaf {igiin deyil,
eyni zamanda comiyyotin sosial rifaht vo psixoloji saglamliginin
mohkomlonmasi ti¢lin mithiim sarts gevrilir.
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MOKTOB TOLIMINO HAZIRLIQ DOVRUNDO
USAQLARIN 9QLI INKISAFININ
FORMALASDIRILMASINDA MOSGOLONIN ROLU VO

YERI
Xulasa
Bu moaqalado moaktobahazirli) Qruplarinda usaqlarin aqli inKisafi, onlarin
kommunikativ  bacariglarini  tokmillasdirmak  vo  diizgiin  ifada  vardislori
Sformalasdirmaq maqsadilo sistemli yanasmalar tolab edir. Usaqlari ahata edon sosial
va tobii miihit, orada bas veron dayisikliklor va inkisaf proseslorini yas vo bilik
saviyyalorina miivafiQ sokildo dyratmok iiciin metod va formalar gdstorilir. Eyni
zamanda, miixtolif yas qruplarmma uygun moasgalolor va gugalor tortib etmak
yollarindan bahs edilir. Torbiyagi miiallimlarin usaqlara fordi yanasmasi, Mmaggaloni
diizgiin, standartlara uygun aparmaq 6n planda olur. Maktabagador yasii usaglarda
aqli inkisaf daha ¢ox maktob va baggalarda formalasir. Maktabaqador yash usaqlarda
aqli inkisaf daha ¢ox maktab va baggalarda formalagir.

POJIb U MECTO AEATEJIBHOCTHU B ®OPMHUPOBAHUH
INCUXUYECKOI'O PA3BUTUS JETEN B IEPUO/I
MNOATOTOBKH K HIKOJIBHOMY OBPA30BAHUAIO

Pe3tome

B oannoti cmamwve ncuxuueckoe passumue O0emeil 8 OOUKOIbHLIX ZPYRNAX
mpebyem CUCHEMHbIX HOOX0008 C Yelbl0 COBEPULEHCMBOBAHUS UX KOMMYHUKAMUBHBIX
HABBIKOB U (POPMUPOBAHUS HABBIKOS NPABULLHOU 6bipasumenvHou peuu. llokazamsl
Memoobl U hopmbl 0OYUEHUS COYUATILHOU U NPUPOOHOU cpede, OKpyxicalouell demell,
NPOUCXO0AWUM 8 Hell USMEHEHUAM U Npoyeccam pazeumus 8 cOOMEemcmeun ¢ ux
803pACMOM U YPOBHEM 3HAHUI. B mo dice 8pems 2060pumcs o cnocooax paspabomxu
VIPANCHEHUL U Y2OAK08, NOOX00AWUX OJisi PA3HLIX 8o3pacmubix epynn. Ha nepevlil
NAaH BbIXO0UM UHOUBUOYANbHLIL NOOX00 Gocnumamenell K O0emsim, NpaAsUiIbHOe U
coenacHo cmanoapmam nposeoerue ypoka. Ilcuxuueckoe pazeumue Oemeli
OOWIKONILHO2O 803pACMA NPEUMYUIECMBEHHO (OPMUPYEMCsl 8 WKONAX U OemCKUux
cadax. [lcuxuueckoe pazeumue demell OOUIKOILHO20 803PACA NPEUMYUECIBEHHO
Gopmupyemcst 6 WKOIAX U OEMCKUX CA0aXx.
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THE ROLE AND PLACE OF ACTIVITY IN THE
FORMATION OF CHILDREN'S MENTAL DEVELOPMENT
DURING THE PERIOD OF PREPARATION FOR SCHOOL

EDUCATION

Summary

In this article, the mental development of children in preschool groups
requires systematic approaches in order to improve their communicative skills and
form correct expression habits. Methods and forms for teaching the social and natural
environment surrounding children, the changes and development processes taking
place in it in accordance with their age and knowledge levels are shown. At the same
time, it talks about ways to design exercises and corners suitable for different age
groups. The individual approach of the tutors to the children, conducting the lesson
correctly and in accordance with the standards is in the foreground. Mental
development in preschool children is mostly formed in schools and kindergartens.
Mental development in preschool children is mostly formed in schools and
kindergartens.

Acar sozlar: bagca, masgalo, usaq, elmi yanasma, aqli inkisaf

Knrouesvle cnoea: oemcxuil caod, ynpajicHenue, peOeHOK, HAYUHbIU NOOX00,
YMCMBEHHOe pazeumue

Key words: kindergarten, exercise, child, scientific approach, mental
development

“Hazirda moktob tolimino hazirlig Umumdovlst ohomiyyati dasiyir.
Moaktob tolimina hazirligin osas moaqsadi besyasli usaglarin tolob vo imkanlarini
nozors almagla onlarin moktobohazirliq morhalasinds inkisafi, torbiyasi vo
tohsil prosesini toskil etmokdir” [3, s.1].

Moaktabaqgadoar tohsil tohsilin ilk pillasi olmaqla usaglarin erkon yas
dovriindon intellektual, fiziki vo psixi inkisafini, sado omok vardislorino
yiyalonmosini, istedad vo qabiliyyotinin Uzo ¢ixarilmasmni, saglamliginin
gorunmasini, estetik torbiyasini, tobioto vo insanlara hossas munasibatinin
formalagmasini tomin edir. Moasgolo zamani usaqlari miisahido etmoklo,
verdiklori suallar1 tohlil etmoklo onlarin neco dislindiiKlorini dyronmok
mumkindir. Usaqglarla onlara uygun soviyyado danismaq lazimdir. Onlarla
korps kimi danigsmayn, korpaya basladiyiniz miinasibati baslomoayin. Usaqglarin
kOmoyo, dastaya ehtiyaclar1 olduglarini hiss edin va situasiyaya muidaxils edin,
ancagq usaqlarin ovozino onlarin goro bilocoklori isi yerino yetirmoyin.
Usaqlarla sohbsto baglamagq ugun onlara aciq suallar vermoak lazimdir. Usaqlart
soyladiklorini detallarina qodor agiglamaga, xiilasa etmaya, diisiinmoys vo
hipotezlor irali siirmoys tohrik etmok dizgun haldir. Usaqlarin hor birinin
maraglarin1 anlaymn; bu maraglardan istifads etmoklo usaqlar1 tolima vo yeni
diislincalora istigamotlondirin. Har bir usagin siiratino uygunlasin. Emosional
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dastaya ehtiyaci olan usaqglart ovundurun va onlar tgln els tsullar tapin ki, bu
tisullarin komoayils onlar 6zlari-6zlarins yardim eds bilsinlar. Yeknosok, yorucu
maggalalor zamani ¢eviklik gdstorin. Usaq hor hansi bir igi gormoak istomirsa vo
bu isi basqa bir vaxt, basqa sokilds yerina yetirmok U¢lin imkan axtarirsa vo ya
bu isi gbrmokdon, timumiyyatla, imtina edirss, onun arzusuna hérmat edin.
Usaqlar1 vozifalorin, gaydalarin islonib hazirlanmasina calb edin. Usaglar
havaslondirin ki, bir-birilorina no isa dyratsinlor. Onlara imkan verin ki, 6z
islorinin naticalarini niimayis etdirsinlor vo ya ugurlarini basqalari ilo miizakirs
etsinlor (masalon, sinifdo “miisllif kirstisi”’ndon istifads edin). Usaqlarin hor
hansi togobbiisiinii doastokloyin. Usaqlarin hamisinin bir-birilori ilo garsiliqh
unsiyyotdo olmalar1 tigiin “fikirlogin — ciitlosin — muzakira edin” kimi
“kooperativ”’ talim metodlarindan hatta boyUk qrupla isloyarken do istifado
edin. Usaqglari magsada nail olmag Gg¢iin birgs isin talab olundugu moggalalara
calb edin. Usaglara xosagalmaz davranis (6ziiniin vo ya yoldasinin) haqqinda
diistinmoalari Uglin imkan verin vo nayin yaxsi, nayin pis, nayin doyisilmali
olmasi haqda mizakiro aparin. Hor hanst bir usagin kollektivdon
konarlagdirilmasina miidaxilo edin, bu usagmm qrupa qayitmasi T{giin
konarlagdiranlarla isloyin. Usagin milahizesinde dil formalarina duzolis
etmayin, ancag bu milahizani basqa sokilda dlizgin ifads edin.

Usaglarin maktab tolimina hazirliginin effektivliyini artirmaq mogsadi
ilo tolim moasgalolorinds didaktik (6yradici) oyunlarin totbiq edilmasi
faydalidir. Miollim usagin oyuna olan maragindan istifado edorok didaktik
oyunu tolim moagsadina yonaltmalidir. Didaktik oyunlar talimi usaqglar tigiin
olverisli vo colbedici formada hayata kegirmoys imkan verir, bu zaman tolim
vozifosi hom do usagin oyun vozifasi olur. Oyunlar usaq comiyyatinin
formalagmasina, usaqlarin 6z aralarmda Unsiyyot vo amokdasliq qurmalarina
ovozsiz komok gostorir. Oyun zamani goérmo qabiliyyati, gormo itiliyi
yaxsilagir, daha ¢ox soz vo ifado yadda galir. Bir sozlo, foal oynayan usaqda
intellekt giicli inkisaf edir. Oynayarkon usaq hom do harokat edir: agor usaq
dovsan, sigan, pisik vo s. rolundadirsa, istor-istomoz bu heyvanlarin
horakatlarini taglid edir, boyiik motorika inkisaf edir. L.Viqotskinin tobiri ilo
desok, oyun usaq lg¢lin “yaxin inkisaf zonasidir”: oyun zamani usaq 0z
yasindan daha boyulkdir. Oynayarkeon o, sanki irali vo yuxari sigrayislar edir.
A.S.Makarenko usaqglarin inkisafinda oyunun boylk rolunu qeyd edorak,
yazirdi ki, “yash adamin hoyatinda is, foaliyyst, qullug hansi shamiyyato
malikdirso, usagin da hayatinda oyun bir o godar vacib vo shomiyyatlidir”.
Usaq moktabohazirliq qrupuna gslona goadar ailode miioyyen bilik, bacariq vo
vardislors yiyalonir. Ailonin usagin ilk misllimi kimi gabul edilmasi galacokds
tolim-torbiya  prosesinin moazmunlu qurulmasi, olverigli  munasibatlorin
yaranmasi U¢un vacib amildir. Valideyn vo miiallimlorin Umumi saylari usaq
hagqinda molumatlarin  aldo  olunmasina, usagin davranisi, roftari,
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miinasibatlori ilo bagli fikir vo mulahizalorin boélisdiiriilmasine, an asasi,
usagin bOytmosi vo inkisafi U¢ln daha olverisli soraitin yaradilmasina
yonoldilir. Valideynlor usaqlarla kegirilon bitun kiitlovi todbirlords, tolimda,
problemlorin hoallinds istirak etmoya calb edilirlor. Valideynlor miisllimlorlo
birlikdo usagin inkisafinin stimullagdirilmasinda foal istirak edir, soy
gostarirlor. Bunun fgiin, ilk ndvbads, qruplarda monimsonilon bilik vo
bacariglar ailodo méhkamlondirilir.

Moktobagador yasli usaqlarin hafizosinin inkisafinin on  muahdm
yollarindan biri yardimgi, xususilo simvolik vasitolorin kdmoyi ilo yadda
saxlamadir. Bu zaman usaq 0z hafizosini idars edorak, bir asyadan, mosalon,
sokildan, digar asyanin avazedicisi Kimi istifado etmoyi bacarir. Bu xiisusiyyat
hafizoni tofokkiir ilo slagelondirir vo tofokkiiriin simvolik funksiyasini inkisaf
etdirir. Moktabaqador dovr orzinds tofokkur iki istigamatds inkisaf edir: ayani-
omoli vo oyani-obrazli. Oyani-omoli tofokkiir moktabshazirliq dénomindo
ustiinliik toskil edir. Usaqlar oyani formada fikirlorini ifado edirlor, kigik
moktabli yas dovriinde ayani-amali ndvdon oyani-obrazli tofokkiirs kegid bas
verir. Yoni usaq artiq fikirlorini sozlorlo ifado etmayi Oyronir. Moktobaqadar
dovrds usaqglarda moantiqi-miicarrad tofokkiiriin asaslar1 qoyulur. Bu, miicarrad
mihakima yiiriitmo bacarigi tolob edir. 5-6 yash usaqglarda montigi-mucarrad
tofokkiiriin asaslar1 ayani-obrazli tofokkiire asaslanir vo onun tabii davami kimi
inkisaf edir.

Oqli cohotdon geri galan usaqlar1 dyronon todqiqatgilarin oksariyyati bu
kateqoriyadan olan usaqlarda sosial-modoni inkisaf ¢otinliklorini {insiyyat
tolobatlarnin formalasmasimim mirokkobliyi ilo olagoslondirirlor. Bu usaqlar
digor usaqglarla, hotta 0z yaxinlart ilo {insiyyoto maraq gostormirlor. Digor
usaqlarla qarsiligh foaliyyot tolobatinin olmamast onlarda kommunikativ vo
sosial vordislorin formalagmasini xeyli ¢otinlosdirir. Lakin ogli cohatdon geri
galan usaqlarin sosial inkisafinin xiisusiyyotlorini agkarlamaq tiglin mutlog
onlarin erkon ontogenez morhalosini aragdirmaq lazimdir. 9qli cohatdon geri
galan 3-4 yasl usaqlar demok olar ki, k6émoksiz olur, onlarda on sado
Oziinoxidmat, sanitar-gigiyenik vordislor formalasmamis olur, onlar konardan
komok oOlmazsa, miistoqil yemok, soyunmag, yuyunmaq va s. bacarmuirlar.
Usaqglar boyiiklorlo, 6z homyasidlar1 ilo iinsiyyoto girmirlor. Bu onlarin
coxunda tokca nitqin inkisafdan geri qalmasi vo ya he¢ olmamasi ilo deyil, hom
do verbal Oncosi morholodo iinsiyyot formasmin moasalon, usaqlarin
oksoariyyotindo situativ-goxsiyyat vo emosional iinsiyyat pozulmas: boyiiklorlo
birgo osya vo ogya-Oyun foaliyyoti prosesindos meydana c¢ixan situativ-isgi
olagolorinin yaranmamas: baglidir. Bu xiisusiyyat daha ¢ox usaq evindon Vo
ixtisaslagdirilmis korpolor evindon moktoba daxil olan, ana novazisi vo
yaxinlar1 ilo kontakti olmayan usaqlarda 6ziinii gostorir. 9qli cohotdon geri
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galan usaqlarda nitqdon 6nca va nitqli tinsiyyst mexanizmlorinin qurulmamasi
praktik faaliyystdo ondan kifayat qodor yiyslonmoamasi ils six baglidir.

“Tohsil sisteminin  yenidon Qqurulmasi zamani homiso Miioyyan
cotinliklor qarsiya c¢ixir. Bu ¢atinliklorin dof edilmasi zaman torbiyagilorin 6z
sosial missiyasinin ohamiyyatini anlamalari ¢ox muhumdur ki, onlar 6z
saylorini doyorlorin formalasdirilmasina, usaglarin inkisafina vo tohsiling,
onlarin psixoloji mudafisasine yonoltsinlor” [4, soh.1].

Besyasli usaqglarda mihim soxsi vo sosial doyisikliklor olur.
Moktobagador miiassisalords bu yasda usaqlar 6zlarini artiq digor usaglardan
boylk hesab edir, gazandiglar: bilik va bacariglar1 golocok moktob talimina bir
hazirliq olaraq goriirlor. Bu dayisikliklor usaqlarin 6zlorini onlar Gigtin yeni olan
“sagird” movgeyina hazirlamalar ilo baghdir. Bu golocok movge hoyacan,
eyni zamanda, onlarin hom homyasidlari, hom  boylklorlo  olan
miinasibatlorinds 6z oksini tapir. Miiallim usaglarda bas veran bu dayisikliklori
tolim va torbiya prosesini qurarkon nazors almalidir. O, usaqlarda formalasan
“boyiiklik™ hissini destoklomali va bu hissin osasinda onlar1 yeni, daha ¢atin
masalalarin hallinds soy gostormayo, tinsiyyat va faaliyyatlorinds daha sarbast
vo moasuliyyatli davranmaga sovq etmolidir. Usaq homyasidlar1 vo boyuklorla
foal olagolor qurur, basqalarmin maraglarini nazoro alaraq horakat edir,
hisslarini idars etmaya ¢alisir. O, atrafdakilara garst miisbat miinasibat gostorir,
digor insanlarin hisslorino hérmotlo yanasir. Birgo foaliyyot zamani yaranan
problemlari muizakirs edir, ganunlara riayst etmoyi dyronir vo digor usaglar: da
buna sbvq edir, miioyyon movzu lizorindo séhbat qura bilir. Miallim 6z
davranig1 ilo insanlara qarst mehriban vo qaygikes minasibot niimunosi
gOstorir. Usaqlart bir-birino garsi digqgetli olmaga, 6z homyasidlarinin halina
diggotlo yanagmaga (inciyir, darixir, kisiir), sofgat hissi gdstormoys, yardima
hazir olmaga sovq edir. Torbiyogi-miiallim usaqglarin diggatini mimikada,
jestlordo, horokatlordo, sos intonasiyasinda hisslorin tozahiir formalarina
yonoaldir. Tarbiyagi-miallim xlisuson qrupda usaqlarin bir-birino qaygi, digqat,
yardim gostormosi li¢lin humanist istigamotdo situasiyalar yaradir. Beloliklo,
usaqlarin oxlaqi tocriibasi zonginlosir. Kigikyaslh usaqlar asason usaqglarla bir-
birindon daha ¢ox Oyrans bilirlor. Bunun Gglin torbiyagi masgaloni diizgiin vo
somoarali togkil etmolidir. Muasir tolim metodlarindan sistemli vo yas
kateqoriyasini nazoro almagqla istifado etmoklo usaqlarin diggotini moaggaloyo
yonoldo bilorik. Duzgiin vo moazmunlu qurulan masgolo usaqlarin  oqli
inkisafinin daha siratls iralilomasine va onlarda 6ziina giivan hissi, 6zinuifada
hissi asilamis olariq. Torbiyagi-miiollim istor otraf alom, istor hesab, mantiq,
istarsa do har hansi dil vo ya dyradici hor hansi bir fonnin tadrisi zamani biitiin
grupun saviyyosini noazoro almal, masgoloni maraqli kegmalidir. Cunki
usaqlarin inkisafinin on siirotli dovrii sayilan moktobogodor yas dovrii onlarin
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tohsil hayati ti¢tin cox énamli bir dovrdir. Bundan effektiv istifads etmoak {iglin
yiiksok pedaqoji ustaliga sahib torbiyagi-miisllimlor olmalidir.
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_UMUMI ORTA TOHSIL SOViYYOSINDO (5-6-Cl SINIF)
UMID NOZORIYYOSININ TOTBIQININ PSIXOPEDAQOJI
XUSUSIYYOTLORI

Xulasa

Bu moqalads Umid nozoriyyasinin 5-6-c1 sinif sagirdlorinin akademik va
sosial-emosional inkisafina tasiri arasdirilir. Umid nozoriyyasi moagsad qoyma,
strategiyalar qurma Vo manealori asma bacariginmi  daStoklayir.  Sagirdlorin
motivasiyasint artirmagq tigiin miiallimlarin va valideynlarin rolu vurgulanir. PSixoloji
dastok Vo formativ qiymoatlondirma metodlart dyranma prosesinda vacib amillor kimi
geyd olunur. Arasdirma gostorir Ki, bu nazariyyanin totbiqi sagirdlorin dziinainamini
va tohsil ugurlarim artirmaga kémak edir.

HCUXOJOTI'O-TIEJAT'OI'MYECKHUE OCOBEHHOCTH
HPUMEHEHUA TEOPUN HAAEX/bI HA YPOBHE
OBLIEI'O CPEJHEI'O OBPA30OBAHUSA (5-6 KJIACCbI)

Pestome

B Oaunoii cmamve paccmampueaemcs enusHue meopuu HAENHCObl HA
akademuyeckoe U COYUAIbHO-DMOYUOHAIbHOE pa3eumue yuauwuxcs 5-6 Kiaccos.
Teopus HaodedxcObl nOOOepxCcusaem NOCMAHOBKY yenel, pa3spabomky cmpameutl u
npeodonenue npenamcmeuti. Iloouepxusaemcs ponv yuumeneii u pooumeneli 6
nosvluteHuy mMomugayuu yiawuxcs. Ilcuxonocuueckas noooepicka u Gopmamuenoe
OYyeHUBanue GulOEISIIOMC  KAK — BAJCHblE  (DAKMOpbl 6 npoyecce  0OVHeHUs.
Hccaeoosanue noxasvigaem, umo npuMeHeHue mot meopuu nomozaem yyauumcs
NOBbICUMb YBEPEHHOCHb 6 cebe U 00OUMbCA YCnexos 6 yueobe.

PSYCHOPEDAGOGICAL FEATURES OF THE
APPLICATION OF THE HOPE THEORY AT THE
GENERAL SECONDARY EDUCATION LEVEL (GRADES
5-6)

Summary

This article explores the impact of Hope Theory on the academic and socio-
emotional development of 5th and 6th-grade students. Hope Theory supports goal
setting, strategy building, and overcoming obstacles. The role of teachers and parents
in enhancing students’ motivation is emphasized. Psychological support and formative
assessment methods are highlighted as key factors in the learning process. The study

indicates that applying this theory helps students increase self-confidence and achieve
academic success.
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Agar sézlar: maariflondirma, motivasiya, sagird, tadris, miiallim
Knroueswie cnosa: obpaszosanue, momusayus, yieHux, ooyyeHue, yuumes
Key words: education, motivation, student, teaching, teacher

Muasir tohsil sisteminds sagirdlorin akademik ugurlarini artirmaq vo
onlarin motivasiyasint yiiksaltmok {igiin miixtolif psixoloji vo pedaqoji
yanagmalar totbiq edilir. Bu yanasmalardan biri do pozitiv psixologiyanin osas
istigamotlorindon sayilan Umid nozariyyasidir [6, $.249]. Umid nozeriyyasi
fordin mogsad goyma, homin moaqsado ¢atmaq tigiin strategiyalar qurma vo
manealori agma bacarigi ilo baghidir [3, s.20]. Bu nazariyys osason, sagirdlorin
akademik ugurlarin1 artirmaqla yanasi, onlarin Oziinoinam hissini  vo
problemlorlo miibarizo aparmagq bacarigimni da giiclondirir. Bu baximdan, Umid
nozoriyyosinin imumi orta tohsil soviyyssindes, xiisusilo 5-6-c1  sinif
sagirdlorinin inkisafina tosiri boyiik ohomiyyat kasb edir.

Azorbaycanda tohsil sisteminin miasir ¢agirislart da sagirdlorin
akademik vo sosial-emosional inkisafini 6n planda tutmagi tolab edir.
Azorbaycan Respublikasinin  Tohsil — Strategiyasinda qeyd olunur ki,
tohsilalanlarin fordi inkisafi vo motivasiyasinin artirilmasi tohsil siyasatinin
asas prioritetlorindon biridir [Azarbaycan Respublikas: Tohsil Nazirliyi, 2013].
Beloliklo, Umid nozeriyyesinin tatbigi bu toloblora cavab vermoklo yanast,
sagirdlorin  Ozlorina inamim1 artirir, onlarin ¢atinlikloros  baxmayaraq
mogsadloring gatmaq Ugun strategiyalar qurmasina komok edir. Bu arasdirmada
Umumi orta tohsil saviyyasindoe (5-6-c1 siniflor) Umid nozariyyasinin psixo-
pedaqoji xisusiyyatlori arasdirilacagq.

Orta tohsil soviyyssindo tohsil alan sagirdlor igiin psixopedaqoji
yanasmalarin Se¢imi onlarin yas xiisusiyyatlori Vo sosial-emosional inkisaf
morhalolori ilo six baghdir. Yeniyetmoalik dovriiniin baslangict hesab edilon bu
yas qrupu tg¢ilin timid hissinin formalasdirilmas1 vo motivasiyanin artirilmasi
onlarin tohsil hayatinda ugurlu olmalarina mihiim tosir gdstorir [1, 5.65]. Umid
nazoriyyasinin - asas  prinsiplori  mogsadqoyma, strategiyalarin  islonib
hazirlanmas1 vo maneolori agmaq igiin iradonin giiclondirilmosi bu yas
dOvriindoki sagirdlorin tohsil vo psixoloji inkisafina uygunluq toskil edir [3,
s.35]. Bu yanagma insanin moqsad vo hadoflorine catmaq ugln daxili
motivasiya vo planlagsdirma bacariglarina osaslandigini vurgulayir. Belo
yanagma, diisiinco vo davranig proseslorinin qarsiligl tasirini oks etdiron bir
yanasmadir va insanlarin problemlori hall etma, ¢atinliklors adaptasiya olma va
ugur gazanma bacariqlarini gliclondirir [4, s.100]. Bu nazoriyyayo gors, timid
yalniz miisbat diisiinco va arzularla mohdudlasmir, oksina, konkret magsadlora
catmaq tclin aktiv sokildo foaliyyot gostormoyi tolob edon bir psixoloji
prosesdir. Bu problemin arasdirmacilarindan olan Snyder Umidin iki osas
komponentdon ibarat oldugunu irali siirmiisdiir:
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1. Agentlik (agency thinking) diisiincasi,
2. Yol tapma (pathways thinking) diisiincasi.

Agentlik diislincasi (Agency Thinking) insanin moagsadlorino gatmaq
Uclin sahib oldugu daxili motivasiyan1 vo inami ifads edir. Bu komponent,
fordin 6z glciino inanmasini vo qarsisina goydugu hodofo dogru irolilomok
Uclin psixoloji iradoys malik olmasini ehtiva edir. Yol tapma diistincosi
(Pathways Thinking) iso fordin garsiya ¢ixan manealori agmaq vo mogsadloring
catmaq U¢ln muxtalif yollar vo strategiyalar miosyyan etma qabiliyyatidir. Bu
komponent insanin problemlor garsisinda alternativ hall yollarinit gérmasini vo
doyison soraito uygun olaraq yeni strategiyalar yaratmasini ifads edir [3, s.251].

Orta tohsilin iimumi saviyyasi, usaqlarin inkisafi vo tohsil prosesinds
mithiim morhalalordan biri hesab olunur. Bu dovrde hom intellektual, hom do
psixoloji vo emosional baximdan shomiyyatli doyisikliklor bas verir. 5-Ci vo 6-
c1 siniflar, sagirdlorin soxsiyyatinin formalagsmaga basladigi, onlarin sosial vo
emosional inkisafinin daha dinamik xarakter aldigi morholodir. Bu yasda
usaqlar yalniz akademik biliklor qazanmagla kifayotlonmayib, eyni zamanda
sosial bacariglar oldo edir, emosiyalarini idaro etmoayi Oyronir vo otraf alomi
daha dorindon dork etmoys baglayirlar [4, s.105].

Bu yas qrupunda motivasiya asas psixopedaqoji ¢atinliklardan biri kimi
garsiya ¢ixir. Sagirdlorin dorsa maragi miixtolif amillora goro azala bilar.
Misallimin tadris Gsulu, giymatlondirma sisteminin onlarin gézlantilorine uygun
golmomoasi, ailo muhitindoki dayisikliklor vo ya fordi psixoloji amillor
motivasiya saviyyasina tasir gostorir. Buna géra do miallimlar har bir sagirdin
tohsil prosesindo foal istirakini tomin etmok Ucun fordi vo diferensial
yanagmalardan istifado etmolidirlor. Maraqli dors metodlarinin tatbigi, layihs
osaslt dyronma vo oyunvari iisullar sagirdlorin dorso maragini artiraraq onlarin
Oyranmo prosesine daha aktiv qosulmasina kdmok edir.

Sozii gedon yas kateqoriyasina aid olan osas ¢otinliklordon biri do
emosiyalarin idars olunmasi vo streslo miibarizo bacariqlarinin - tam
formalasmamasidir. Sagirdlor akademik maneslor, sosial slagalor vo ailadaxili
voziyyatlor garsisinda emosional baximdan hassasliq gostora bilarlor [2, s.6].
Onlarin emosional sabitliyini giiclondirmok mogsadilo moktablordo psixoloji
dostok xidmotlorinin mévcudlugu, miiallim vo valideynlorin usaqlarla agiq
dialoq aparmasi, eloco do onlarin hisslorini ifado edo bilmolori iiclin uygun
soraitin yaradilmas1 mithiim ohoamiyyat kasb edir.

Ozgiivan vo 0Oziunigiymotlondirma bu yas morholosinda mihim rol
oynayan amillordon biridir. Sagirdler todricoan 6z bacariq vo potensiallarini
anlamaga baslayir, lakin eyni zamanda, 6zlorini basqalari ilo miigayiss etmo
meyli do artir [6, $.83]. Miisllimlorin va valideynlarin fikirlori vo miinasibatlori
sagirdlorin 6zlorino olan inaminin formalagsmasinda miihiim tosir gostarir.
Daimi tonqid vo ugursuzluglarin vurgulanmasi, sagirdlorde “mon bacarmiram”
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diislincasinin yaranmasina vo motivasiyanin zaiflomosina sabob ola bilar [4,
s.122]. Buna goro do, miollimlor sagirdloro dostok olmali, onlarin
nailiyyatlorini qeyd etmali vo inkisaflarini togviq etmolidirlor.

Qiymotlondirma prosesi sagirdlorin hom emosional, hom do akademik
inkisafina ohomiyyatli doracads tosir edon amillordon biridir. ©gor ononavi
giymotlondirmo dsullar1 yalmiz yekun noticoys osaslanarsa, bozi sagirdlor
Ozlorini ugursuz hiss eds bilor vo bu da onlarin dorso maraginin azalmasina
sobab ola bilor. Bu problemi aradan qaldirmaq ti¢iin formativ qiymotlondirmo
yanasmalarindan istifado edilmali, sagirdlorin Saylori va inkisaf dinamikasi
nozoro alinmalidir [2, S.67]. Burada tohsilveranlor roy vermods daha ¢ox
mishat roy verms iisulundan istifado eds bilorlor. Umid nazeriyyesinin do
toklif etdiyi kimi, sagirdin noyi bacarmadigi tizarino deyil, nayi bacara bilor vo
ya hansi istigamatdo daha ¢ox ¢alismaga, inkisafa ehtiyaci varsa vurgulayar, bu
yondo dostok ola bilorlor. Alternativ qiymatlondirme metodlari, masalon,
portfoliolar, Oziiniigiymatlondirma vo qarsiligli giymotlondirmo texnikalart,
Oyronanlarin dyronma prosesino daha faal vo miistaqil yanasmasini togviq eda
bilor.

8. Qiymatlandirma zamani aldigim raylar manim motivasiyama tasir edir.
54 responses

@ Heg vaxt dogru deyil
@ Bozon dogrudur
Hamisa dogrudur

Sy

Movzu ¢orgivasindo 5 vo 6-c1 sinif sagirdlori ilo hoyata kecirilmis
sorgunun naticolorine osason, miollimlorin sagirdlor haqqinda miisbot
diistincalori onlarin motivasiyasina oshamiyyatli daracads tasir edir. Sorguda
istirak edon 5 vo 6-c1 sinif sagirdlorinin 72.2%-1 miisallimlorinin miisbot
fikirlorinin onlar1 hamiso motivasiya etdiyini bildirib. Bu, tmumilikdo tohsil
prosesindo miisllimlorin sagirdlore yanagmasinin no qador 6namli oldugunu
vurgulayir. Bununla yanasi, respondentlorin 22.2%-i bu fikrin bazon dogru
oldugunu ifads edib ki, bu da motivasiyanin davamli olmasi ii¢iin miiollim-
sagird minasibatinds ardicil dastayin vacibliyini gostorir. Yalniz 5.6% sagird
iso miallimlorinin misbat fikirlorinin onlari he¢ vaxt motivasiya etmodiyini
bildirib. Bu g0starici, motivasiyanin fordi faktorlarla da bagli oldugunu, bozi
sagirdlorin olavo dostoys ehtiyac duydugunu nlmayis etdirir. Bu naticalor,
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Umid nazariyyasinin maktob miihitinds tatbiginds miiallimlarin sagirdlora qarsi
miisbat yanagmasinin onlarin 6ziinainamini vo akademik irsliloyigini artirmaq
Uclin muhum bir vasito oldugunu siibut edir. Bu baximdan, miisllimlorin
sagirdlora daim doastok gdéstormasi vo onlarin nailiyyatlorini gqiymatlondirmasi,
Umumi orta tohsil soviyyasindo motivasiyanin giiclondirilmosinds asas
amillorden biridir.

Umid nozeriyyasi sagirdlorin akademik vo sosial-emosional inkisafina
misbot tosir edorok onlarin mogsod qoyma, maneolori asma Vo daxili
motivasiyani giiclondirmo bacariglarini artirir. Xiisusilo 5-6-c1 sinif sagirdlori
Uclin bu nazariyyanin totbiqi onlarin akademik nailiyyatlorini vo emosional
dayaniqliligim giiclondirir. Umid nozeriyyosinin asas komponentlori - agentlik
va yol tapma diisiincasi - sagirdlorin 6z moagsadlorini miiayyanlosdirib onlara
catmagq Ugun effektiv strategiyalar formalasdirmasina komak edir. Miisllimlorin
motivasiyaedici yanasmalar1 vo formativ qiymotlondirma metodlar1 bu
prosesdo mihim rol oynayir. Bundan olava, psixoloji dostok sistemlorinin
glclondirilmasi va valideyn-miisllim-sagird iinsiyyatinin inkisafi sagirdlorin
tohsildo daha ugurlu olmalarina komok ola bilor. Galacok aragdirmalar bu
yanagmanin digor yas qruplarinda vo todris kontekstlorindo effektivliyini
oyrona bilor. Umumilikde, Umid nozoriyyasinin totbigi yalmz fordi inkisafi
deyil, hom ds tohsil sistemindo daha miitoragqi yanasmalarin formalagmasina
tohfo verir.
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KICIKYASLI MOKTOBLININ OZUNU INKISAFINDA
TOTBIQ OLUNAN TESTLORIN NOVLORI

Xiilasa

KiGik yasli maktablilorin 0zUnl inkisafi, onlarin idrak, emosional va sosial
bacariglarinin  formalasmast baximindan béyiik ohamiyyat daswywr. Bu prosesin
qiymatlondirilmasi va dastoklonmasi UgUn mixzalif psixoloji vo pedaqoji testlor istifado
olunur. Bu testlor usaglarin fordi xiisusiyyatlorini, intellektual inkisaflarimi, emosional
vaziyyatlorini va sosial adaptasiya saviyyalarini olgmak ticiin tatbiq edilir.

Testlor arasinda saxsiyyat vo xarakter testlori, intellekt vo idrak bacariglar:
Uzra testlor, emosional zoka testlori, motivasiya ve maraglarin doayorlondirilmasi
testlori va sosial bacariglarin doayarlondirilmasi testlori yer alir. Hor bir test 6z
sahasindo  usagin  fordi  xtisusiyyatlorini  miiayyon etmaya, tadris prosesine
uygunlagmasina va sosial minasibatlorini inkisaf etdirmaya komok edir.

BU/Ibl TECTOB, IPUMEHAEMbIX B CAMOPA3BUTUU
MJUIAJIIEI'O HIKOJIBHUKA

Pesrome

Camopazeumue MAAOWUX WKOALHUKOE umMeem 00abuioe 3HA4eHUue ¢ MouKu
3peHUs POPMUPOBAHUS UX NOZHABAMENLHBIX, IMOYUOHATLHBIX U COYUATLHBIX HABLIKO.
Hns oyenku u  noOOepicKU  2MO20  Npoyecca  UCHONb3VIOMCA — Pa3IuyHble
ncuxonocuyeckue U nedazocuvecKue mecmol. Omu mecmvl NPUMEHAIOMCA 04
usMeperuss UHOUBUOYANbHLIX O0COOeHHOCmell  Oemell, UX UHMELIeKMYdIbHO20
Pazsumus, IMOYUOHANLHO20 COCMOAHUSL U YPOBHS COYUATbHOU a0anmayui.

Cpeou mecmog MoX*CHO 8bl0eNUMb Mecmbl HA TUYHOCMb U XapaKmep, mecmuyl
Ha UHMENIeKm U KOSHUMUBHble CHOCOOHOCMU, mecmbl HA SMOYUOHANbHbIL
uHmesnnekm, mecmul Ol OYEHKU MOMUBAYUU U UHMEPeCcos, a Mmaxice mecmol OJis
OYeHKU COYUANbHbIX HA8bIK0G. Kaoicowill mecm nomozaem ulA8ums UHOUBUOYATbHYLE
ocobeHnocmu  pebeHKa, adanmupogamvcs K YUeOHOMY Npoyeccy U pa3eueamy
CoYUanbHblEe OMHOUEHUS.

TYPES OF TESTS USED IN THE SELF-DEVELOPMENT
OF THE A YOUNG SCHOOLCHILD

Summary
The self-development of young schoolchildren is of great importance in terms
of shaping their cognitive, emotional, and social skills. Various psychological and
pedagogical tests are used to assess and support this process. These tests are applied
to measure children’s individual characteristics, intellectual development, emotional
state, and level of social adaptation.
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Among these tests are personality and character tests, intelligence and
cognitive ability tests, emotional intelligence tests, motivation and interest
assessments, and social skills evaluations. Each test helps to identify the child’s
individual traits, adapt to the learning process, and develop social relationships.

Agar sézlar: Usaq psixologiyast, intellekt va idrak testlori, emosional inkisaf,
sosial adaptasiya

Knwueewvie cnoea: oemcrkas ncuxonocus, mecnmbl HA UHmMENIeKm U
nosHaeameilbHole cnoco6nocmu, IMOYUOHATIbHOE pazeumue, COyualbHaA adanmauuﬂ

Key words: child psychology, intelligence and cognitive tests, emotional
development, social adaptation

Kigik yasli moktoblilor ti¢lin 6zUunu inkisaf prosesi onlarin idrak,
emosional vo sosial bacarigqlarinin  formalasmasi baximindan muhim
ohomiyyat kosb edir. Bu yas dovrindo usaqglarin soxsiyyoti, motivasiyasi,
intellektual bacariqlar1 vo sosial adaptasiya saviyyasi formalasir. Bu sababdon
onlarin inkisafin1 qiymotlondirmak vo dastoklomok Uglin miixtalif psixoloji vo
pedaqoji testlor tatbiq edilir.

Testlor usaqlarin fordi xUsusiyyatlorini miioyyonlosdirmok, onlarin
tohsil prosesino adaptasiyasini qiymotlondirmok, emosional vo sosial inkisaf
soviyyalorini arasdirmaq Ugln istifads olunur.

— Soxsiyyat va xarakter testlari

Bu testlor usaqlarin fordi xiisusiyystlorini, temperamentini, emosional
voziyyatini vo psixoloji voziyyatini giymoatlondirmok ticlin istifado olunur.
Onlar usaglarin moktob miihitinde davranislarini va sosial miinasibatlorini
anlamaga komok edir.

Osas testlor:

— Ayzenkin soxsiyyat testi (usaqlar ticiin adaptasiya) — Usagin introvert
va ya ekstrovert olub-olmadigini miioyyan etmaya komok edir.

— Liusserin rong testi — Usagin psixo-emosional voziyyatini vo stress
soviyyasini Olglr. Bu test usagin sevdiyi rongloro osason onun emosional
voziyyatini toyin edir.

— Kettellin usaq soxsiyyat testi — 14 asas xarakter xiisusiyyotini miioyyon
edir vo usagin soxsiyyat tipini toyin etmoys kdmok edir.

Bu testlor usagin emosional vaziyyeotini, temperamentini vo fordi
Xususiyyatlorini miioyyanlagdirmak t¢un istifads olunur.

Intellekt vo idrak bacariqlar iizro testlor

Moktab dovriindo usaqglarin  idrak qabiliyyotlorinin  vo  tofokkiir
soviyyasinin qiymatlondirilmasi onlarin todris prosesine uygunlagmasini tomin
etmok ti¢iin vacibdir. Bu testlor usagin montiqi distinmos, yaddas, diggat vo
analitik bacariglarin1 6lgmoys imkan yaradir.

288



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Osas testlor:

— Veksler 1Q testi (WISC) — Montiqi tofokkiir, sz ehtiyati, yaddas vo
digqat saviyyasini 6l¢r.

— Ravenin progressiv matrisi — Mantiqi tofokkiir vo analitik bacariglari
giymotlondirir. Bu test xususi olaraq gqeyri-verbal diisiinmo qabiliyyatini
Olgmoak ti¢iin nazords tutulmusdur.

— Bine-Simon testi — Usagin intellektual inkisaf soviyyasini va onun
yasina uygun idrak bacariglarint miioyyanlosdirir.

Bu testlor usagin akademik ugurlarin1 dastoklomok tigiin onun idrak
gabiliyyatlorini miisyyon etmoayo vo fordi todris metodlarinin segilmasino
komak edir.

Emosional zokaya yonalik testlor

Emosional intellekt usaglarin 6z emosiyalarimi dark etmasi, onlar1 idars
etmosi vo basgalarinin hisslorini anlama bacarigini formalasdirmaq tigiin
onomlidir. Bu testlor wusaqglarin empatiya, Oziiniiidaroetmo vo sosial
minasibatlords davranis torzlorini 6lgmaya komok edir.

osas testlor:

— Daniel Qolemanin EQ testi — Usagin emosional intellekt soviyyasini,
empatiya qgabiliyyotini  vo sosial miinasibatlordo  davranig  torzini
miioyyanlosdirir.

— “Mon kimom?” testi — Usagin 6zlnu neco gabul etdiyini vo duygusal
vaziyyatini analiz etmoyo kdmok edir.

— Rozensveyqgin Frustrasiya testi — Usagin stresso vo problemlora
reaksiyasini arasdirir.

Bu testlor usagin emosional tonzimlonmosini vo sosial uygunlagmasini
inkisaf etdirmak tigiin istifads olunur [3, s. 69].

Motivasiya va maraqlarin dayarlondirilmasi testlori

Moktablinin motivasiya soviyyasi onun ugur gazanmaq istoyi vo
maraqlarint miioyyon etmak Ugln XUsusi testlor vasitasilo 6lgiiliir. Bu testlor
usagin moktabdo ugur gazanmag Uglin hans1 amillordon tasirlondiyini anlamaga
komok edir.

Osas testlor:

— O.N.Leontyevin motivasiya testi — Usagin oxumaga vo yeni biliklor
olds etmoys maragini qiymatlondirir.

— Hollandin peso maraqlar testi (usaqlar iiclin versiya) — Usagin
maraqlarina  osason  golocokdo hansi pesoys uygun ola bilocoyini
prognozlasdirir.

— Atkinsonun nailiyyat motivasiya testi — Usagin ugura can atma
saviyyasini Ol¢iir va onun ugura ¢atmagq {igiin na gadar motivasiyali oldugunu
miioyyon edir.
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Bu testlor usagin akademik vo peso yOniimiinii dostoklomok {tigln
mihim shomiyyat kasb edir.
Sosial bacariqlarin doyarlandirilmasi testlari
Usaglarin sosial adaptasiyasi va linsiyyat qabiliyyatlorinin inkisafi G¢un
muxtalif sosial testlor totbiq olunur. Bu testlor usaqlarin dostluq miinasibatlari,
liderlik gabiliyyatlari vo qrupdaki moévgeyini miisyyan etmays imkan yaradir.
Osas testlor:
— Moreno sosiogram testi — Usagin sinif daxilindo sosial mévageyini vo
liderlik gabiliyyatini analiz edir.
— “Sosiometrik anket” — Usagin qrupdaki Statusunu vo dostluq slagoalarini
muoyyanlosdirir.
— Kuper-Smitin  0ziinogiymoat testi — Usagin 0Ozilinii doyorlondirmo
Saviyyasini Ol¢lr vo onun 6ziine inamini qiymatlondirir.
Bu testlor usagin sosial bacariglarmi inkisaf etdirmok {igiin hansi
metodlarin totbiq edilmali oldugunu miisyyonlosdirir.

Natica
Kicik yasli moktoblilorin 6zlinii inkisafinda testlorin rolu olduqgca
boylkdir. Bu testlor usaqglarin intellektual, emosional vo sosial inkisafini
doayarlondirmak, fardi xisusiyyatlorini vo giiclii toraflorini askar etmok {iglin
effektiv vasitolordir.
Bu testlorin totbiqi bir sira miithiim naticalara sobab ola bilar:
— Usagqglarin fordi xususiyyatlori vo tohsil ehtiyaclari daha yaxsi
miioyyonlosdirilir;
— Onlarin motivasiya soviyyasi yUksalir vo maraq dairolori aydinlagir;
— Akademik gostoricilor artir vo tolim prosesino fordi yanagma totbiq
olunur,
— Sosial miinasibatlor vo emosional tonzimlonma bacariglar inkisaf edir.
Testlorin dlizgiin va sistemli sokilds totbiqi usagin tohsil miihitinds daha
rahat adaptasiya olmasma vo onun potensialini maksSimum soviyyado iizo
¢ixarmasina komoak edir.
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COGRAFIYANIN TOLIiM METODLARI VO DEBAT
DORS

Xiilasa
Cografiya tadrisi, sagirdlora diinyanin fiziki va sosial xtisusiyyatlorini, tabii va
comiyyatlo bagl proseslori dyrotmaklo yanasi, onlarin analitik diistinma, tongidi
tafokkiir va problem hall etma bacariglarini inKisaf etdirir. Bu magsadlo miixtalif talim
metodlarindan istifado olunur. Cografiya tolim metodlari, sagirdlorin cografi
anlayislart monimsamalari va tatbiq etmalori ti¢iin Miixtalif yanasmalar: ahato edir. Bu
metodlar asason sagirdin faal istiraki vo tacriiba asasinda oyranmayi én planda tutur.

METOAbI NIPEIIOJABAHUA 'EOTPA®UUN U YPOK
JAEBATOB

Pezrome

IIpenodasanue ceocpaghuu He MOILKO 3HAKOMUM YUAWUXCSL C PuudecKuMy U
COYUATILHBIMU OCOOECHHOCIMAMU MUPA, NPUPOOHBIMU U 0OUECMBEHHBIMU NPOYECCAMU,
HO U pazeuedaem ux aHATUMUYECKOe, KPUMUYECKOe MblulleHue U HABbIKU PeuleHUs.
npobnem. [{nsi 3mMo20 UCNOAb3YIOMCS  pAa3iudnble Memoovl obyuenus. Memoowi
npenoodasanus 2eozpaguu  0X6amuvlearOm  paziuuHvle HOOX00bl, NOMo2aloujue
VUAWUMCS YC8AUBAMb U NPUMEHAMb 2eocpaghuieckue KoHyenyuu. B amux memooax
OCHOBHOUL YNOp OeNaemcs Ha aKmueHoe yudcmue cmyOeHmos U IKCNepUMeHmMAaIbHoe
obyuenue.

GEOGRAPHY TEACHING METHODS AND DEBATE
LESSON

Summary
Geography teaching, in addition to teaching students about the physical and
social characteristics of the world, natural and societal processes, develops their
analytical thinking, critical thinking and problem-solving skills. Various teaching
methods are used for this purpose. Geography teaching methods include various
approaches for students to master and apply geographical concepts. These methods
mainly emphasize active student participation and learning based on experience.

Agar sézlar: vizual metodlar, cografiya talimi, debat dors

Knroueevle cnosa. nazisonvie memoovl, npenodasanue — eeozpaguu,
Memooura ooyueHus

Key words: visual methods, geography teaching, educational methodology
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Giris

Cografiya tolim metodlari, sagirdlorin cografi biliklori olds etmolori vo
tocriibi olaraq totbiq etmolari {igiin miixtolif yanagmalar vo strategiyalar toklif
edir. Har bir metodun mogsadi sagirdlorin cografi mévzular1 anlamaqda vo
onlari giindalik hoyatda totbiq etmolorindo onlara komok etmokdir. Bu
metodlarin har biri miixtalif 6yronma novlorine vo todrisin magsadine uygun
olaraq istifads edilir. Asagida cografiya toliminds istifads edilon asas metodlar
va onlarin xiisusiyyatlori haqqinda daha otrafli molumat toqdim edirom:

1. Tacriibi (praktik) metodlar: Tacriibi metodlar cografiya dorslorinda
sagirdlorin Oyrandiklori biliklori real hoyat soraitindo totbiq etmolorini tosviq
edir. Bu metodlar sagirdlora cografi anlayislart tacriiba yolu ilo dyranmaya
imkan taniyir. ©On genis istifado edilon tocriibi metodlar saho islori vo
ekskursiyalardir.

— Saho islori: Bu metodda sagirdlor cografi obyektlori birbasa miisahido
edirlor. Mosolon, caylarin axisi, daglarin strukturu vo ya kond tosarriifati
sahoalarinin miixtalifliyi barado molumatlar tocriiba yolu ilo Gyronilir. Saho
islori sagirdlora cografiyan: real soraitds tohlil etmays komok edir.

— Ekskursiyalar: Cografiya dorslorindo tobiot vo insan foaliyyatlorinin
cografiyaya tasirlorini praktiki sokildo 6yronmok magsadils ekskursiyalar togkil
olunur. Bu ekskursiyalar sagirdlora nozeri biliklori daha effektiv sokildo
monimsamaya imkan verir va onlari atraf miihitlo birbasa slagays kegirir.

2. Vizual metodlar: Cografiyada molumatlarin vizual sokildo togdim
edilmasi sagirdlorin mévzunu daha yaxsi basa diismalarini tomin edir. Vizual
metodlar asason xaritolor, qrafiklor vo sokillor vasitosilo cografi molumatlarin
toqdim olunmasini ohats edir [3].

— Xaoritolor: Xoritolor cografiya dorslorinin vacib alatlorindandir. Onlar
vasitosilo sagirdlor miixtalif cografi obyektlorin yerlosmasini vo onlarin bir-biri
ilo olan olagalorini Syronirlor. Xaritolor diinya vo 6lka soviyyesindo orazilar,
daglar, caylar, iglim zonalart vo digor cografi xiisusiyyatlorin dyronilmosindo
asas rol oynayir.

— Qrafiklor va cadvollar: Cografiyadaki ohali sixlig1, iqlim doyisikliklori,
okingilik vo sonaye haqqinda molumatlar grafiklor vo codvallor vasitasilo
sagirdlara toqdim olunur. Bu metod sagirdlarin verilon malumatlar1 daha asan
tohlil etmalarini vo anlama prosesini sadolosdirir.

— Sokillar vo videolar: Tobiat hadisalari (tornado, sunami, zalzala vo s.)
ilo bagl real sokillor vo videolar sagirdloro bu hadisalorin tasirlorini daha yaxsi
basa diismoys komok edir. Vizual malumatlar sagirdlorin anlayigini giiclondirir.

3. Interaktiv metodlar: interaktiv metodlar sagirdlori dorso foal sokildo
calb etmaya vo onlarin 6z biliklorini totbiq etmolorini tomin etmoys Kdmok
edir. Bu yanasma, sagirdloro movzu haqqinda diisiinmays, fikirlorini
boliismaya vo problemin halli yollarini miizakirs etmoys imkan verir [2, S.77].
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— Qrup isi: Cografiya darslorinds sagirdlor miioyyan bir cografi mévzunu
miizakira edorok problemlara holl yollari tapmaga calisirlar. Bu metod hom
sagirdlor arasinda amokdashg: inkisaf etdirir, hom do onlarin soxsi fikirlorini
ifads etmolorins sarait yaradir.

— Sinif miizakiralori: Miisllim torafindon agiq miizakirslar toskil olunur vo
sagirdlar bu miizakiralara qosulurlar. Bu, onlarin tonqidi diisiinms bacariglarini
inkisaf etdirir vo miixtolif baxig bucaqlarini anlamaga komok edir.

— Simulyasiyalar: Cografi hadisolorin simulyasiyasi sagirdlora bu
hadisolori virtual sokildo tocriibo etmoys imkan verir. Masalon, iglim
dayisikliyinin vo ya tobii falakatlorin naticalarini simulyasiya edorak sagirdlor
bu hadisalorin otraf miihits tasirlorini daha yaxs1 basa dustirlor.

4. Simulyasiya va modellasdirma: Simulyasiya vo modellosdirma
metodlar sagirdlora cografi hadisalori real soraitdo gostormok vo onlari neco
bas verdiyini basa salmaq moagsadi ils istifads olunur. Bu metodlar sagirdlorin
cografi proseslori daha yaxs1 baga diismoalorinoe kdmok edir.

— Cografi modellor: Cografiya todrisindo tobii hadisolorin 3D modellori
qurulur vo sagirdlora bu obyektlorin strukturu vo xiisusiyyatlori dyradilir. Bu
modellor sagirdlorin tobii miihit vo cografi xiisusiyyatlor haqqinda daha otrafli
molumat aldo etmolorine komok edir.

— Tobii falakotlorin modellosdirilmasi: Zoalzalolor, sunamilar, tornado vo
digor tobii folakotlorin bas vermosi simulyasiyalar vasitosilo sagirdlore izah
edilir. Bu simulyasiyalar sagirdloro bu hadisolorin bas verma soboblorini vo
otraf miihito tosirlorini daha yaxsi basa salir.

5. Problema asash 6yroanma (PBL): Problema asasli 6yronma metodunda
sagirdlor real hoyatda garsilasa bilocoklori masalalori miizakira edirlor. Bu
metod sagirdlora yalniz nazori biliklori deyil, hom do bu biliklori giindslik
hoayatda neca totbig etmayi oyradir.

- Hoyat mosolalorinin holli: Sagirdlora cografiya ilo olagoli konkret
moasalolor toqdim olunur, mosalon, su ehtiyatlarinin idaro edilmasi, otraf
miihitin qorunmasi vo ya ohali migrasiyast Kimi masalalor miizakirs edilir. Bu
metod sagirdlorin realliga osaslanaraq problem holli qabiliyyastlorini inkisaf
etdirir. Debat, sagirdlorin tonqidi diisiinma qabiliyyatlorini inkisaf etdiron vo
onlara forqli baxig bucaqlarini1 anlamaga komok edon effektiv tolim isuludur.
Cografiya doarsindo debat metodu sagirdlorin otraf miihit, tobii folakotlor, ohali
mosalolori, iqtisadiyyat vo diger cografi mosololorlo bagh forqli mdovgelori
miizakira etmolorino imkan verir. Bu tsul sagirdlorin todris prosesino faal
sokildo colb olunmasimt vo 6z fikir vo arqumentlorini toqdim etmoyi
Oyranmoalarini tamin edir.

6. Movzu se¢imi: Cografiya dorsindo iglim doyisikliyi vo otraf miihitin
gorunmasi aktual vo miihiim bir mévzudur. Bu mévzu hom sosial, ham da
ekoloji baximdan vacibdir vo miasir dovrds genis miizakirs olunur. Bu mévzu
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tizorindoki debat sagirdlors iglim dayisikliyinin tasirlori vo bununla miibarizo
yollar1 hagqinda diisiinmoys imkan veracakdir. Debatin qaydali yanasmast:
Sagirdlar iki grupa bolintir:

- Qrup 1: Iglim doyisikliyinin otraf miihits tasirinin garsisini1 almagq iigiin
faal sokildo miibarize aparmaq lazim oldugunu miidafio edir.

- Qrup 2: Iglim doyisikliyi masalasinin tobii bir proses oldugunu vo bazon
miistaqil sokilds hall olunmasi lazim oldugunu midafis edir.

1. Darsin strukturu: 1. Miollima giris: Miollim dorso baslangic olaraq
iglim dayisikliyi ilo bagli qisa molumat verir. O, iqlim doyisikliyinin no
oldugunu, onun sabablarini vo potensial tasirlorini sagirdlors izah edir. Daha
sonra debatin moaQsadini vo qaydalarini agiglayir.

2. Qruplara béliinma: Sagirdlor iki grupa boliiniir. Hor bir grup miiayyan
bir mévzu tizorinds miizakirs aparacagq:

- Qrup 1 (Iglim dayisikliyino qars: miibarizeni dostokloyanlar): Bu qrup
iglim dayisikliyino qarst miibarizonin vacibliyini vo otraf miihitin qorunmasinin
zoruriliyini izah edacak.

- Qrup 2 (iglim doyisikliyinin tobii bir proses oldugunu miidafio edenlor):
Bu qgrup, iglim dayisikliyinin bazon tabii bir hadisa oldugunu vo miibarizonin
tobii dayisiklikloro miidaxilo etmomali oldugunu miidafis edocok.

3. Arasdirma va hazirhq: Sagirdlors har bir movzu iizro aragdirma etmoak
ticiin bir ne¢o doqigo verilir. Bu miiddat orzinds onlar moévzular ilo bagh
faktlar, statistikalar vo arqumentlor toplamalidirlar. Miisllim, hor iki qrupa
movzu ilo alagali asas monbalara yonalmis molumatlar toqdim edir.

4. Debatin kegirilmasi:

- Miuddot: Hor bir qrup 6z movgeyini togdim etmok igiin 5 doqiqoalik vaxt
alir.

- Miizakira: Hor iki grup 6z arqumentlorini toqdim etdikdon sonra qgarsi
torof cavab veracokdir. Miollim, hor iki torofin do forqli baxis bucaqlarini
dinladikdon sonra miizakirays sarait yaradir.

5. Debatin naticasi: Miiollim sagirdlordon miizakira etdiklori masalalora
dair naticolor ¢ixarmalarini istoyir. Hor bir sagird 6z mévgeyini bir ciimlo ilo
togdim edir. Mduollim, notico ¢ixararkon otraf mihitin gorunmasinin
ohomiyyati, iglim doyisikliyi vo tobii hadisalorin slaqesi haqqinda sagirdlori
distindrir.

6. Refleksiya vo yekun: Miollim dorsi yekunlasdirarkon sagirdlarin
fikirlorini alir vo onlarin miizakira naticalari {izarinds tohlil aparir. Sagirdlordon
bu debatin onlara na dyrotdiyini vo hansi yeni fikirlori disiindiirdiyiini izah
etmolori istonilir.

Debatin faydalarsi:

- Tonqidi diisiinma: Sagirdlor miizakiro zaman miixtalif arqumentlori

giymatlondirmays va 6z fikirlorini asaslandirmaga dyronirlor.
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- Otraf miihit hagqinda siiur: Iqlim doyisikliyi vo otraf miihitin qorunmas:
haqqinda sagirdlorin stiuru artacaq vo onlar daha masuliyyatli olmaga tosviq
edilocokdir.

- Fikir mibadilasi: Sagirdlor miixtalif movgelori dinlomoklo daha genis
perspektivlar alds edirlar.

- Komanda isi: Sagirdlor bir-biri ilo amokdaslhq edorok komanda saklindo
isloyirlor, bu da onlarin sosial bacariglarini inkisaf etdirir.

Debat mévzular: niimunalori:

“Qlobal istilogsma tabii bir prosesdirmi?”

“Insan foaliyyotlori iqlim dayisikliyino daha ¢ox tosir gostorir yoxsa
tobii faktorlar daha boyiik rol oynayir?”

- “Yenilono enerji monbalori golocayin enerji tochizatini tomin edo
bilormi?”

“Cografi molumatlarin toplanmasi {igiin yeni texnologiyalarin istifadosi
otraf miihito neco tosir edir?”

Notica

Bu metodlarin har biri sagirdlora cografiya mévzularini daha derinden
anlamaga, tocriiba etmoyos vo giindalik hoyatda totbiq etmoyo imkan verir.
Miixtalif metodlarin birlosmasi cografiya todrisinin daha effektiv vo maraqli
olmasina gorait yaradir. Bu metodlarin hor biri sagirdlora cografiya mévzularini
daha dorindon anlamaga, tocriibo etmoayo vo giindolik hoyatda totbiq etmoyo
imkan verir. Miixtalif metodlarin birlogsmasi cografiya todrisinin daha effektiv
vo maraqlt olmasina sorait yaradir. Cografiya dorsindo debat metodu sagirdlora
yalniz cografiya ilo bagl biliklor gazandirmagqla yanasi, onlarin miizakirs etmo
bacariglarini, tongidi diisiinmo gabiliyyatlorini vo sosial bacariqlarini da inkisaf
etdirir. Bu metod, sagirdlorin hom nozori, hom do praktiki molumatlarla bagh
dorin anlayisa sahib olmalarina sorait yaradir. Umumiyyotls, cografiya
tolimindo miixtalif tisullarin birlosdirilmasi, sagirdlorin dorsa daha aktiv vo
maraqli qatilmalarini tomin edir, onlarin cografiya sahosindo daha genis vo
dorin biliklora sahib olmalarina sorait yaradir. Bu yanasmalarin tatbiqi hom
todrisin effektivliyini artirir, hom do sagirdlori golocok hoyatlarinda faydal
biliklorlo tomin edir.
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ROQOMSAL TOLIM MUHITINDO MUOLLIMIN
INNOVATIV BACARIQLARININ INKIiSAF DINAMIKASI

Xiilasa

Onanavi tadris modellarinin yerini getdikca daha ¢ox roqamsal asash talim
modellari avaz etmisdir. Miiasir miiallim yalniz bilik otiiran deyil, ham da texnoloji
vasitalardan, bacariglardan istifads edan, innovativ talim metodlar: tatbiq edon va
interaktiv talim miihitini formalasdira bilan bir tahsil lideri olmalidir. Bela bir miihitda
miiallimin  faaliyyatinin effektivliyi onun innovativ bacariglarindan — ragamsal
savadlilig, fordilogdirilmis tadris strategiyalarimin hazirlanmasi, yaradict problem hall
etma va onlayn amakdagslq imkanlarindan istifads bacarigindan asilidir. Magalads bu
bacariqlarin inkisaf dinamikast miixtalif amillor — pesokar inkisaf programlari,
texnoloji infrastrukturun movcudlugu, institusional doastok, sosial-madani miihit vo
miiallimin saxsi tasabbiiskarligi prizmasindan tohlil olunmusdur. Eyni zamanda
miiallimlarin bu sahada qarsilasdiglart ¢atinliklor va onlarin aradan qaldiriimasi
yollart arasdirilmigdir.

JAUHAMMUKA PAZBUTHUSI THHOBALITHOHHbIX
KOMIIETEHIIMU YUYUTEJIS1 B HTAPPOBOU
OBPA30OBATEJIbBHOU CPEJE

Pe3ztome

Tpaouyuonnwvle modenu 0b6yyeHUss NOCHMENEHHO YCMYNAIOm MeCmo Yu@dposvim
obpazosamenvivim  mooenam. CospemeHHbIl  yuumenvb sGIAEmcs He  MOAbKO
nepeoamuuKom 3HAHUL, HO U 00pA308AMENbHbIM JUOEPOM, KOMOpPBIUL YMeem
ahPexmusHo  UCNONBL308AMb  MEXHONOSUYECKUEe  UHCMPYMEHMbl,  NPUMEHAMb
UHHOBAYUOHHVIE MemOObl 00YUeHUss U DOPMUPOBAMb UHMEPAKMUBHYIO VHEeOHYIO
cpedy. B maxux ycnosusx pe3ynismamueHOCHb 0esimeabHOCU YUumens 3a8Uucum om
€20 UHHOBAYUOHHLIX KOMHEMEeHYUli — yYu@dposol 2pamomHoCmuy, CRocoOOHOCU
paspabameieams — UHOUBUOYATUSUPOBAHHbBIE — cmpame2uu  00V4eHus, MmeopYecKu
pewiamsb npobieMbl U UCNONL308AMb B03MONCHOCMU OHAAUH-COMPYOHUYecmsed. B
cmamve OUHAMUKA PA36UMUSL dMUX KOMAEMEHYUNl AHATUUPYEeMCs depe3 Npusmy
PA3TUYHBIX  (PaKmopog:  npocpamm  Npo@EecCUOHANbHO20 — pA36UMuUs,  HAAUYUL
MexXHONI02UYeCKOU UHDPACMPYKIMYPbL, UHCIUMYYUOHAILHOU NOO0EPICKU, COYUATbHO-
KYIbMYpHOU  cpedbl U JuuHOU  uHuyuamuenocmu  yyumens. OOHOBPEMEHHO
uccredyromest mpyoHoCmu, ¢ KOMopbiMu CMAIKUBaomces nedazoau 8 3mou cepe, a
Maxaice nymu ux npeoooieHus.
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THE DYNAMICS OF DEVELOPING TEACHERS’
INNOVATIVE SKILLS iN THE DiGITAL LEARNING
ENVIRONMENT

Summary

Traditional teaching models are increasingly being replaced by digitally
based learning models. A modern teacher is not only a transmitter of knowledge but
also an educational leader who can effectively use technological tools, apply
innovative teaching methods, and create an interactive learning environment. In such
a context, the effectiveness of a teacher’s work depends on their innovative
competencies — digital literacy, the ability to develop individualized teaching
strategies, creative problem-solving skills, and the ability to use online collaboration
opportunities. The article analyzes the dynamics of the development of these
competencies through the prism of various factors, including professional
development programs, the availability of technological infrastructure, institutional
support, the socio-cultural environment, and the teacher’s personal initiative. The
study also explores the challenges teachers face in this field and the ways to overcome
them.

Acgar sozlar: rogomsal texnologiyalar, rogamsal tolim, innovativ bacariglar,
raqamsal talim miihiti

Knrouesvle cnoea: yugposvie mexuonozuu, yugposoe - obyueHue,
UHHO6AYUOHHbIE HABLIKU, L;uqbpoeaﬂ 06pa306ameﬂbﬂa}z cpeda

Key words: digital technologies, digital learning, innovative skills, digital
learning environment

Rogomsal texnologiyalarin siirotlo inkisaf etdiyi XXI osrdo tohsil
sistemi do bu doyisikliklors uygunlagsmaga macburdur. Ononavi tolim metodlari
yerini getdikco daha cox rogomsal tolim miihitlorine vo texnoloji yeniliklors
osaslanan yanagmalara verir. Bu kontekstdo miisllimlorin pesokar hazirligi vo
onlarin innovativ bacariglarinin inkisafi tohsil prosesinin effektivliyini
miioyyon edon osas amillordondir. Rogomsal tolim miihiti — informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) vasitesilo tomin olunan interaktiv,
adaptiv vo fordilosdirilmis tohsil miihiti kimi xarakterizo olunur. Belo bir miihit
miisllimdon yalmiz bilik oOtiiron soxs deyil, hom do tolim prosesinin
tosabbiiskari, fasilitatoru vo innovasiya lideri kimi foaliyyot gdstormoyi tolob
edir. Gliniimiizds miallimin innovativ bacariqlar1  dedikds, roqomsal
texnologiyalardan istifads bacarigi, roqomsal resurslarin yaradilmasi va tatbiqi,
interaktiv platformalarin idars olunmasi, onlayn tadris metodologiyalarinin
totbiqi, fordilosdirilmis todris yanagmalar1 vo yaradici problem hoall etmo
bacariglar1 nozords tutulur. Bu bacariqlarin formalagsmasi vo inkisafi miiollim
hazirlig1 prosesinds mihiim yer tutur.

Bu mogalodo rogomsal tolim miihitinde miisllimin innovativ
bacariglarinin inkisaf dinamikas1 tadqiq olunur. Magsad miisallimlarin roqomsal
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transformasiya dovriindo doyison rollari, qarsilasdiqlart ¢otinliklor, tolob olunan
kompetensiyalar vo bu bacariglarin inkisaf mexanizmlorini aragdirmaqdir. Elmi
todgigat hom pedaqoji nozeriyys, hom do miiasir praktikalar osasinda
aparilmigdir.

Rogomsal tolim miihiti ononovi sinif miihitindon forqli olaraq daha
cevik, adaptiv vo interaktiv todris imkanlar1 togdim edir. Burada miisllimlor vo
sagirdlor arasinda kommunikasiya texnologiyalar vasitosilo fasilosiz olago
qurulur. Bu miihit eyni zamanda todris resurslarinin miixtolifliyi, multimedia
alotlori, interaktiv 16vholor, onlayn platformalar vo ragomsal qiymatlondirmo
sistemlori ilo zonginlosdirilmisdir.

Rogomsal tolim miihitinds todrisin osas iistiinliiklori bunlardir:

— Tadris prosesinin fordilogdirilmosi vo forqli Oyronms torzine malik
sagirdlors uygunlasdirilmasi;

— Informasiyanin vizual, audial va interaktiv sokilds toqdim olunmasi;

— Miisllim va sagird arasinda real vaxtda olags va oks-olago imkanlart;

— Tadris materiallarinin ¢evik sokildo yenilonmasi vo paylagilmasi.

Bu miihitds miisllim yalniz fonni bilon soxs kimi deyil, texnoloji
bacariglara malik olan, daim yeniloson, ¢evik vo yaradici bir soxsiyyat kimi
formalagmalidir. O, rogomsal resurslardan istifado edorok todris prosesini
planlamali, sagirdlori motivasiya etmoli vo onlarin aktiv istirakini tomin
etmolidir.

Beloliklo, miiallimin bu yeni miihitds ugurlu foaliyyat gdstormasi {igiin
onun innovativ bacariglari daim inkisaf etdirilmoli, muUtomadi tolimlor vo
tocriibo miibadilesi hoyata kegirilmolidir. Innovativ bacariglar miiollimin
rogomsal texnologiyalarla islomak qabiliyystindon daha genis mazmun kaosb
edir. Onlar homginin yaradici tofokkiir, doyison tohsil soraitino adaptasiya vo
problem hall etmos bacariglarin1 da ohato edir. Miiasir miiollimin innovativ
bacariqlar1 asagidaki sokildo tosnif oluna bilar:

1. Rogomsal savadliliq — miisllimin IKT vasitolorindon effektiv istifado
etmo bacar1g1 (kompiiter biliklori, proqram tominati, internet resurslari);

2. Multimedia resurslarinin yaradilmasi vo totbiqi — dors materiallarinin
vizual vo interaktiv toqdimati;

3. Onlayn todris platformalar1 ilo islomok — Zoom, Moodle, Google
Classroom kimi alotlorls dars planlama vo kegmo bacariqlari;

4. Kollaborativ 6yranmoa miihitinin togkili — komanda isino asaslanan talim
strategiyalarinin totbiqi;

5. Fordilogdirilmis tolim yanasmalar1 — hor bir sagirdin fordi potensialim
nazars almagqla todris strategiyasini qurmag;

6. Yaradici problem holl etms va tonqidi diisiinco — garsiya ¢ixan pedaqoji
va texnoloji ¢atinliklora yaradici yanagmaq.
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Bu bacariglarin formalagmasi {li¢iin miisllimlora nozori vo praktik oasash
pesokar inkisaf proqramlar1 togdim olunmalidir. Bu proqramlar davamli vo
morholali sokildo hoyata kecirilmoli, miisllimlorin real ehtiyac vo tocriibaloring
osaslanmalidir.

Miisllimin innovativ bacariglarinin inkisaf dinamikasi bir ne¢a amillo
sortlonir. Bu inkisaf tokco fordi togobbiis vo maraqla deyil, hom do sistemli
yanasma, idaroetma dostoyi vo pedaqoji miihitlo six olagelidir. Inkisaf
dinamikasini miioyyan edon osas amillar asagidakilardir:

— Institusional destok — moktobin v ya tohsil miiossisosinin rogomsal
infrastrukturu, rohborliyin yanasmasi vo miisllim hazirligina verdiyi shomiyyat;

— Pesokar inkisaf imkanlar1 — seminarlar, vebinarlar, onlayn kurslar vo
tocriibo miibadilosi proqramlart;

— Motivasiya va tosviq — miiallimlorin daxili motivasiyasi vo togobbiiskar
olmalari, yaradici togabbiislorin miikafatlandirilmasi;

— Moadoni vo sosial faktorlar — comiyyatin tohsilo va texnologiyaya
miinasibati, valideynlorin vo sagirdlorin texnologiya ilo tomast;

- Qlobal trendlor vo dovlot siyasoti — milli tohsil strategiyalarinin
rogomsallagmaya verdiyi 6nom.

Tadqiqatlar gostorir ki, miisllimlorin ragomsal bacariqlar1 asason tolim-
todris foaliyysti zamani tacriibo ilo inkisaf edir. Bu sobabdon tohsil miiassisalori
miollimlor {liclin praktiki miihitlor yaratmali, onlarin yeni texnologiyalari
sinamasina sorait yaratmalidir.

Rogomsal tolim miihitindo miisllimin innovativ bacariqlari artiq liiks
deyil, zoruri peso keyfiyyotlorino ¢evrilmigdir. Misllim yalniz bilik &tiiron
deyil, hom ds informasiya ils islomoyi bacaran, sagirdlori istigamatlondiron vo
texnologiyalardan yaradici sokilds istifads edon bir soxs olmalidir.

TOvsiyoalor:

1. Misllimlorin raqomsal kompetensiyalarini artirmagq tigiin dovlot vo 6zal
sektor amokdaslhigi giiclondirilmalidir;

2. Pesokar inkisaf proqramlarinda praktiki vo layiho osasli yanasmalar
iistlinliik toskil etmolidir;

3. Tohsil miiossisolori miiallimlor ii¢lin innovativ tocriibalorin paylasilmasi
moaqsadilo miintazom forumlar tagkil etmalidir;

4. Yeni texnologiyalarin tohsil prosesine totbiqi marhalali sokilds, tacriiba
osasinda hoyata kecirilmalidir.

Naticd

Rogomsal tolim miihitinin siiratli inkisafi miiollimlorin pedaqoji
foaliyyotindo koklii doyisiklikloro sobsb olmus vo onlarin innovativ
bacariglarla tochiz olunmasini qagilmaz etmisdir. Todqigatin naticalori gostarir
ki, miiollimlorin innovativ bacariglart — rogomsal savadliliq, cevik todris
strategiyalarinin hazirlanmasi, yaradici diigiinco vo rogomsal omokdasliq
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imkanlarindan istifado — muasir tohsilin asas toloblorindondir. Bu bacariqlarin
formalasmas1 vo inkisafi tosadiifi deyil, ardicil, planli vo praktik yontimlii
pesokar inkisaf proqramlari vasitasilo hayata kegirilmolidir. Eyni zamanda bu
sahodo qarsitya ¢ixan ¢otinliklorin — texnoloji resurs catismazligi, metodiki
dostok boslugu vo motivasiya probleminin aradan galdirilmasi ii¢iin sistemli
yanasma tolob olunur. Notico etibarilo, miiallimlorin rogomsal dévrdo ugurla
foaliyyat gostormasi ii¢lin onlarin innovativ bacariglarinin inkisafi tohsil
siyasotindo prioritet istigamot kimi qobul edilmoli, miivafiq dostok
mexanizmlori formalagdirilmalidir. Bu yolla hom tohsilin keyfiyyati
yiiksolocok, hom do rogomsal transformasiya prosesino uygunlasma tomin
olunacaqdir.
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INFORMATIKA FONNININ TODRISINDO ELEKTRON
TOHSIL PLATFORMALARINDAN iSTIFADONIN
OHOMIYYOTI

Xiilasa

Yenilonmokdo olan méveud talim-tadris prosesi gunU-giindan inkisaf edorak
daha muasir yeniliklora ehtiyac duyur. Mahz bu amili nazara alaraq deya bilorik ki,
maqalada informatiKa fonninin tadrisinda elektron tahsil platformalarimin tatbiginin
ahomiyyati va bu platformalarin sagirdlarin idrak maraginin formalasmasinda rolu
aragdirtlir.  MiiaSir  texnologiyalarin  tadriso  inteqrasiyasi  miiallim-sagird
minasibatlorini interaktiv vo fordilasdirilmis miistaviya gatirarak tolimin effektivliyini
artirr.  Moagalodo Moodle, Google Classroom, Code.org kimi platformalarin
informatika dorslorinda istifadasi, onlarin imkanlart vo yaradilan motivasiya miihiti
konkret niimunalorlo izah edilir. Eyni zamanda, tadrisda bu platformalardan istifada
Zamam qarsiya ¢ixan ¢atinliklor va onlarin aradan qaldirilmast yollart geyd olunur.
Natica olaraq, elektron tahsil resurslarmmin magsadyonlii tatbiginin sagirdlorin
oyranmaya maragini artirdigr va talim naticalarine miisbat tasir gostordiyi qanaatine
galinir,

BAKHOCTD UCITOJIB30OBAHMUA SJEKTPOHHbBIX
OBPA3OBATEJ/IBHBIX IIVIAT®OPM B OBYYEHUU
NHO®OPMATUKE

Pesrome

Cospemennwili npoyecc odyuenus u nPenooasanusl, KOmopbwiti 0OHOBNISAEMCs C
KadxicObiM OHeM, pa3gueaemcst u Hys#coaemcsi 8 Oonee COBPEeMEHHbIX UHHOBAYUSIX.
Yyumeieas smom paxmop, mooxcno cxazamv, umo 6 cmamve paccMAMPUBACHICS]
BAJNCHOCb NPUMEHEHUsL DNeKMPOHHBIX 00pA308AMENbHbIX Naampopm 6 obyuenuu
uHgopmamuke u poavL dMuUx nIAMPOpM 8 GOpPMUPOSAHUU HOZHABAMENbHO2O
unmepeca yyawuxcs. Mnmeepayus cospemenHHbix mexHoi02utl 8 00yueHue nogviuaem
appexmueHocmy  0OVyuUeHUsT 34 Cyem 6bl00A OMHOWEHUN YYUMETb-YYeHUK HA
UHMEPAKMUBHBIIL U NePCOHANUSUPOBAHHbIL  Yposehb. B cmamve noscusemcs
ucnonvzoeanue makux niameopm, xax Moodle, Google Classroom, Code.org Ha
VPOKAX UHPOPMATMUKU, UX BO3MOJICHOCTU U CO30A8AeMAst MOMUBAYUOHHASL CPEOd HA
KOHKpemHbIX npumepax. Ilpu smom ommeuaiomcs mpyoHOCMU, BO3HUKAIOUWUe Npu
UCTIONIL308AHUU IMUX NAAMPOPM 8 0OYUeHUl, U NymU ux npeodonenus. B pesyromame
denaemesi 6bI8600 O MOM, YMO YEIEHANPAGIEHHOE NpPUMEHEHUe DIIeKIMPOHHbIX
00pa308aMeNbHLIX  pPecypcos nogvliidem UHmepec Y4awuxcsi K O0Oyu4eHuio u
NONOANCUMETLHO GIIUAEM HA Pe3YIbmanmbl 00YUeHUs.
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THE IMPORTANCE OF USING ELECTRONIC
EDUCATIONAL PLATFORMS IN TEACHING COMPUTER
SCIENCE

Summary

The current teaching and learning process, which is being updated day by
day, is developing and needs more modern innovations. Taking this factor into
account, we can say that the article examines the importance of the application of
electronic educational platforms in teaching informatics and the role of these
platforms in the formation of students' cognitive interest. The integration of modern
technologies into teaching increases the effectiveness of teaching by bringing teacher-
student relations to an interactive and personalized level. The article explains the use
of platforms such as Moodle, Google Classroom, Code.org in informatics lessons,
their capabilities and the motivational environment created with specific examples. At
the same time, the difficulties encountered when using these platforms in teaching and
ways to overcome them are noted. As a result, it is concluded that the purposeful
application of electronic educational resources increases students' interest in learning
and has a positive effect on learning outcomes.

Acgar sozlar: elektron tohsil platformalar:, informatika fonni, ragamsal
resurslar, idrak marag:, tolim texnologiyalari, interaktiv dors, sagird motivasiyasi,
distant tahsil, miiallim-sagird amakdaghgi, tohsilda IKT

Kntouesvle cnosa: snexkmpornnvie odyuarowue niamgpopmol, uHpopmamuxa,
yugposvie  pecypcvl,  NOZHABAMENbHBI  UHMEPeC,  MeXHOA02UU  00yYeHUs,
UHMEPAKMUGHvle  YPOKU, MOMUBAYUS — VUAWUXCS, OUCMAHYUOHHOE — 00yueHue,
compyoHuyecmeo yuumens u yuenuka, UKT 6 obpazoeanuu

Key words: electronic learning platforms, computer science, digital resources,
cognitive interest, learning technologies, interactive lessons, student motivation,
distance learning, teacher-student collaboration, ICT in education

Muasir dovrds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT)
inkisafi tohsil sistemindo koklii doyisikliklora sobob olmusdur. ©nonovi todris
metodlar1 ilo yanasi, elektron tohsil resurslarinin totbiqi tolim prosesini daha
somarali va interaktiv hala gotirmisdir. Xiisusilo informatika fonninds elektron
tohsil platformalarinin istifadesi sagirdlorin idrak maragini artirmaq, fordi
yanagmani tomin etmok vo praktiki bacariqlarini inkisaf etdirmok baximindan
mithiim ochomiyysat kosb edir. Tohsil sisteminde innovasiyalar va
texnologiyalarin totbiqi son illordo global soviyyads boyiik digget moarkazino
cevrilmisdir. Hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan olkalor tohsil
prosesinin keyfiyystini artirmaq, onu daha sl¢atan va effektiv etmok mogsadilo
miixtolif texnoloji vasitolordon va yenilik¢i metodlardan istifads edir.

Elektron tohsil platformalar1 (ETP) — tolimin toskilindo roqomsal
vasitalorlo aparilan, miollim va sagirdlor arasinda garsiligli slagoni tomin edon
virtual miihitlordir. Bu platformalar tohsil prosesinin planlagdiriimasi, hoyata
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kecirilmasi, qiymotlondirilmasi vo monitoringi  funksiyalarint ~ 6ziindo
birlagdirir. Onlar istifadagilora dors materiallarini boliismok, tapsiriglar vermak,
testlor kecirmok, naticolori qiymatlondirmok vo todris prosesini interaktiv
sokildo idars etmok imkani1 yaradir.
Elektron tohsil platformalarinin osas funksiyalari agsagidakilardir:
» Taodris materiallarinin ragamsal formada yerlogdirilmasi (mosalon, matn,
sokil, video vo interaktiv kontentlor);
» Miiallim-gagird arasinda garsiligli slagenin qurulmasi (forumlar, cat,
sorhlor vo s.);
» Tapsiriglarin verilmasi vo tohvil alinmas;
» Avtomatlagdirilmis vo ya miollim nozarati ilo qgiymetlondirmo
sistemlori;
» Statistika vo analitik hesabatlar vasitasilo tadris prosesinin izlonmasi.
Elektron tohsil platformalarinin tosnifati onlarin foaliyyst rejimino vo
istifadogi qarsiligli olagesine osaslanaraq aparilir. Bu baximdan, platformalar
osasan sinxron (real vaxtda) vo asinxron (fasiloli vo fordi ritmls) olmagla iki
osas kateqoriyaya bolintir. Hor iki ndv platformanin  6zlinomoxsus
xususiyyatlori, istlinliklori vo mohdudiyyatlori vardir vo onlar miixtalif
pedaqoji magsadlara uygun sokilds totbiq edilir.
1. Sinxron elektron tahsil platformalart
Sinxron platformalar talim istirak¢ilarinin eyni zaman kasiyinda onlayn
formada dorso qosularaq miiollim vo digor sagirdlorlo birbasa, interaktiv slago
qurmasina imkan yaradir. Bu platformalarda dors real vaxtda bas tutur vo
miollimin izahlari, sagirdin suallari, tapsiriglar vo oks olaqo dorhal hoyata
kecirilir. Bu tip platformalar xutsusilo onlayn videodarslor, seminarlar,
interaktiv muzakirslar, praktiki moggolalor vo qrup islori tigiin slveriglidir. Osas
xiisusiyyatlori bunlardir:
» Canli dors vo video-konfrans imkani;
» Dors zamani ekran paylasimi, slayd togdimatlari, 16vho istifadasi;
» Sagirdlorin dorss aktiv calb edilmasi vo dorhal cavabvermo imkant;
» Dars zamani sual-cavab, ray bildirms va diskussiya mihitinin
yaranmast.
Moshur sinxron platformalar:
— Zoom — sabit vo yliksok keyfiyyotli video dors miihiti toqdim edir;
miixtalif interaktiv alstlorls tochiz olunub.
— Microsoft Teams — toskilatlanmis gruplar va layihalor tigiin olverislidir;
Office 365 ilo inteqrasiya olunmusdur.
— Google Meet — sado vo effektiv video konfrans vasitosidir, Google
Classroom ila sinxron isloyir.
— BigBlueButton — agiq monbali platformadir, xiisusi olaraq tohsil tiglin
hazirlanmigdir (16vho, test, ekran paylasimi va s.).
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Sinxron platformalar, sagirdlor arasinda Unsiyyeti vo sosial qarsiliql
olagoni togviq etso do, yiiksok internet siirotino vo texniki sabitliyo ehtiyac
duyur.

2. Asinxron elektron tahsil platformalar

Asinxron tohsil platformalar istifadagilors istodiklori vaxt vo mokanda
dors materiallarina baxmagq, tapsiriqlar1 yerino yetirmok vo miisllimlo olago
saxlamag imkani verir. Bu platformalar osason 0z siirotindo Oyronmo,
tokrarlama imkani, fordi todris plan1 vo dyronmoys uygunlasma baximindan
istiinliik toskil edir. Bu nov platformalarda dors materiallart ovvalcadon
sistemo yerlosdirilir vo sagirdlor fordi sokilds onlardan istifads edirlor.

Osas xiisusiyyatlori:

» Vaxtdan asili olmadan todris materiallarina ¢ixis imkanu;

» Tapsiriglarin  elektron formada yerino yetirilmasi vo avtomatik
yoxlanmasi;

» Forumlar, sorh bélmalari vo e-pogt vasitasilo mioallimls slago;

» Dorslorin tokrar izlonmasi vo 6z tempinds dyronmok imkani.

Moshur asinxron platformalar:

» Moodle — agiq kodlu, genis imkanlara malik Oyronmo idarsetmo
sistemidir. Dars modullari, testlor, forumlar vo qiymotlondirmoe vasitolori
togdim edir.

» Google Classroom — darslorin togkili vo sonad paylasimi {igiin sado
interfeyso malik, Google tatbigleri ilo inteqrasiya olunan platformadir.

» Edmodo - sosial sobokoyo bonzor miihitdo foaliyyot goStoron
platformadir; miiollim, sagird vo valideynlor arasinda slaqo yaradir.

» Schoology — dors planlasdirmasi, testlor vo miizakiro forumlari ilo
todrisin effektivliyini artirir.

Asinxron platformalar 6yronmods ¢eviklik vo fordilogdirma imkani
yaratmagla yanasi, sagirdlorin mosuliyyat vo zaman idaroetms bacariglarini da
inkisaf etdirir. Bununla belos, interaktivliyin asagi olmasi vo sosial alagonin
zoifliyi bu nov platformalarin asas ¢atismazliglart hesab olunur.

Beloalikla, hom sinxron, ham do asinxron elektron tohsil platformalari
miiasir todris prosesindo mithiim rol oynayir. Tadris mogsadindon, mévzunun
xususiyyatlorindon vo sagirdlorin yas soviyyosindon asili olaraq bu iki ndv
platforma birgo vo ya ayri-ayriliqda totbiq oluna bilor. Ideal halda iso, hibrid
(kombino edilmis) yanasma — yoni sinxron vo asinxron elementlorin birgo
istifadosi — todris prosesini daha somorali vo maraqli edir.

Elektron tohsil platformalari informatika fonninin todrisindo genis vo
coxsaxali imkanlar yaradir. Bu fonn texnologiya ilo birbasa slagali olduguna
gora, raoqomsal todris miihitlori burada hom mévzuya maragin artirilmasi, ham
do praktiki bacariglarin inkisaf etdirilmosi baximindan oldugca somaralidir.
Elektron platformalar vasitasilo informatikanin osas anlayiglari — molumatlar,
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alqoritmlor, kompiiter qurgulari, proqramlasdirma dillori vo s. — sagirdlora
vizual vo interaktiv sokildo izah oluna bilor. Togdimatlar, qrafik modellar,
simulyasiyalar vo animasiyalar abstrakt anlayiglarin daha asan gavranmasina
kdmok edir. Bu dsul, xiisusilo asagi siniflordo idrak maraginin
formalagdirilmasinda mihim rol oynayir.

Informatika fonninda sagirdlorin fordi tempdo dyronmosini tomin etmok
cox onomlidir. Elektron platformalar vasitasilo hor bir sagird 6z soviyyasino
uygun dors materiallarini tokrar-tokrar izloyo, testlordon kego vo bacariglarinmi
morhalali gokildo inkisaf etdiro bilor. Masalon, Moodle vo ya Google
Classroom vasitasila fordi tapsiriglar, 6ziintigiymatlondirms testlori vo darslorin
yazili videoversiyasi toqdim edilo bilor. Proqramlasdirma bélmasi informatika
todrisinin osas istigamatlorindon biridir. Mduasir platformalarda (masalon,
Replit, Code.org, Scratch, Python Tutor) sagirdlor heg¢ bir alava program
tominati qurasdirmadan, birbasa onlayn sokildo kod yaza vo sinagdan kegirs
bilirlor. Bu da informatika darslorinin praktik vo dinamik kegirilmosino sorait
yaradir. ©lavo olaraq, miosllimlor tapsiriqlart yoxlamaq vo sagirdlorin
naticalarini tohlil etmak U¢lin avtomatik qiymotlondirma sistemlarindan istifads
edo bilorlar.

Elektron tohsil platformalarinin informatika fonninin todrisino
inteqrasiyasi todris prosesini muasir toloblora uygunlasdirsa da, bu proses
zamani bir sira problemlor vo ¢agiriglarla qarsilasmaq mimkunddr. Bu
problemlor hom texnoloji, ham pedaqoji, hom do togkilati soviyyads 6ziinl
gostarir.

Texniki problemlor:

— Infrastruktur catismazhigi: Bir ¢ox moktoblordo kompiiter vo digor
rogomsal texnologiyalarin c¢atismazligi elektron platformalarin somaorali
istifadosino ongol yaradir. internet baglantisin geyri-sabit vo ya zoif olmasi
dars prosesinda fasilalora sabab olur.

— Avadanliglarin  kéhnolmosi: Istifado olunan texnologiyalarin bir
coxunun texniki cohotdon koéhnolmosi miiasir platformalarla uygunluq
yaratmir, naticods bazi funksiyalar diizgiin islomir.

— Program tominatlari ilo bagli uygunsuzluglar: Bozi platformalar yalniz
spesifik omoliyyat sistemlori vo ya brauzerlorlo effektiv isloyir ki, bu da istifado
imkanlarin1 mohdudlasdirir.

Platformalarin fardilosdirilmis todriss tam cavab vermoamasi naticasinda
bozi sagirdlor dorslori monimsomokdo ¢otinlik ¢oko bilor. Onlayn testlorin vo
tapsiriglarin qiymatlondirilmasinds obyektivlik vo soffafliq bazon siibho altina
alir. Plagiat vo geyri-etik davranis hallarinin qarsisin1 almaq ¢otinlosir. Sohor
vo kond moktoblori, miixtalif sosial statusa malik ailolor arasinda texnoloji
imkanlara ¢ixis baximindan forqlor boyiikdir. Bu, tohsildo barabarsizliys sobab
olur. Muasir texnologiyalarin todris prosesino ugurla inteqrasiyast Ucln
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mioallimlor Giglin miintozom talim vo seminarlarin togkili zoruridir. Ragomsal
tohsilin daha effektiv totbigi ti¢iin sagirdlorin fordi maraq va ehtiyaclarini
nozora alan fordilogdirilmis vo hibrid modellorin genislondirilmasi prioritet
istiqgamatlordondir.

Informatika digor fonlorlo (riyaziyyat, fizika, cografiya vo s.)
integrasiya oluna bilocak fonndir. Elektron platformalar bu integrasiyan1 daha
olcatan edir. Masolon, bir layiha g¢or¢ivasindo sagirdlor hava molumatlarinin
toplanmasi,  qrafiklosdirilmosi ~ vo  tohlilini  informatika  dorsindo
programlasdirma vasitosilo hoyata kegiro bilorlor. Bu iSo hom praktiki
bacariglar1 artirir, hom do digor fonlorlo slagoni giiclondirir. Elektron tohsil
muhiti informatika dorslorinin osas moagsadlorindon biri olan rogomsal
kompetensiyalarin (moasalon, fayl idaroetmoasi, onlayn axtaris, tohliikasizlik,
texniki avadanhglarla isloma vo s.) formalagmasina genis imkan yaradir.
Sagirdlor bu platformalarda islomoklo hom texnoloji alotlori taniyir, hom do
molumati segmok, tohlil etmok vo togdim etmok bacariglarini inkisaf etdirirlor.
Eyni zamanda, internet etikasinin vo kibertohliikosizliyin Oyradilmosi do
elektron miihitds daha tosirli sokilds hoyata kegirilo biloar.

Muasir elektron tohsil platformalar1 qrup layiholorinin toskili vo
sagirdlor arasinda omokdashigin inkisafi tglin olverigli imkanlar yaradir.
Masalon, Microsoft Teams vo ya Padlet kimi alatlor vasitasilo sagirdlor birga
program hazirlaya, molumat bazasi qura vo ya toqdimat hazirlaya bilarlor. Bu
cir foaliyyotlor yalmiz informatika bacariglarini deyil, eyni zamanda
omokdaslig, liderlik, tonqidi diisiinco vo yaradict yanasma kimi XXI osr
bacariglarini da inkisaf etdirir.

Notico etibarilo, elektron tohsil platformalar1 informatika fonninin
todrisindo yalniz vasito deyil, eyni zamanda mogsado yonolmis pedaqoji
texnologiya rolunu oynayir. Bu platformalar vasitasilo darslor daha interaktiv,
sagirdyoniimlii vo effektiv sokildo toskil oluna bilor. Todris prosesino bu
yanagma informatika fonninin praktiki doyorini artirmaqla  yanasi,
moktoblilords idrak maragini, texnologiyaya olan maragi vo Oyronmoyo
Mmotivasiyani da formalasdirir.

Informatika fonninds istifads olunan asas elektron tohsil platformalarinin
miiqayisali cadvali

Platforma Tayinat1 vo Istifado | Uygun Olava
funksiyasi rahathgr |  soviyya imkanlar
Google Tapsiriglarin Yiiksok Orta vo Google
Classroom verilmasi, dars yuxari Disk, Forms,
materiallarinin siniflor Docs
paylasilmasi, inteqrasiyasi
giymatlondirma
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Moodle | Tam LMS sistemi — Orta Ali vo Ozollosdirila
Kurslar, testlor, Umumtohsil bilon
resurslar vo soviyyasi modullar,
forumlar zongin analiz
imkanlar
Scratch Blok asasl Yiksok | Asagiva Animasiya
programlasdirmanin orta siniflor Vo oyun
Oyradilmosi dizayni ti¢lin
olverisli
Replit Onlayn Orta Ortava Onlayn
programlagdirma yuxarl layihalor,
(Python, C++, Java siniflor omokdasliq
vas.) tcin mihit
Code.org Vizual Yiiksok | Asagivo Addim-
programlasdirma vo orta siniflor addim
alqoritm talimi darslar,
motivasiya
yonumli
todris
Microsoft | Videodarslor, sonad | Yiiksok Orta vo Office 365
Teams paylasimi, qrup yuxari integrasiyast,
islori siniflor layiha osash
O0yranma
Khan Videodarslar, Yiksok | Asagi, orta | Avtomatik
Academy | testlor, fordi todris siniflor izlomo vo
yolu progres
hesabati
Tinkercad | 3D modelloma vo Orta Orta vo STEAM
elektronika yuxari layiholori
Simulyasiyasi siniflor ucun
yararhidir

Elektron resurslara daxil olan tohsil platformalari barodo bazi maragh
molumatlar gqeyd edo bilarik:
» Code.org platformasinda "Hour of Code" adli beynolxalq kampaniya
car¢ivasinda har il milyonlarla sagird ilk proqramlasdirma tocriibasini yasayir.
» Scratch layiholorinds istifado olunan kod bloklarinin say1 5 milyarddan
coxdur — bu, usaqlarin na gadar aktiv oldugunu gostarir.

> Moodle,

dinyada on ¢ox

istifado edilon aciq monbali

platformasidir vo 230-dan ¢ox 6lkads totbiq olunur.
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Aparilan arasdirmalar gostorir ki, bu platformalar sagirdlorin idrak
foalligin1 artirmaqla yanasi, onlarmn texnoloji savadliligini formalasdirir,
miistoqil dyronmo bacariglarini inkisaf etdirir vo tolimin fordilogdirilmasine
sorait yaradir. Informatika fonnindo istifado edilon platformalar — Google
Classroom, Moodle, Scratch, Code.org, Replit vo digorlori — miixtolif yas
gruplar1 vo saviyyalar tizro sagirdlorin ehtiyaclarina uygun funksiyalar toqdim
edir. Bu platformalar vasitesilo interaktiv  dorslor  togkil olunur,
programlasdirma bacariqlar1 morhololi sokildo inkisaf etdirilir vo miisllim-
sagird arasinda kommunikasiya siiratlonir. Homginin elektron resurslardan
istifado dorsin daha vizual, maraqli vo monimsonilmasi asan formada toqdim
olunmasina sorait yaradir. Lakin arasdirma gostordi ki, elektron tohsil
platformalarinin totbigi zamani miioyyon texniki, pedaqoji vo toskilati
problemlorlo do qgarsilasmaq miimkiindiir. Infrastrukturun geyri-barabarliyi,
miiollimlorin IKT {izra bacariglarmin bozen yetorsiz olmasi, eloco do
qiymotlondirmo vo motivasiya mexanizmlorinin qeyri-somarali islomasi bu
istigamatdo moévcud ¢agiriglardir. Bu ¢atinliklora baxmayaraq, roqomsallagan
tohsil miihitindo elektron platformalarin informatika fonnindo totbiqi
sagirdlords tonqidi diisiinma, problem hall etmo, innovativ yanasma vo yaradici
faaliyyat kimi XXI asr bacariglarinin formalasdirilmasi baximindan muhim rol
oynayr.

Natico olaraq, elektron tohsil platformalar1 informatika fonninin
todrisindo yalniz texnoloji vasito deyil, eyni zamanda miiasir pedaqoji
metodologiyalarin totbiqi iigiin strateji bir alot kimi ¢ixis edir. Golocokds bu
sahodo miiollim hazirligi, lokal kontentin zonginlogdirilmoasi vo todris
resurslarinin  adaptasiyasi istiqgamatindo goriilocok islor, elektron tohsilin
somaraliliyini daha da artiracaq vo sagirdlorin idrak maragmim davamli sokildo
inkisafin1 tomin edocokdir.
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TODRIS PESO FOALIYYOTININ GONCLORDO
VOTONPORVORLIK HiSSININ INKISAFINA TOSIRI

Xiilasa

Subhasiz ki, todris va pesa faaliyyati gonclorin formalasmasinda, onlarin
diinyagoriigtiniin Vo  saxSiyYyatinin inkisafinda miihiim rol oynaywr. XiiSusilo,
vatonparvarlik hissinin astlanmast baxuvmindan tohsil va pesa faaliyyati oldugca
ohamiyyatlidir. Bu magalada todrisin va pesa faaliyyatinin gonclorda vatanparvorlik
ruhunun inkisafina tasiri genig sokildo arasdirilacaq.

Voatanparvarlik har bir vatandasin 6z olkasina va millatina olan sevqisi, sadagati
Va masuliyyat hissidir. Bu hissin formalasmas: va inkisafi iso asaSon tohsil vo pesa
faaliyyatindon asilidir. Tohsil gonclori milli doyorlorlo tams edir, onlarin vatona
baghhigin artirtr, pesa faaliyyati iso bu bagliligi praktik sakilds reallasdirmaga imkan
yaradir.

Bu moqgalads tadris prosesinin va pesa faaliyyatinin Qanclorin vatanparvarlik
ruhuna tasiri, bunun sosial va psixoloji aspektlori, hamginin bu sahad> mdvcud
problemlar va onlarin halli yollar: arasdirilacaq.

BJIUAHUE HEI[A‘FOFI/I‘IECKOFI
IMPOPECCHUOHAJIBHOU JEATEJIBHOCTHU HA
PA3BUTHUE NATPUOTU3MA Y MOJOJEXU

Pesrome

Hecomnenno, obpaszosanue u npogeccuoHanbHas O0esmenbHOCmsb USparm
BAJICHYIO POTb 8 (POPMUPOBAHUU MONOOENCY, PA3BUMUU €€ MUPOBO33PEHUS U
auyHocmu. B wacmnocmu, obpazosanue u npogeccuoHanvHas 0essmenbHoCmy UMerom
Oonbuioe 3HaYeHue 6 BOCMUMAHUU HYyECmea nampuomusma. B Ooannou cmamve
noopodHO  paccmampusaemcs — GauAHUe  00pA306aAHUs U NPOPeCcCUOHATLHOU
OeamenbHOCMU Ha pa3eumue NAMPUOMUIEcKo20 0YXa y MOJIOOENCU.

Ilampuomusm — 3mo 110606b, NPeOaAHHOCMb U YY8CMEO OMEENCMBEEHHOCIU
KAdC0020 SpadicOanuna 3a 600 CMpauy u Hapoo. Popmuposanue u pasgumue 3mozo
4Y8CmMea 60 MHO2OM 3ABUCUM OM 00PA308AHUA U NPOGPECCUOHANLHOU OesTMeNbHOCTI.
Obpazosanue npuobwaem Mono0éxcb K HAYUOHATbHBIM YEeHHOCMAM, YKpenisdem eé
npeoanrHocms Pooune, a npogheccuonanvnas OeamenpHocmsb 0aém G03MOICHOCHIb
peanuzosams 3my npeoaHHOCMb Ha NPAKMUKE.

B oannoii cmamee 6yoem paccmomperno iusiHue 0opaz08amenbHo20 npoyecca
U npogheccuoHanrbHol OeamenbHOCMU HA NAMPUOMUYECKUl O0yX MOI00edxiCU, e20
coyuanvbhvle U NCUXONOSUYECKUe ACNEeKMmbl, d MAaKdice cyuecmayouue npoonemvl 8
Mol chepe u nymu ux peuteHusl.
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THE IMPACT OF EDUCATIONAL PROFESSIONAL
ACTIVITY ON THE DEVELOPMENT OF PATRIOTISM IN
YOUTH

Summary

Undoubtedly, educational and professional activities play an important role in
the formation of young people, in the development of their worldview and personality.
In particular, educational and professional activities are very important in terms of
instilling a sense of patriotism. This article will extensively examine the impact of
educational and professional activities on the development of the spirit of patriotism
in young people.

Patriotism is the love, loyalty and sense of responsibility of every citizen for his
country and nation. The formation and development of this feeling largely depends on
educational and professional activities. Education introduces young people to
national values, increases their attachment to the homeland, and professional
activities provide an opportunity to practically realize this attachment.

This article will examine the impact of the educational process and
professional activity on the patriotic spirit of young people, its social and
psychological aspects, as well as the existing problems in this area and ways to solve
them.

Acar sazlar: tadris, pesa, vatanparvarlik, ganclik, milli doayarlor

Knrouesvle cnoesa: obpasosanue, npogeccus, nampuomusm, MOI00EHCh,
HAYUOHAIbHbIE YEeHHOCMU

Key words: education, profession, patriotism, youth, national values

Tadris peso foaliyyoti comiyyatin inkisafinda ¢ox vacib bir rol oynayan
mihim bir sahadir. Bu faaliyyat sahasi, miisllimlorin, tolimgilorin vo
pedagoglarin  biliklorini, bacariglari1  gokillondirmoyo, sagirdlorin  vo
tolobolorin savadlanmasina, pesokarliq soviyyolorinin artmasina xidmat edir.

Bu foaliyyotin osas mogsadi ixtisashi kadrlar yetisdirmokdir. Soxs har
hansi bir pesoni monimsomak, praktiki biliklor gazanmaq vo amok bazarinda
musabiqgo qabiliyyatli olmaq ligiin todris prosesindon kegmalidir. Pesokar bilik
va bacariglarin Oyranilmasi igogotiiranlor {igiin do vacibdir, ¢iinki bu, onlara
ixtisasli kadrlarla is birliyi yaratmaq imkani verir.

Bu sahonin baglica problemlori arasinda kohnoa tadris metodlarinin
istifadosi, ixtisasli miitoxassislorin azligi, maddi-texniki bazanin yetorinco
olmamasi Vo bazar toloblorino cavab vermoayon programlarin moévcudlugu
gostarila bilor [Haciyev, 2017].

Golocok perspektivlori baximindan todris pesa faaliyyatinin sini
intellekt, avtomatlasdirilmis sistemlor vo distant tohsil metodlar1 ilo ¢ox daha
effektiv hala goalo bilocayi prognozlasdirilir [Smith, 2016].
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Tadris peso foaliyyati hom fardi, ham do comiyyat migyasinda inkisafi
tomin edon osas saholordon biridir. Bu foaliyyot sahosinin daimi inkisafi,
muasir texnologiyalarin totbiqi vo soxsi bacariglarin tokmillosdirilmasi
cargivasindo doyison ehtiyaclara cavab vermolidir. Yaxsi todris sistemi is
bazarini pesokar kadrlarla tomin etmoklo yanasi, golocayin daha siini inkisafini
da sortlondirir,

Moktablords vo universitetlorde aparilan todris prosesindo asagidaki
amillor xUsusi ohomiyyat dagiyir:

— Tarix vo madoniyyatin Oyradilmoasi: Ganclar milli gohramanlari, tarixi
soxsiyyatlari vo vatonin Ke¢misini darindon dork etdikdos, onlarda 6z 6lkasino
qgars1 hormot vo sevgi yaranir.

— Voatonparvarlik moévzularinin doarsliklors daxil edilmosi: Muasir tohsil
programlarinda vatonparvarlik hissini inkisaf etdiron md&vzularin olmasi
zoruridir.

— ©Odobi niimunslor vasitesilo voton sevgisinin asilanmasi: Azorbaycan
odobiyyatinda votanparvorlik motivleri olan asarlorin (M.O.Sabir, S.Vurgun,
B.Vahabzado vo s.) todris edilmasi gonclorin bu movzuya daha hassas
yanagmasini tomin edir [Azorbaycan Respublikasi EIm vo Tohsil Nazirliyi,
2022].

Moktoblords toskil edilon votonporvorlik todbirlori, miisabigolar,
soargilor va seminarlar ganclarin bu sahads biliklarini artirir. Universitetlords iso
toloba gonclor toskilatlarinin bu sahadoki faaliyyati votonporvar ruhlu gonclarin
yetismasino tohfo verir.

Peso se¢imi insanin comiyyoto vo vatoning xidmatinin bir formasidir.
Gonclor 6z ixtisaslarini segorkon 6lkonin inkisafina neco tohfs veracoklorini
diigtinmolidirlor. Hokim, miiallim, miithondis, harbgi vo digar pesolor ganclorin
votona xidmot eda bilmasi liglin miixtolif imkanlar yaradir.

Peso foaliyyotinin votonparvarlik hissini artiran asas faktorlar:

- Dovlot vo ictimai sektorun togvigati: Miioyyon saholordo c¢alisan
soxslorin voton Ugln gordiklori iglorin 6n plana ¢ixarilmasi gonclori
ruhlandirir.

— Vaton {igiin doyar yaratmaq: EIm, texnologiya, kond tosarriifati vo digor
saholordo ¢alisan gonclor 6lkolorinin inkisafina tohfo vermoklo vatonpoarvarlik
hissini praktik olaraq nlimayis etdirirlor.

— Horbi va tohliikesizlik xidmatlorinds istirak: Orduya vo hiiqug-miihafizo
organlarina xidmot edon gonclor votono olan sevgilorini 6z peso
faaliyyatlorinds tocassiim etdirirlor [European Commission, 2020].

Peso foaliyyoti gonclordo vatonpoarvarlik hissini artirmaqla yanas,
onlarin mosuliyyat hissini do giiclondirir. Oz 6lkesinds isloyon vo calisan bir
soxs vatona daha bagli olur, onun inkisafi ti¢iin say gostarir.
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— Milli-monovi  doyarlorin  todrisindo  ¢atismazliglar:  Bozi  todris
programlarinda vatanparvarlik mévzusuna yetorinca yer verilmir.

— Miiasir texnologiyalarin tasiri: Internet vo sosial media bazon ganclorin
diqqgatini fargli istigamato yonoaldir, bu iso onlarin milli doyarlors olan maragini
azalda bilor.

— lxtisash kadr catismazligi: Bozi saholords votonporvorlik ruhu ilo
calisan pesokarlarin az olmasi problemdir.

— Goanclorin Xarics liz tutmasi: Pesokar kadrlarin xarico kd¢mosi vo beyin
axini vatonparvarlik hissinin azalmasina sobab ola bilor [Tohmazov, 2018].

Holli yollar::

— Todris programlarinda vatonparvarlik movzusuna daha ¢ox yer
verilmolidir.

— Dovlat vo geyri-hokumat toskilatlart gonclorin vatona xidmatini tosviq
edon programlar hoyata kegirmoalidirlor.

— Gonclarin vatondo qalmasit vo 6z biliklorini 6lkonin inkisafina sorf
etmosi liclin dovlat tarafindon dostok artirilmalidir.

Votonparvarlik hissi aqidali, loyaqatli, humanist, faal ictimai movqeya
malik soxsiyyatin yetisdirilmasindo miihiim rol oynayir. Tosadiifi deyildir ki,
XX asrin avvallorindo gorkomli ziyalilarimiz Mohommod Huseyn Ofandizado
vo Oli Iskondor Cofarzados torafinden nosr olunan “Daobistan” (1906-1907-ci
illor) vo Qafur Rosad Mirzozads ilo Obdiilrohim Ofondizads torofindon ¢ap
olunan “Moktob” (1911-1925-ci illor) Kimi ilk maarif jurnallarimizda da bu
mosaloys xususi digget yetirilmisdir. Bu jurnallarin sohifalorindo tez-tez
gOrkomli maarifcilorimizdon Forhad Agazads, Sultan Macid Qonizads, Oli Aga
Hiseynzado, Sofigo xanim ©Ofondizado vo digor gorkomli maarifgilorimiz
xalqumizin golocayi olan usaqlarin torbiyasing, o climlodon vatonporvarlik
torbiyasina dair asarlarlo ¢ixiglar etmislor. Bu jurnallarin sahifalorinds vatoni,
millati, torpagi sevmok, namus, vicdan, sorof masalalori, ayri-ayri miiolliflor
torofindon dOno-donos arasdirilmisdir. Miollimin “Bas hayat na Ggundlr?” -
sualina cavab veran sagird deyir: “Bali, hayat ii¢iin manim fikrim budur ki,
vatansiz, millatsiz, elmsiz, namussuz hayatin olmamast olmasindan daha
yvaxsidir” [Abdullayev, 2019].

Votonparvarlik torbiyasinin zoruriliyi biitiin diinyada yaranmis gorgin
vaziyyatlo, vatonparvorliyin tozahiir formasit olan Qohromanliq, mordlik,
cosurlug, qorxmazliq kimi keyfiyyatlorin formalasdirilmas: ilo, Vatonin
geyratli ogullarmi yolundan sapdirmaga calisanlara qarst ciddi mibarizo
aparmagq, doziimlii vo ¢evik olmaq, gatiyyatlo horokot etmoklo Voaton torpagini
diismon gosdindon qorumaq ehtiyact ilo bagldir. Respublikamizda
torpaglarimizin azad edilmasi zorurato ¢evrildiyi, hiylogor, mokrli ermaniloro
qars1 miibarizonin aparilmasi vacib oldugu bir dovrds vatonparvarlik torbiyasi
tizra sistemli, ardicil, magsadyonli sokilds is getmalidir. Bu glin Azoarbaycana
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vatonparvar insanlar daha ¢ox lazimdir. Belo soxslor xalqin firavan, xosboxt
yasamasi liglin alindon goaloni etmokls, lazim galonds canlarindan bels kegmoyi
bacarirlar. Demali, vatonparvarlik torbiyasini mohz giiniin tolablori saviyyasina
qaldirmaq vacib problemlardan biridir. Ganc nasilde vatonparvarlik hissi bu va
ya digor soviyyodo tosokkiil tapmisdir. Bu hissi daha da inkisaf etdirmok
lazimdir [Ohmadov, 2015].

Qabaqcil moktablorimizin is tocriibasi  gostorir ki, sagirdlorin
vatonparvarlik niimosinds faaliyyati prosesindo onlarda togobbiiskarligi, yerli
fakt vo materiallardan istifads etmaklo todqiqatgiliq vo qismen axtariciliq meyl
va bacariglarini inkisaf etdirir. Bundan slava, yerli materiallardan tolim-torbiya
prosesinds istifado edilmasi moktablilordo elmi biliys maragi artirir, mistoqil
yaradiciliq keyfiyyatlori torbiyslondirir, onlarda peso se¢moys maraq oyadir.
Ata-babalarimizin muasir naslo baxs etdiklori soadatin ¢ox baha basa goldiyini
gonc naslo asilamaq torbiys isimizdo ¢ox vacib mosoladir. Buna goro do ata-
babalarimizin sanli doyiis, miibarizo vo omak anonoslorinin varisi olan usaq,
yeniyetmo vo gonclorin vatonparvorlik hisslarinin inkisaf etdirilmasi todris
miiossisalorinin  pedaqoji kollektivlorindon hor giin gorgin, mintozom is
aparmagi talob edir va bu isi zorurato gevirir [Quliyev, 2020].

Todris vo peso foaliyyati gonclordo  vatonparvarlik  hissinin
formalagsmasinda vo inkisafinda osas faktorlardan biridir. Tohsil sistemi
gonclori milli doyorlorlo tanis edorok onlarin vaton sevgisini artirir, peso
foaliyyati iso bu sevgini real islors ¢evirmok Ugln imkan yaradir. Buna gors do,
bu iki amilin vohdotindos gonclorin vatona bagli, mosuliyyatli vo milli doyarlora
sadiq soxsiyyatlor kimi yetisdirilmasi ti¢iin kompleks tadbirlor goriilmalidir.

Golacayin quruculart olan ganclarin vatonparvar ruhda yetismasi Ugln
hom tohsil, ham do peso foaliyyatino xiisusi diqqget yetirilmalidir. Bu, hom
dovlatin, ham da comiyyatin {izorina diison miithiim vazifalardan biridir.

Vatonparvorlik mdvzusunda yazilmis maqalalar, kitablar, dissertasiyalar
asason Umumtahsil moktablorinda goriilon islori shato edir. Homin materiallar
sagirdlorin, xiisuson yuxari sinif sagirdlorinin tolim vo torbiyasi Ugln xeyli
ohomiyyatlidir. Lakin o da aydindir ki, imumtohsil maktoblarinin sagirdlori
uclin yazilmig faydali asorlorden, orada irali suriilon tovsiyolordon mexaniki
sokilds istifads etmok diizgiin olmaz [Oliyev, 2018].

Yuxarida deyilonlora asason qeyd etmok lazimdir ki, vatonparvarlik
torbiyasi hagqinda ayri-ayr1 mislliflorin asorlorinds problemin bu vo ya diger
cohotina toxunulur, problem tam ohato edilmir. Hom do onlarda zaman
intervalina goro bu mosalonin aragdirilmasinin respublikamiz Ugun indiki
dovrds kosb etdiyi mona vo ohomiyyat acilmir. Ona goro do problemi osash
sokilda islomok, vatonparvarlik torbiyasinin sistemini yaratmaq lazimdir.

Beloalikla, elmi-pedaqoji adobiyyatin sistemlosdirilmasi va tohlili belo
naticoyo golmaya asas verir ki, homin asorlords todqiqat obyekti olaraq tadqiq
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etdiyimiz problemin sagirdlords vatonparvoarlik hissinin agilanmasinin bu v ya
digor cohotlori ya birtorafli, sistemsiz, ya da monovi torbiys fonunda
aragdirilmigsdir [UNESCO, 2021].

Problemin program va talim vasaitlorinds qoyulusu har bir xalqin tahsil
sistemi onun milli madaniyyatine, oxlaqina, psixologiyasina asaslandigi kimi,
totalitar rejimin  poncosindon qurtularaq, miistoqilliyini barpa etmis
respublikamizin da tohsil sistemi milli zomina, islam dininin mMonavi
sarvatlorine, Umumbasori doyarlors osaslanmali  vo insanlari, xalqini,
doguldugu torpagi, yasadigi 6lkoni sevon vo onun daha da méhkomlonmasi
ugranda hor hansi miibarizoys hazir olan vatondaslar yetisdirmoyo gadir
olmalidir.

Umumtohsil miiossisalorinin usaqlarin  vatonparvarlik torbiyasinin
miivoffogiyyeti isin toskilindon ¢ox asilidir. “Umumtohsil miiossiselorinda
torbiyo vo tolim programi”nin tortibinds, xiisusi maggololordo miioyyon
materiallar vasitasilo vatonporvorlik hissinin asilanmasi imkanlarinin sorh
olunmasi olduqca zoruridir. Bu sahado nailiyyot nogsanlarin ilk ndvbods
programda neco oks olunmasindan asilidir. Buna goro do, todqiqat prosesinds
son 25 ilin programlar1 nazardon keg¢irilmis vo tadqiq edilon problemin mivafiq
sonadlords neca oks olundugu Gyronilmisdir.
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USAGIN MOKT9BO SOSIAL HAZIRLIGI
Xulasa

Moaqalada, usagin moktoba sosial hazirliginin ahamiyyatindon bahs edilir.
Moaktoba sosial hazirliq yanasma va doayarlori dyranma prosesinin olmas: hagqinda
atrafly izah edilir. Sosial hazirliq taliminin asas hadafi, usaqlarin icorisinds olduglar
comiyyato uygunlagmasina sistemli yardim etmokdir. Usagin yasadigi comiyyatin
ondan g0zladiyi va etmasini istadiyi davranislart edacok torzda yetigmasi onun sosial
inkisafi ilo alagolidir. Ona gbra ki, hor bir usagin ilk illardoki sosial inkisafi onun
sonraki sosial davramglarin formalasdirmaga davam edir. Usagin sosial bacariglart
manimSamasi tokca saglam va 6z hamyasidlart arasinda olan sosial inKisaf naticasinda
bas vera bilar. Maqalada, hamGinin, usagin moktoba hazirliq prosesinds ailonin rolu
da xususi olaraq geyd edilir. Beynalxalg yanagmalar tasvir edilmisdir.

COLOUAJIBHAA T'OTOBHOCTDH PEBEHKA K HIKOJIE

Pe3tome

B cmamve obcysicoaemes 8axcHocmvb COYUANbHOU 20MOBHOCHIU PeDEHKA K
wkone. [1o0pobHo paccmampueaiomes n00Xo0 K COYUANbHOU 20MOSHOCMU K WKOIe U
npoyecc  popmuposanus  yennocmeti. (OcCHOSHASL Yenb 0OVHUEeHUS  COYUATIbHOU
20MOBHOCIU — CUCMEMAMUYECKU ROMO2aAMb OemsIM A0anmupo8amscs K 00ujecmay,
6 Komopom oHu dcusgym. Pazeumue pe6énka, nozeonsioujee emy eecmu cebs max, Kax
mo2o odicudaem u Xxovem o00OWecmeo, 8 KOMOPOM OH JHCUBEM, CBIA3AHO C €20
COYUATIbHBLIM  pazeumuem. Imo OOBIACHAEMC mMeM, YMO COYUANbHOe Ppa3eumue
Kadicoo2o pebénka 8 pamHue 200bl HPoO0oIIcaem HOPMUPOBAmMb €20 COYUATbHOE
nogeoenue 6 OanvHeuutem. Ilpuobpemenue peGEHKOM COYUANbHBIX HABLIKOG
603MOJICHO MONBKO 8 pe3yibmame 300p08020 COYUAIbHO20 PA36umusi 6 cpeoe
ceepcmuuxos. B cmamve makoice 0cobo ynomumaemcss poib cembu 8 npoyecce
noodzomoesku pebénxa k uikone. Onucvl8aomes MeXcoOyHapoOHvle H0OX00bL.

SOCIAL READINESS OF A CHILD FOR SCHOOL
Summary

The article discusses the importance of social readiness for school. It explains
in detail the process of learning approaches and values in the context of school social
readiness. The primary goal of social readiness training is to systematically assist
children in adapting to the society they are a part of. A child's social development is
connected to their upbringing in a way that aligns with the behaviors expected by the
society they live in. Early social development in a child's life continues to shape their
future social behaviors. The acquisition of social skills by a child can only occur
through healthy and socially enriching interactions with peers. The article also
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emphasizes the significant role of the family in preparing children for school.
International perspectives on this subject are also described.

Acar sazlar: sosial bacariglar, maktab, ailonin rolu, inkisaf, usaq

Knrouesnie cnosa: coyuanvHvle HABbIKU, WKOIA, POTb CEMbl, PA3GUMUE,
peberok

Key words: social skills, school, family role, development, child

Moktaba baglama dovri ham usaq, ham do ailo iizvlori Uglin 6namli
xiisusiyyat dasiyan yenilikdir. Bu baslangic dovrii tiglin usagin no doracads
hazir olmasi asasan, onun goalocokdaki ugurlarina da manfi vo ya miisbat tosir
gostoracokdir. Usaq tiglin moaktob soraiti, he¢ gérmadiyi bir sosial mihitdan
ibaratdir. Ancaq lazimi bilik vo bacariqglara sahib oldugda moktaba uygunlasa
prosesi o gadar ¢atin davam etmoya bilor. Usaq moktoba basladig ilk giin heg
bir reaksiya vermoaya va ya aqressiv ola bilor. Bazi usaqlar iso goriinan sokildo
uygunlasma ¢otinliklorini otrafina yansida bilor. Lakin usaqlarin gecikmis
reaksiyalar gOstormasi do miimkiin ola bilor. Xususilo daxilde gizladilmis
reaksiyalar sanki usaq uygunlasib kimi gorsono bilor. Bir miiddot sonra iso
uygunlasma reaksiyasi ilo sohv salina bilocayi ti¢iin belo soraitdo usagin
komoya ehtiyact oldugu hiss olunmur. Buna goro do, pedaqoq vo ailolora
usaqlarin maktoba basladigi ilk andan etibaron diqqgstli miisahidslor aparmag:
va diqqgotli olmalar1 tovsiys edilir.

Moktobo hazirligin  formalasmast — usagin  yazinin, oxunun
Oyronilmoasino formal gokildo hazirligi, onun moktobo psixi hazirhigi, eyni
zamanda zehni, emosional vo sosial inkisafinin osas gostoricilori demokdir. Tlk
oxlaqi-etik anlayislar da yaranir. Noyin yaxsi, noyin pis oldugunu anlayir.
Intellektual sahodo iso diqqotin comlosmosi, esidilonlori dorketmo, liigot
fondunun inkisafi, nitqin inkisafi, oayani obrazli tofokkiriin inkisafi, fonematik
esitmo, imumlogdirmoalor bacarigi, realliga emosional yanagma torzi, montiqi
dorketmo torzi, gormo-horokot koordinasiyasi inkisaf edir. Moktob tolim-
torbiyo sahosindo mitoxassislorin ¢aligdigi mithiim morkoz olmagq etibari ilo
0zUnUn faaliyyst dairesini daim genislondirir, ailolora do hor cohatdon kdmaok
gostarir. Talim usaqlarin biliklar sistemini manimsamalarina vo hamin biliklari
tocriilboyo totbiq etmok {igiin olan vordis Vo bacariglara yiyslonmalorinoe
yonalmis magsadyonli idrak foaliyyatidir.

Har bir usagin sosial hazirligi, asagidaki amillor asasinda toyin edilir:

— Fiziki saglam olmast;

-~ Emosional inkisaf: sira g6zlomoyi bacarmaq, empatiya hissinin olmasi
vo 0z emosiyalarm diizgilin ifado etmok bacariginin formalagmast,

— Oyronmoys havas: tohsilo maraq vo istok;

— Nitq inkisafi: dinloma, danisma, s6z bazasinin olmast;
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— Umumi bilik vo idrak bacariglar: soslo horfin miigayisosi, mokan
anlayiginin formalasmasi.

Usagi moktabs sosial hazirliginin asasint onun boyiidilyii vo yasadigi
otraf mihit toskil edir. Amerika Usaq Rifah1 Ligas1 ABS {ic¢lin Onomli bir
layiho hazirlayaraq, burada hor bir usagin saglam va tohliikasiz boylimayini vo
0z daxili potensialin1 formalasdirir. Usaqglarin bes osas lazimi ehtiyaci bu cir
qruplagdirir:

1. Hor bir usaq dizgln gidalanmaya, sosial tohliikasizliys, uygun tahsil
alma soraitina ehtiyac duyurlar;

2. Usaqlar ailo vo otraf miihitlorindo giiclii dostok veron olagoalora
ehtiyaclar var;

3. Usaqglar 6z istedad vo bacariglarini ortaya gixarmaq va golocoyimizo
tohfo vermak ti¢lin sorait yaradilmalidir;

4. Usaglar hor zaman 6z yasidlar1 arasinda olmalidir;

5. Zorar gormiis hor bir usaq emosional dostok, fiziki vo psixi saglamliq
xidmotlori ilo tomin olunmalidir.

Moktobagador  hazirlig  dovriinde tokco usagin  bacariglarina
istigamotlonmomoalidir. Burada eyni zamanda sosial adaptasiyanin
formalasdirilmasi da miihtim rol oynayir. 5-6 yash usaglar arasinda inkisaf ¢ox
dayiskon proses kimi davam edir vo bu yasda usaqlar1 “hazir” vo ya “hazir
deyil” kimi ayirmaqg onlarin yaxst bir tohsil mihitindon konarda galmasina
gotirib ¢ixarar. Aragdirmaya gors, moktobo yasina faktoruna gore uygun olan
usaglarin 20%-don 60%-dok bir qismi hazirliq testlorindo mivaffoqiyyat
gazanmadigina goro moktob hoyatina baglamamigdir. Uzun miiddot tohlil
edildikdon sonra bu cur testlordon yanlis olduguna dair qonaot gotirildi.

Unsiyyat - usagin sosial keyfiyyatlorinin formalasmasi iigiin baslica rol
oynayir. Osasan, bu dévrds valideyn ils usaq daha ¢ox iinsiyyatds olur. Usagin
sosial torbiyasi - sosial torbiyo usagmn sosial inkisafinin osasini togkil edir.
Mohz, moktobogodor yas dovrindo usaqlar vo boyiiklor arasinda qarsiliglt
tinsiyyat yaranir. Erkon usaqliqda usaqlar ogyalardan nego istifado etmok lazim
oldugunu Oyranirlor. Daha sonra bdyiklar onlar Ugiin bir obyekt olurlar ki,
usaqlar onlarin horokatlorini tokrar edir, onlar kimi davranirlar.

Bas sosial tarbiys nadir? Sosial torbiys usagin basqalarinin maraqglarina
digget ayirmagq, islori ilo maraqlanmaq, her bir pesoys, insanlara hormotlo
yanagmagq, basqalariin kodorins heyifslonmak, sevincine sevinmak va s. Biitiin
bunlar asasdir ¢iinki, bu dovrdo usaqlarda hom do paxilliq hissi formalagir.
Sosial torbiyo homginin usaqlarda glnahkarliq hissinin formalasmasidir.
Mosalon, oglan usagr 6z yasidinin olindon oyuncaq masint kobudcasina
aldigina goro narahat olmali vo etdiyi horokoto goro iizr istomolidir vo yaxud
qiz usaqlar1 oyuncaq golinciklorini zodolomamalidirlor. Onlar anlamalidirlar ki,
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oyuncaglart korlamaq olmaz. Har bir agyanin, istor geyim olsun, istorso do
oyuncag batin bunlarin giymatini bilmalidirlor.

Moktabagadardon dorhal sonra moktobs hazirliq prosesinin sistemli vo
ardicil sokildo diizgiin qurulmasi nozors alinmali vacib bir amildir. Beynslxalq
aragdirmalar siibut edir Ki, usaqlarin moktobdoki var olan har bir imkandan
maksimum doracads istifado edo bilmasi tiglin xiisusi inkisaf vacibdir. Sosial
Vo emosional inkisaf istigamoti moktobo hazirliq baximindan on Snomli
saholordir. Oxuma, yazma, ronglori vo ya rogomlari bilmo usagin moktoba tam
hazir olmast deyil. Moktobo baglama, usagin hoyatinda atdigi on Snomli
addimlardan biridir. Yeni hoyat bacariglarimi togkil edon moktobo qodom
goyma prosesi va bu prosesin talab etdiyi adaptasiya vo sosial uygunlagma,
usagin miloyyon daracads oqli, sosial vo emosional yetkinliys ¢atmasi U¢ln
vacib sortdir. Usaq {iglin moktob miihiti, dyrasdiyi vo 6zUnU tohliikosiz hiss
etdiyi ailo miihitindon sonra ikinci yerdir. Buna gors do, riayat olmali oldugu
yeni gqaydalari, yerino yetirmali oldugu yeni vozifolori, yeni insanlar vo
misllimi ilo uygunlasmaga macbur oldugu miixtolif xarakterlori ohato edon
yeni bir sosial gevradir.

Moktoba sosial hazirliq prosesi yalniz usaq ti¢lin deyil, homginin, ailo
Uclin da yeni bir marhoaloni ohats edir. Ona gors ki, usaglar moktabas ilk addimu,
0 zamana kimi ailosi vo otrafi ilo olan olagolordon gazandiglar1 tocriiba vo
bacariqlarla atirlar. Moktaba sosial adaptasiya prosesinin diizgiin idars edilmasi
ailonin imumi vaziyyatino tosirli olur. Ailodon asililigdan azadliga dogru
saglam sokildo addim atmasina tokan veron, yas vo inkisaf xiisusiyyatlorino
uygun mosuliyyatlori dork etmasina vo yerino yetirmosino sorait yaradilan,
oyun vo dost tocriibosi olan bir miihit, usaqlarin bu yeniliyo rahat
uygunlagmalarimna tasir edir.

Hor kos tiglin mihum bir addim olan moktoba baglama va sosial hazirliq
prosesinds tosirli olan basqa bir niians iso moktob vo miiallim faktorudur. Bu
zaman miollimin uygunlagsma prosesi ilo olagoli olmast vo usaqlarin
uygunlasma dovri daha da rahat kegmosi mogsodilo moktobin ilk aymi
yenilikloro 6yrosmo vo lazimi olan yeni bacariglari qazandirma dovri Kimi
qiymotlondirmasi shamiyyat kasb edir.

Moaktoba baslamazdan dnca lazimi Xisusiyyatlor:

— Oziinii diizgiin ifado edo bilmok;

— Oz adna gorar vers bilmak;

— Problemlari hall etma gabiliyyati;

— Oziino qullug bacariglarini bilmosi;

— Istok vo ehtiyaclarini uygun mokan vo zamana kimi toxiro sala bilmak;

— Anidon vo gorgin davranmaq avazing, istok vo diisiincolorini mantiqlo
ifado edo bilmok;

- Sosial gaydalara riayst etmoyi bacarmagq.

319



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

=

9dabiyyat

Torana Sadiqova, “Mbaktobagadar yasl usagin sosial inkisafi”, Baki — 2024.
Ding, B. (2010). Okuldncesi Egitimden Ilkogretime Gegis ve Okul Olgunlugu.
llkégretime Hazirlik ve Ilkégretim Programlari. Alisinanoglu, F. (Ed). 1.
Baska, Istanbul: Fastbook.

Inal, G. (2010). Okula Baslama ve Uyum Siireci. Ilkégretime Hazirlik ve
Ilkégretim Programlari. Alisinanoglu, F. (Ed). |. Baski, Istanbul: Fastbook.
Polat, O. (2010). Ilkégretime Gegiste Okul, Ogretmen ve Anne Babalara
Diisen Gorevier.Ilkogretime Hazirlik ve Ilkogretim Programlari. Oktay, A.
(Ed). Ankara: Pegem Akademi. Tugrul, B.(2003). Ve Cocugunuz Okula
Basladi. www.pamukyumagr.com (23.05.1011).

Knudsen E.l., Heckman J.J., Cameron J.L., Shonkoff J.P. Economic,
neurobiological, and behavioral perspectives on building America’s future
workforce. Proc Natl Acad Sci USA. 2006;103(27): 10155-10162.

Heckman J.J. The economics, technology, and neuroscience of human
capability formation. Proc Natl Acad Sci USA. 2007; 104(33):13250-132554.

320



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Mbordanov S.H.
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
merdanovsefab@gmail.com

AZORBAYCAN TARIXININ TODRISINDO MINIATUR
SONOT OSORLORINDON iSTIFADO PROBLEMININ
TODQIQI SOVIYYDSi (MUMTOHSIL
MOKTOBLORINDO)

Xulasa

Mbaqalada Umumtahsil maktablorinda Azarbaycan tarixinin tadrisinda miniatiir
sanat asarlorindon istifadonin didaktik vo torbiyavi ahomiyyati sorh edilib. Miixtolif
illords  miixtalif  miialliflorin ~ Azarbaycan tarixinin todrisinda miniatiir  sanat
asarlorindan istifadonin tadqiqi soviyyasi dyranilorak Umumilagdirilib. Elaca db tarixin
tadrisinda miniatiir sonat asorlorindan istifada etmaklo sagirdlords estetik torbiyonin
formalasdiriimasimin -~ optimal  tisullart  vo metodik yollart tadqiq edilorak
miiayyanlasdirilib.

YPOBEHDb UCCJIEJOBAHHOCTH HNPOBJEMbI
UCIOJIb30BAHUS MUHUATIOPHBIX NPOU3BEJEHUM
B IPENOJIABAHUUM UCTOPUU ABEPBANUJI)KAHA (B
OBIIEOBPA3OBATEJIBHBIX HIKOJIAX)

Pesrome

B cmamve paccmampusaemcsa oudakmuueckoe u 60CHUMAamenvHoe 3HaveHue
UCNONIL306AHUSL  MUHUAMIOPHBIX — NPOU3BEOCHUll  UCKYCCMBA Npu  NPenooasanuu
ucmopuu Azepbaiiodcana 6 cpedHux wkonax. Hzyuen u 0000weH ypogeus
Uccne008anull no UCNOIL3OBAHUIO MUHUAMIOPHLIX NPOU3BEOEHUll UCKYCCMBA Npu
npenooaganuu ucmopuu Azepdaiiodcana pasiudHbIMU A8Mopamiu 6 pasHvle 200bl.
Taxoice usyueHvl u onpeoeneHvl ONMUMAIbHbIE MemoObl U Memoouyeckue npuémul
@opmuposanus  scmemueckoo BO0CNUMAHUA ~ YYAWUXCS  NOCPeOCMBOM
UCNONL306AHUSL  MUHUAMIOPHBIX — NPOU3BEOEHUll  UCKYCCMBA Npu  NpenooasaHuu
ucmopuu.

RESEARCH LEVEL OF THE PROBLEM OF USING
MINIATURE ARTWORKS IN TEACHING THE HISTORY
OF AZERBAIJAN (IN GENERAL SCHOOLYS)

Summary
The article comments on the didactic and educational significance of using
miniature works of art in teaching the history of Azerbaijan in secondary schools. The
level of research on the use of miniature works of art in teaching the history of
Azerbaijan by various authors in different years has been studied and summarized.
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Also, the optimal methods and methodological ways of forming aesthetic education in
students by using miniature works of art in teaching history have been studied and
determined.

Acar sozlor: Azorbaycan tarixi, tadris, miniatiir asarlor, miiallim, sagird,
moaktab, estetik torbiya, incasanat, tadqiq, vizual, manavi torbiya

Knrouesvle cnosa: ucmopusi Azepbaiiosicana, odpazosanue, MUHUAMIOPHbLE
npoussedeHuss, yuumenb, YYEHUK, WKOIQ, dCMemuieckoe GOCHUMAaHUe, UCKYCCMEO,
ucciedosanue, u300pazsumenbHoe, OYX068HoOe 60CNUMAHUE

Key words: Azerbaijani history, education, miniature works, teacher, student,
school, aesthetic education, art, research, visual, spiritual education

Bizim ocdadlarimiz ibtidai insanin modoniyyat sahasindo oldo etdiyi
bitin nailiyyatlordon faydalanaraq 6zlinomoxsus zongin madoni-manavi irs
yaratmislar. Bunu istor Azarbaycan orazisinds arxeoloji qazintilar naticosindo
tapilmis abidolor, istorso do bu gilinlimiizo godor golib catmis sifahi xalq
odabiyyati vo yazili adobi irsimiz siibut edir.

Umumtohsil moktoblorindo totbiq olunan kurikulumun garsisinda
qoyulan tolablordon biri do soxsiyyetin formalasdirilmasidir. Bu moagsadlo
tohsil miiossisolorindo  todris olunan Azorbaycan tarixi kurslarindaki
modoniyyoto dair tolim materiallarinin ¢ox bdyiik tolim-torbiyovi shomiyyati
var. Vaton tarixinin orta asrlor dovriino aid miniatiir sonat oasorlorine dair
materiallar sagirdlorin estetik torbiyosindo vo onlarin kamil soxsiyyat Kimi
formalagmasinda danilmaz rola malikdir. Bu ¢ox miihiim problemo bu vaxta
gador yetarinco digqet yetirilmoyib. Hans1 ki, miniatiir sonatinin incaliklorinin
sagirdloro monimsodilmosi onlarda estetik zdvqiin formalagmasina motiv
yaradir. Estetik zOvq — insanin miixtolif xassolora emosional giymot vermok,
har seydon avval qasongi, gozali ¢irkindon ayirmagq, farqlondirmok kimi ictimai
praktikanin dogurdugu qabiliyystdir. Homin gabiliyyat kamil insanin ayrilmaz
keyfiyyatlorindon biridir.

Miniatiir sonat niimunalorinin gonc naslo dyradilmasi zorurati bizim orta
osrlordo ulularimiz torofindon minilliklor orzindo yaradilmis modoniyyot
niimunolorimizin monimsanilmosi vo inkisaf etdirilmosi mogsodini dasiyir.
Bundan olavo miniatiir sonat niimunalori tohsilalanlarda estetik hisslorin
formalagmasina da motiv yaradir. Bu baximdan falsofs ensiklopedik liigatindo
deyilir. “Estetik hisslor — ger¢oaklik hadisalarinin va ya sonat asarlarinin estetik
qavranilmasi prosesindo yaranan emosional voziyyatdir. Estetik hisslor homin
gavramadan torayan saciyyavi hoyacandir vo onlar gozallik va iilvilik, facislik
vo ya komiklik hisslori kimi axis edir. Eloco do insanin estetik siiurunun
soviyyasini oks etdirirlor [1, 5.139].

Azorbaycan miniatiir sonati zongin badii irso malik olub, asason, kitab
illiistrasiyasi, xottatliq vo dekorativ tosvirlor formasinda inkisaf etmisdir.
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Miniatiirlor Azorbaycan modoniyyastinin ayrilmaz hissesi kimi elmi, dini va
odobi olyazmalarin tortibindo genis istifado olunmusdur.

Miiasir Avropa tosviri sonotindo miniatiir Olkoloro vo milli
monsubiyyatloro goro tosnif edilir ki, bu da yanhisdir. Ciinki bu, miasir
yanasmadir. Islam miniatiir sonatini “Iran miniatiirii”, “tiirk miniatiirii”, “arob
miniatliri” olaraq ayirmaq problemlidir. Clnki bu zaman miniatirlorin hansi
osaslarla farqlondirildiyini miisyyon etmok olmur. Bu baximdan miisolman
sorqindo miniatiir sonotini asagidaki dovrloro goro tosnif etmok daha
maqsadouygundur:

— Solcuqlular dovrii miniatiirii (XI-XIII asrlar);

— Elxanlhlar dévrii miniatiirii (Elxanli, Colairi, incu, Miizoffari dévrlori,
X=XV asrin avvallari);

— Teymurilor dovrii miniatiirii (XIV-XV osrlor);

— Qaragoyunlu-Agqoyunlular dovrii miniatiirii (XV osr);

— Sofavilor dovrii miniatlrd (XVI-XVIII asrin avvallari);

— Osmanli dovrii miniattird (XV-XIX asrlor);
Boyiik Mogollar dovru miniatird (XVI-XIX asrin ortalart);

— Sofovilordon sonraki dovriin miniatiirii (Ofsar, Zond, Qacar dovrlori,
XVIHI-XIX asrlor).

Bu, miisolman Sorqina (Azorbaycan, Orta Asiya, iran vo Anadoluya)
aid biitiin miniatiir moktablarini ohato etmasi baximindan an miinasib bolgudur.
“Azorbaycan miniatiir sonati” iso miistoqil sokildo butiin bu dovrlori 6ziindo
ehtiva edir [2, 5.18].

Azaorbaycan tarixi zongin vizual irso malikdir vo bu irsin osas
hissolorindon biri do miniatlir sonatidir. Orta osrloro aid Azorbaycan
miniatiirlori, xiisusilo Toabriz, Sirvan vo Nax¢ivan moktobloring aid niimunslar,
tarixi hadisolorin, moadoniyyotin vo ictimai hoyatin dyronilmesindo ovozsiz
monbolordir.  Umumtohsil moktoblordo miniatiirlordon istifadenin  tarix
darslorinin effektivliying tosiri barodo miioyyon aragdirmalar movcuddur.

Azorbaycan tarixinin todrisindo miniatiir sonot asorlorindon istifadonin
ohomiyyati bazi akademik todgiqgatlarda vo elmi mogqalslords todqiq edilsa do,
bu movzu tarixin todrisindo kifayot qodor islonilmomisdir. AMEA Tarix
Institutu, Bak1 Dévlot Universiteti vo Azorbaycan Dévlot Pedaqoji Universiteti
kimi ali tohsil miiossisalorindo madaniyyat tarixi istigamatinds elmi todqigatlar
aparilmigdir.

Azorbaycan incosonati tarixindo miniatiir sonotinin rolu haqqinda
yazigi-puplisist R.Agayev yazir: “Azorbaycan kitab rossamliginin, miniatiir
sonatimizin inkisaf yolunun baslangicini dévrlosdirsak, ilk marhaloni XII-XIV
yiizillordo Maraga vo Rosidiyyads yaranmig asarlor, ikinci dovrii iso XV-XVI
yiizillordo Sofavilorin paytaxti Tobrizdo giiclii moktob halinda formalasmis
zongin miniatiir irsi togkil edir.

323



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Ibn Bohtisunun “Monafi al-hayavan” osarina ¢okilmis 94 miniatiirdon
indiyo 24-ii salamat c¢atib. Miniatiir sonatimizin on aski 6rnoklori sirasinda olan
bu resmlorin miislliflori balli deyil. Dlyazmaya daxil olan “iki sir”, “Adem va
Hovva”, “Polong”, “Fillor” vo s. miniatiirlor kitab rossamligimizin erkon
niimunolari Kimi arasdiricilar torafindon tez-tez drnok gatirilir, bu sokillords bir
torofdon kegmis Beynolnohr, digor torofdon Cin miniatiir moktoblorinin askar
tosiri oldugu geyd edilir.

Fozlullah Rasidoddinin “Cami ot-tovarix” adli Kitabina ¢okilon miniatiir
rosmlor, vaxt baximindan “Monafi ol-hoyavan” kitabindaki rosmlordon ¢ox
sonra ¢okilmasa da, Uslub va sanat maktobi baximindan onlardan ¢ox farqlonir.
Bu rosmlor mévzu baximindan daha rongarongdir, yoni mixtolif hadisalori,
insanlari, sohnolori ohato edir. Onlar Azorbaycan kitab rossamliginin
Ozlinomoxsus cizgilorini dasiyir, yoni artiq burada milli xUsusiyyatlor, yeni
yanasmalar gorundr [3, s.102].

Miniatiir sonatinin  tarixi qodim dovrloro gedib ¢ixir, lakin
Azorbaycanda bu saho xiisusilo XIII-XVII asrlords ¢igoklonmisdir. Bu sonat
Sorq miniatiir moktoblori igorisindo forqlonon {isluba malikdir. Azorbaycan
miniatiir sonotinin osas xiisusiyyatlori: ronglorin parlag vo canli olmasi,
simvolik vo nagilvari tosvirlor, Xottatliq vo ornamentlo six baglilig, mokan
perspektivindon ¢ox simvolik mona dasimasi, insan vo tobist tosvirlarinin
poetik iislubda islonmasi.

Gorkomli miniatiir todqiqatgist K.Korimov yazir: “Tobriz miniatr
moktobi Iranda vo Azorbaycanda tosviri vo dekorativ sonat ndvlorinin
inkisafina, onlarin badii {islub va ifads vasitolorinin tokmillogsmosino qiivvatli
tosir gdstormisdir. Tobriz miniatiir sanotinin bu tasiri divar boyakarligi, siijeth
xalgalar, boadii metal, par¢a vo keramika sonotindo tosviri motivlorin badii
formasinda, obrazli ifado vasitolorindo daha qabariq gozo ¢arpir” [4, 5.27-28].

Azorbaycan tarixi dorsliklorindo miniatiirlor osason XIII-XVII osr
Azaorbaycan modaniyyatini izah edorkon istifado olunur. Azarbaycan miniattr
sonati tarixin vizual izah1 baximmdan miihiim shomiyyot dasiyir. Bu sonot
osarlori vasitosilo miixtolif dovrlore aid hadisalori daha real vo canli sokildo
toqdim etmok miimkiindiir. Miniatiirlor vasitasils tarixi hadisolorin daha vizual
va anlasilan formada izah edilmosi miimkiindiir. Masolon, Nizami Goncavinin
osorlorine ¢okilmis miniatiirlor o dovriin sosial-modoni hoyatini daha yaxsi
anlamaga komok edo bilor. Gérmo yaddasi giiclii olan sagirdlor iigiin vizual
materiallarin istifadosi dorsin daha maraqli vo yadda qalan olmasini tomin edir.
Miniatiirlor tokco incasonot osori kimi deyil, hom do dovrin geyim
madaniyyati, ictimai miinasibatlori, harbi atributlari vo memarliq elementlori
barodo molumat veran monbas kimi istifads oluna bilor. Bu baximdan Z.V.Dode
yazir:
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“Miniatiir tosvirlorino osaslanan kompozisiyalardan ibarot XVI osro aid
badii par¢ca niimunoalori daha maraqlidir. Manbolordo sultanlar vo sahlarin
diplomatik missiyalar zamani ipok parcalardan hodiyyo kimi miittofiglorini
miikafatlandirdiqlar1 vo eyni zamanda 6z ideologiyalarinin, siyasatlorinin
tobligi liclin onlardan bir vasito kimi istifado etdiklori hagqinda molumat
verilir. XVI osro aid olan miniatiir tosvirli parca nlimunosi moshur rus
arxeoloqu vo etnografi B.A. Kuftinin soxsi kolleksiyasinda “Iran ipoyi” adu ilo
yer almisdir” [5, 5.68-76].

Azorbaycan miniatiir sonoti, xiisusilo Tobriz moktobi, Sorq miniatiir
sonatino boyiik tosir gostormisdir. XVI asrdo Hindistanin Boyiik Mogollar
sarayma gedon azorbaycanli rossamlar orada yeni iislubun formalagmasina
tohfo vermislor. Miasir dovrdo Azorbaycan miniatiir sonati: Mduasir
rossamliqda istifado olunur, grafik dizayn vo Kitab illiistrasiyasinda davam
etdirilir, xalgagiliq vo dekorativ sonat niimunslaring tasir edir.

Azorbaycanda miniatiir sonotinin todqiqi vo Oyronilmosi ilo olagodar
C.Hosonzads yazir: “Azorbaycan sonatsiinasliginda ilk dofo miniatiir sonatinin
tadqiqi masoalasi 1950-ci illordo ©.Salamzads, K.Karimov vo R.Ofondiyevin
moqalslorindo yer almisdir. A.Qaziyevin kalligrafiya vo miniatiir sonati,
onlarin olyazmalarin yaradilmasi prosesindo qarsiligli tosirinin todqiqine hosr
edilmis monoqrafiyast bu giin do 6z aktualligini itirmomisdir. Miniatiiriin
Oyronilmasi istigamatindo Azorbaycan moktobinin osast AMEA-nin miixbir
tizvii K.Korimovun 1970-1980-ci illordo nosr edilmis islori osasinda
goyulmugdur. Tam monada demok olar ki, bu islordo XVI osr Taobriz
Miniatiiriiniin, Sultan Mohommod moktobinin tarixi hartorafli shato edilmisdir”
[6, s. 10].

Tohsildo modoniyysto dair biliklorin verilmosinin zoruriliyini 6ziindo
ehtiva edon professor M.Omirov va dosent G.Seyidovanin birlikde yazdiglart —
“Madoniyyotyoniimlii tohsil: miilahizalor vo tokliflor” adli moqalolori tadqiq
etdiyimiz problem baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir. Dogrudur, moaqals
birbasa tarixin todrisindo miniatiir sonst niimunoslorindon istifadoyos hosr
olunmayib. Lakin mogalonin mozmunu itimumtohsil miisssisalorinds tarixin
todrisinds  hom Azorbaycan madoniyyatinin, hom do xarici 6lkslorin
madoniyyot niimunoalorindon istifadonin hom didaktiv, hom do torbiyovi
tosirlori pedaqoji ustaligla sorh edilir. Yazida tohsillo madoniyyatin
formalasdirilmasinin mahiyyastine aydinliq gotirilib. Tohsilalanlarda yiiksok
intellektin formalagmasinda madaoniyyats dair bilik va bacariqlarin didaktikanin
toloblori soviyyesindo monimsonilmosi faktlarla osaslandiriib. Eloco do
modoniyyatyonliimlii  tohsilin  sociyyovi cohatlori isiglandirihib.  Muolliflor
tohsilalanlarin elm vo madoniyyst morkozlorine, muzeylors, teatr vo rosm
qalereyalaria vaxtagir1 ekskursiyalarin toskilini tovsiyo edirlor.
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Miiolliflor haqli olaraq comiyyot {izvlorinin yiiksok soviyyosinin
zoruriliyini osaslandiraraq yazirlar: “Hor bir dovlstin giicii, qlidrati onun
ohalisinin intellektual saviyyesindon asilidir. Giiclii vetondast olan dovlot
homiso giiclii va qlidratli olur” [7, s.41].

Azorbaycan miniatlr sonati yiizilliklor boyu inkisaf edorak, badii-estetik
baximdan yiiksok soviyyaya ¢atmisdir. Bu sonat hom milli irsin qorunmasinda,
hom do Sorq miniatlir moktoblori arasinda Azorbaycan {islubunun
formalagsmasinda miithim rol oynamisdir. Yuxarida sadaladigimiz
todqiqatcilarin  nailiyyatlori timumtohsil moktoblordo Azorbaycan tarixinin
todrisi prosesindas istifado mosalalorine yetarinca isiq salmadigini nazars alaraq
bu istigamatdo aparilan tadgiqatlarin davamli olmasini zoruri hesab edirik.

Problemin  aktualhgi: Tohsilalanlarda  todris  miiassisasindo
Azorbaycan tarixinin todrisi prosesindo miniatiir sonat niimunalorinin istifadasi
Vo Oyronilmosi miithiim ohomiyyot kosb edir. Odur ki, timumtohsil
moktoblorinin  V-XI siniflorindo Azorbaycan tarixi kurslarmin todrisinds
miniatlr sonat niimunalorindon samarali istifado etmokls sagirdlorde madani vo
monavi doyarlorin formalagdirilmasi problemi xiisusi aktualliq kosb edir. Bu
sahado olan boslugun doldurulmasinin hom didaktik, hom do torbiyovi
ohomiyyati var.

Moagqalonin nazari shamiyyati: Mogalodo limumtohsil moktablorindo
Azarbaycan tarixi kurslarinin todrisindo miniatiir sonat niimunolorindon istifado
etmok problemins dair irali siiriilon fikirlor, ideyalar vo oldo olunmus naticalor
tarixin todrisi metodikasi elminin nozori asaslarinin  zonginlogsmasi  vo
tokminlosmasina bir téhfadir.

Mbogqalanin praktik shamiyyati: Moqgalods irali siiriilon miiddea va
naticolordon limumtohsil moktablorinin tarix miiollimlori giindolik pedaqoji
foaliyyatlorinds faydalana bilorlor.

Magqalonin  elmi  yeniliyi: MOvzunun  sociyyovi  cohotlori
imumilogdirilorak, onun mahiyystino aydinliq gotirilmisdir. Miasir
comiyyotdo insanin monavi doyorlorinin 6n plana ¢ixmasi, insanin oxlaqi
doyorlorindon olan estetik vo monovi torbiyonin tolim ohomiyyatli rolu,
hamginin incesonatin faydasi gundoms golmisdir. Maqalodo miniatiir sonot
niimunslorinin  imumtohsil moktoblorindo Azorbaycan tarixi dorslorindo
totbiqine dair yeni yanagmalarin islonib hazirlanmasi, miiasir pedaqoji
metodlarla inteqrasiya olunmasi, tocriibado totbiqinin  somaraliliyinin
yoxlanilmasi, sagirdlorin estetik vo monovi alominin zonginlogdirilmoasi vo
milli-monavi doyarlorin todris prosesing daxil edilmasi vurgulanmigdir. Umid
edirik ki, moagalodoki molumatlar bu problemli masslonin gisman do olsa,
halline nail olmaga komok edacok.

Notica: Umumtohsil moktoblorinds Voton tarixinin todrisinda miniattir
sonot niimunalorindon istifado probleminin oshomiyyoti masalasi arasdirilaraq
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timumilogdirilmisdir. Magalads bir ¢cox todqigatgilarin fikir vo miiddealarindan
istifado edilorok sagirdlords estetik vo monavi torbiyonin formalasdirilmasina
va miallimin pedaqoji faaliyyatinds estetik torbiyonin shamiyyatinin rolu tohlil
olunmusdur. Azorbaycan tarixinin todrisindo miniatiir sonot niimunolorindon
somarali istifado etmoklo sagirdlordo milli-manavi doyarlorimiza dair bilik vo
bacariglarin formalasdirimasia aid nosr edilmis materiallarin analitik tohlili
naticosinds miioyyon etdik ki, bu aktual problem bu vaxta qodor lazimi
soviyyado todqgiqata colb edilmomisdir. Problemin todqiqindoki homin
bosluglarin doldurulmasina ciddi ehtiyac var.
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TEXNOLOGIYA DORSLORINDO SAGIRDLORIN
YARADICILIQ QABILIYYOTININ ASPEKTLORI

Xiilasa

Texnologiya darslorinda sagirdlorin yaradiciliq gabiliyyatinin inkisafi, onlarin
miixtalif texnoloji vasitalordon istifads etma bacariglarint artirmagla yanasi, analitik
vo innovativ diigtinmalorini do giiclondirir. Texnologiya dorslori, sagirdlora problem
hall etma, yeni ideyalar irali siirma, dizayn va insaat bacariglarin inkisaf etdirma kimi
imkanlar tagdim edilir. Komanda isinin va amakdaslhigin togvigi, sagirdlorin yaradici
yanasmalarini artiraraq daha Yaxsi naticolor alda etmoalorine  komok edir.
Texnologiyamn SlUratlo inkisaf etdiyi bu dovrda, sagirdlora yeni texnologiyalar:n
moanimsadilmasi da onlarin yaradiciliq potensialinmi artirir.

ACHEKTBI TBOPYECKHX CIIOCOBHOCTEN
YHAIIUXCA HA YPOKAX TEXHOJIOTUHA

Pe3zome

Pazsumue meopueckux cnocobrHocmell  yuawuxci Ha 3aAHAMUAX N0
MEXHON02UU He MOAbKO MNOGbLUAem UX CHOCOOHOCMb UCNONb306AMb PA3IUYHbIE
mexHonocudecKue UHCMpyMenmsl, HO U YKpenisgem UxX aHaiumuyeckoe u
UHHOBAYUOHHOE MblulleHue. 3auamus HO MeXHOA0SUAM NPedOCMABIAIM YUauUMC
BO3MOJICHOCIU peulams npodieMbl, NPedsioecams Hogble udeu U pazeueams HAGLIKU
npoexkmuposanuss u e2co peakusayuu. ITloowpenue KOMaHOHOU pabomuvl u
compyOHUYecmea nomozaem y4awumcs 00CMusamy JIy4uux pesyabsmamos 3a cuem
NOBbIUUEHUSL UX MBOPYECKUX N00X0008. B anoxy 6vicmpoeo pazeumus mMexHoI02ul
BHAKOMCMBO YUAWUXCSL C HOBLIMU MEXHOJI02UAMU MAKACE NOBGbLULAEM UX MEOPYECKULL
nomeHyuan.

ASPECTS OF STUDENTS' CREATIVE ABILITY IN
TECHNOLOGY LESSONS

Summary

Developing students' creativity in technology lessons not only enhances their
ability to use various technological tools, but also strengthens their analytical and
innovative thinking. Technology lessons provide students with opportunities to solve
problems, come up with new ideas, and develop design and construction skills.
Encouraging teamwork and collaboration helps students achieve better results by
increasing their creative approaches. In this era of rapid technological development,
introducing students to new technologies also increases their creative potential.
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Agar sézlar: yaradic: diistinca, texnoloji bacariglar, ideya inkisafi, interaktiv
todris

Knroueevie cnosa. meop4eckoe MmbvlulieHue, mexHol0cu4ecCKue HABblKU,
passumue uoetl, UHMmepaKmugHoe ooyueHue

Key words: creative thinking, technological skills, idea development,
interactive teaching

Texnologiya darslorinin asas mogsadlorindon biri amok tarbiyasidir.
“Tohsil insanda vardis vo amok sevgisini inkisaf etdirmolidir. Tohsil sagirdo
dinyada 6z0 Uglin faydali is tapmaq imkanmin agilmasina, ona iso qarsi
titkonmoz istok vo hovasin asilanmasina 6nom verilmalidir.

“Texnologiya” fonninin todris sahasi tolobalordo funksional texnoloji
savadliligin, peso foaliyyatinin butlin sahslarinds zoruri olan imumi amak bilik
vo bacariglarinin inkisafina komok edir vo zohmotkeslik, amoyos hormatli
miinasibat, gonastcillik, magsods catmaqda ozmkarliq, tosobbiiskarliq, qorar
gobul etmays yaradict yanagsma kimi mithiim soxsi keyfiyyatlori formalasdirir.

Texnologiyada darslor, har hansi digor fonn kimi, todris prosesinin tam,
ayrilmaz, vaxtla mohdudlagsan seqmentini, mévzunun, bélmonin vo ya kursun
montigi vahidini tomsil edir. O, zancirin bir halgasidir vo amak talimi proqrami
ilo miioyyon edilmis konkret tohsil vo torbiyos vozifalorini hoall edir. Buna
osaslanaraq, hor bir moktob soviyyasindo texnologiyanin Oyronilmasi tigln
konkret tapsiriglar formalasdirmagq olar.

Ibtidai sinifde “Texnologiya” fonninin todris sahasi asagidaki vozifalori
hall edir: usaqlarda omok sevgisi vo vordisi asilamaq, onda istirak prosesindon
hozz vo onun naticolorindon momnunluq hissini inkisaf etdirmok, insanlarin
hayatinda amoayin rolunu basa diismok, gilindslik hoyatda istifado olunan
materiallar vo ol alatlori ilo tanig olmag, ol bacariglarina yiyelonmok. Homginin
sagirdlara saligalilik, ganaatcillik, zohmatkeslik vardislorini asilamaq lazimdir.
Talimin noticasi iso Umumi miisboat minasibat, is hagqinda osas bilik va is
bacariglar1 olmalidir.

Orta moktab soviyyasindo somorali is¢i olmaq {iglin zoruri olan va bir
toraofdon comiyyato faydali, digor torafdon iso soxsi istoklori hoyata kegirmoya
imkan veron baxislarin, doyarlor sisteminin, psixoloji miinasibatlorin, soxsi
keyfiyyatlorin formalasdirilmasi iizorindo is davam etdirilmalidir. “Maktobin
blindvrasi, onun ugur vo tokmillogmosinin monboyi insanin O6ziinii inkisaf
etdirmasi, Oziiniitarbiys vo Oziiniitorbiyoni hoyata kegiran prinsip vo metodlarin
moktob tohsiline totbiqidir”.

Talim prosesinds xalq tasarriifatinin sahalorina, amak névlaring, Gmumi
pesolora balod olmaq, oan ¢ox istifado olunan avadanliq vo alotlordon istifado
gaydalarin1 Oyratmok, onlar1 ictimai faydali omoys colb etmok lazimdir.
Foaliyyatin mogsadini asaslandirmaq bacarigina imkan vermolidir: lazimi
molumatlar1 tapmaq vo emal etmok; komandada omokdasliq etmak, pesakar
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imkanlarin1 obyektiv qiymotlondirmok vo onlar1 omok bazarindaki real
vaziyyatlo alagalondirmayi bacarmagq; is¢i qiivvasine daxil olmaga vo ya xiisusi
tohsil muassisalorindo tohsilini davam etdirmoys imkan veron asas peso
hazirliginin slds edilmasi.

Sagirdlar torafindon bilik vo bacariglar ciddi ardicilligla, tadricon, artan
¢atinliys géro monimsanilarsa, Oyronms ugurlu olar.

Sagirdlorin yaradiciligini inkisaf etdirmok Ugilin asagidaki vazifalari hall
etmok lazimdir:

1. Yaradiciliq prosesinin idars edilmasi prinsiplorini agmag;

2. Yaradiciliq prosesinin strukturunu nazardon kegirmok;

3. Sagirdlorda yaradiciliq potensialinin inkisaf saviyyalorini tohlil etmok;

4. Texnologiya darsinda yaradici layihanin yerina yetirilmasi Ug¢un igtisadi
xarclori hesablamag.

Tadgiqgatin tacriibi shamiyyati ondan ibaratdir ki, bu isin gedisinds aldo
edilmis inkisaflar mumtohsil moktoblorindo, eloco do olavo tohsil
miiossisalorinds totbiq oluna bilar.

“Texnologiya” fonni yaradici, ¢coxyonlii soxsiyyatin inkisaft ti¢iin boyuk
imkanlar toqdim edon yaradici bir fonndir. Biz ononovi vo geyri-onanovi
metodlara, 6z pedaqoji yaradiciligimiza arxalanaraq bu imkanlari ugurla hoyata
kegiririk. Umumtahsil moktoblorinds Texnologiya fonni vasitasilo sagirdlarin
yaradiciliq potensialinin inkisafi ti¢lin hor ciir sorait yaradir: yaxsi maddi-
texniki baza, reproduktiv foaliyyotdon yaradici foaliyysto kegido imkan veron
sistem, ¢coxlu ayani vasaitlor, miiallim yaradicilig1.

Yasadigimiz dovr moktob qarsisinda azad, yaradici, savadli, madoni,
foal soxsiyyat yetisdirmok vozifasi qoyub. On aktual mosalo insanin yaradiciliq
gabiliyyatlorinin inkisafi problemidir. Bunda moktob bdyuk rol oynayir vo
Texnologiya fonni yaradiciliq qabiliyyatlorinin inkisafina boyiik tohfo verir.
AXxi1, insanin yaradiciliq qabiliyystinin inkisafi, ilk ndvbods, iso yaradici
miinasibatin formalasmasi demokdir. Bu zaman is idrak foaliyyatinin vo
garsiya goyulan igo mustoqil miinasibotin formalagmasi monboyi kimi gabul
edilir. ©Omoys yaradict miinasibst hom is0 mohabbatin, hom do onun
xiisusiyyatlorini dork etmok istayinin formalasmasidir ki, bu da 6z novbasindo
insan 6z giiclii toraflorini sinamaga vo ugur gazanmaga stimullasdirir. Omaya
yaradic1 miinasibat prosesindo ozmkarliq, maraq, gotiyyot, tosobbiiskarliq,
miistaqillik, on yaxs1 is tisulunu vo metodunu se¢mok bacarigi kimi doyorli
keyfiyyatlor inkisaf etdirilir, yoni 0 keyfiyyatlor ki, onsuz yaradicilig mimkin
deyil.

“Sagirdlarin yaradiciliq qabiliyyatlorinin inkisafi” ona gors aktualdir ki,
istonilon vaxt qarsisinda duran problemlari foal va yaradici sokildo hoall etmayo
gadir olan insanlar comiyyatimizs lazimdir.
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Aparict pedaqoji ideya sagirdlorin yaradiciliq gabiliyyatlorinin inkisafi
hesab olunur. Texnologiya foninin todrisi prosesinds asagidaki vozifalor hall
olunur: maisat isinds bilik vo bacariglarin asilanmasi, politexnik biliklorin vo
ekoloji madoniyyatin formalagdirilmasi, miistaqilliyin vo yaradici problemlarin
halli bacariqlarinin inkisafi, tolobalords pesokar 6z miigaddaratini toyin etmok
imkan1 vermak, omoksevarlik vo omok madoniyyatinin torbiyasi, estetik hiss vo
badii togabbiisiin inkisafi. Qarsiya qoyulan vazifolors asason agagidaki fikirlori
ifado etmok olar:

— yaradiciliq 6yradils bilor vo 6yradilmalidir;
— yaradiciliq agilin tobii keyfiyyati deyil.
Oziini inkisaf etdira bilon yaradici aktiv soxsiyyat formalagdirmag Ugln
asagidakilardan istifads olunur:
— sagirdlorin yaradiciliq faaliyyatinin inkisafi;
— sagirdlorin yaradici faaliyyata calb edilmasi;
— problemli talim metodlarindan istifads;
— yaradic1 tofokkiir keyfiyyotlorinin inkisafi: miistoqillik, tonqidilik va s.

Sagirdlorin yaradiciliq qabiliyystlorinin inkisafi asagidaki prinsiplor
osasinda hoyata kegirilo bilor:

— yaradici foaliyyat Uglin motivasiyanin inkisafi prinsipi;

— Oziiniitohsil va 6ziinii inkisaf bacariglarinin inkisaf etdirilmasi prinsipi;

— yaradici foaliyyatin prioritetliyi prinsipi;

— pedaqoji  prosesin  vo  tolobolorin  fordi  xiisusiyyatlorinin
olagoalondirilmasi prinsipi;

— toloboalorin  mistaqilliyini vo yaradiciligini  tomin edon tohsil
formalarimnin se¢ilmasi prinsipi.

20 osrin sonunda Sovet tadgiqatcilari Q.S.Altsuller vo 1.M.Vertkin
yaradict insan olmaq {i¢iin insanin hansi keyfiyyotlora malik olmasi barads 6z
garsilarina problem qoymusdular. Bu gorarlarin mahiyyati ondan ibaratdir Ki,
yaradic1 insan ¢ox boyik keyfiyyotloro malik olmalidir ki, bu da onlarin
mogsadyonlii tohsilini ¢otinlosdirirdi. Ustolik, bozi elm adamlar1 belo bir
movge tutmuslar ki, yaradiciliq qabiliyyatlori valideynlordon usaqglara miras
qalir vo onlar1 tarbiya etmok olmaz. Bu problemi hall etmok ti¢tin G.S.Altsuller
vo I.M.Vertkin yaradic1 soxslorin mindon ¢ox torciimeyi-halim tohlil etdilor.
Todqigat noticosinde miioyyon edilmisdir ki, yaradici insan asagidaki
keyfiyyatlora malikdir:

— yaradict magsad qoymaq vo faaliyyatini ona nail olmaqg Ucun tabe
etmok bacarigi;

— faaliyyatlorini planlagdirmaq vo 6ziino nozarat etmok bacarigi;

— problemi tapmaq vo hoall etmok bacarig.
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Sagirdlorin yaradici potensialini iizo ¢ixarmaqg Ugln bu keyfiyyatlor
inkisaf etdirilmalidir.

Layiho movzusunu segmok vo onu tamamlamagqla sagirdlor avvallor
oldo etdiklari bilik vo bacariglar tiglin totbiq sahasi tapir, 6z qabiliyyatlorini
reallagdirir vo togabbiis gostarirlor. Layiho metodu tokca fordin yatmis yaradici
meyllorini “oyatmaga” deyil, hom do onlarin inkisafi Uclin sorait yaratmaga
imkan verir. Layiha mévzusunu se¢gmozdon avval miiallim sagirdlora minimum
sayda niimuno movzu toklif edir. Sagirdlorin miistaqil olaraq onlar Ugln
maraql1 olan movzu ils ¢ixis etmolarine digqgat yetirilir.

Layihonin “Diisinco diagraminin tortib edilmosi” bondi yalmz
diagramin komponentlarini sadalamagi deyil, hom do diaqrami yaradici sokildo
tortib etmayi toklif edir.

Layihoalori tamamlayarkon praktiki islor gorilmalidir. Osas digqat
sagirdlorin 6zlori ilo goldiklarini tocriibi olaraq toqdim etmoloridir. Miiallim
layiholorin dizaynina bOylk digqet yetirir. Hor hansi bir yaradict toxayyiill
tosviq etmok lazimdir, layihalar parlaq ve rongarong olmalidir.

Yaradiciliq gabiliyyatlori Gmumi zehni gabiliyyatlors asaslanir. Yiiksok
intellektual inkisafin yaxsi inkisaf etmis yaradiciliq qabiliyyatlorini nazords
tutmas1 vacib deyil. Ona goro do Oyronmo soviyyosi asagi olan sagirdlor
tosobbiskarliq va yaradiciliq niimayis etdirirlorss, bu, ancaq destoklonir.

Qizlarin miistoqil isino xiisusi diggot yetirilir, bu miiddst arzindo onlar
yaradici tosobbiis gdstormok vo tokco omok dorslorindo deyil, hom do digor
fonlorin (tarix, riyaziyyat vo s.) Oyronilmasi zamani aldo etdiklori biliklori
totbig etmok imkani alds edirlor.

Sagirdlor isi yerino yetirarkon tosarriifat islori tiglin zoruri olan praktiki
bilik vo bacariglar1 inkisaf etdirir vo tokmillosdirir, evdo vo isdo sanitar-
gigiyena qaydalarina siiurlu sokildo riayot etmok vordislorini inkisaf etdirirlor.

Hor bir mévzu Gg¢ln miisllim todris-metodiki kompleks yaradir ki, bura
tapsirigin yerino yetirilmasi vo operativ emal Uclin tolimat kartlari, mohsul
niimunalori, miistaqil, yaradic1 vo sinaq islori {igiin tapsirqlar, ayani vasaitlor
vo s. daxildir.

Muollim doarslords problemli metoddan istifado edir. Onun mahiyyati
beladir: problem sagirds toqdim olunur va sagirdlor miisllimin birbasa istiraki
ilo vo ya miistaqil sokilds hall yollarini aragdirirlar.

Is prosesindo dorsdo problemli voziyyotlor yaradiriq. Masolon, GOX
vacib bir amaliyyat dongalarin hesablanmasi vo nimunanin segilmasidir. Bu,
tokco bilik vo bacariq deyil, hom do yaradiciliq tolob edir. Toxuculuq
darslorinde  qizlar {iglin  bir problem qoyduq: dizayni, qurulusunu vo
igtisadiyyatin1 nozero alaraq miistoqil olaraq kagiz iizerindo bir niimuno
¢cokmolidirlor. Bu zaman variantin se¢ilmasi vo izah edilmasindo sagirdlorin
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foallig1 niimayis etdirilir. Bu is qizlara tapsirigi 6zlori yerino yetirmak yollarini
tapmaga imkan Vverir.

“Kulinariya” bolmasini dyronarkon qizlarda yemok bisirmok bacarigini
inkisaf etdiririk. Onlar gidalanmanin fiziologiyasi, qidalarin qida doyari,
bisirilma texnologiyasi, siifronin qurulmasi gaydalar1 v s. ilo tanis olurlar. Bu
darslords biz yaradiciliq elementlorindon istifads edirik.

NUmunoalor: 5-ci sinifdo sagirdlora toravoz kosmok iigiin 6z tsullarini,
sendvi¢ hazirlamaq ti¢iin 6z reseptlorini va S.

Yaradiciliq on yaxsi qablart bazoyarkon niimayis etdirilir.

Miollim yemoklorin bazadilmasinin Gsullarini gostorir vo sagirdlora
gablarin bozadilmasi vo hazirlanmis yemoyi bazomok {iglin 6z segimlarini
tapmag: tapsirir.

Kulinariya isi zamami qizlara asagidaki ev tapsirigr verilir: sinifdo
oyrandiyiniz yemayi evdos ailoniz tigiin hazirlayin, bazayin, siifra agin. Novboti
dars liglin sagirdlor valideynlorinin raylorini yazili formada onlarin islarinin
qiymotlondirilmasi ilo gotirirlor. Bu tapsiriq qizlarda boyiik maraq oyadir,
foallig1 vo yaradiciligi togviq edir, valideynlorlo usaqlarin birlosmosino komok
edir.

Kulinariya islorini bitirdikdon sonra qizlarin miistaqil, yaradict sokilda
tapdiglar1 yeni yemoyin reseptini yaratmaq tapsirigi veririk. Qizlar reseptlori
bozomokds ¢ox yaradicidirlar (masalon, baliq soklinds resept vo ya har tortun
reseptin torkib hissasi oldugu pirojnalar va S.).

“Toxuculuq” bodlmasini dyronorkon miisllim sagirdlori sonotkarlarin
yaradicilig1, isin icrasinda istifado olunan material vo alatlorlo tanig edir. Qizlar
saplar va lentlar ils tikmo tikmoakdon, yamaqlar tikmokdon, yumsaq oyuncaqlar
tikmokdon zovq alirlar.

Ononavi dorslorlo yanasi, geyri-ononovi formalardan da istifads olunur,
moasalon, oyun doarsi, dialoq dorsi, podium dorsi vo s. Darsdo testlordon,
mistaqil tapsiriglardan, yaradici islordon, gertyojlardan, hazir mohsullardan,
homginin sifahi sorgudan istifado etmoklo materialin  monimsanilmo
soviyyasini yoxlanir. Yaradici tofokkiiriin inkisafi Uc¢lin miiollim sagirdlori
naticolori miistaqil sokildo yoxlamaga tosviq edir.

Natica
1. Texnologiya dorslori sagirdlorin yaradici qabiliyyatlorini inkisaf
etdirmoak ti¢iin genis imkanlar toqdim edir.
2. Sagirdlorin analitik diisiinmo, problem hall etmo vo yenilik¢i ideyalar
yaratma bacariqlarini inkisaf etdirir.
3. Komanda isi, multimedia totbiqlori vo yeni texnologiyalarin istifadosi
sagirdlorin yaradict yanagmalarini togviq edir.
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4.

Sagirdlorin yaradiciligini foal inkisaf etdirmok Uclin Texnologiya

fonninin shomiyati vo tadris saatlarinin artirilmasi magsadouygundur.

w
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO
AUDITORIYADANKONAR FOALIYYOTIN
TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

Xiilasa

Moaqgalads ali tohsil miiassisalorindo auditoriyadankonar foaliyyatin yalniz
alava tadbirlor deyil, eyni zamanda talobalarin yaradiciliq potensialini iiza ¢ixaran,
onlarin saxsi maraq va bacariglarvm inkisaf etdiran miihiim pedaqoji proses kimi
Nozardon kegirildiyi vurgulanir. Bu faaliyyatlorin talabalorin intellektual, sosial va
manavi  inkisafinda miihiim rol oynadigi, onlarin liderlik keyfiyyatlarinin
formalasmasina, iinsiyyat bacariglarimin - méhkamlonmasina, kollektivda  igloma
madoniyyatinin inkisafina sorait yaratdigi qeyd olunur. Taodqigatda homginin
auditoriyadankonar foaliyyatlorin ali moktoblords saglam miihitin yaradilmasina,
talabalorin motivasiyasimin artirdmasina, tahsilo maragin yiiksalmoasina va timumi
akademik naticolorin yaxsilasmasina tosit gostordiyi, bunun iigiin iso miiasir
idaraetma modellorindon, raqamsal texnologiyalardan va beynalxalq tocriibadan
samarali istifads edilmasinin vacibliyi xUsusi olaraq digqata ¢atdirilir.

IIYTHU COBEPIIEHCTBOBAHUSI BHEAYJUTOPHOM
AEATEJIBHOCTH B BBICIIUX YYEBHbBIX
SABEJAEHUAX

Pe3ztome

B cmamve noouéprusaemcs, umo 6HeayOUmMopHas 0esmeibHOCHb 8 GbLCUUUX
VUeOHbIX  3ABE0CHUAX PACCMAMPUBAEMC He TMOAbKO KAK — OONOJIHUMETbHbIE
Meponpusmus, HO U KAK BAJNCHbIL nedazoeudeckuil npoyecc, pacKpblearouul
MBOpUeCKUll NOMEHYUAL CHIYOeHMO8, pPA36UBAIOWULl UX JUYHble UHMepecbl U
cnocobnocmu. Ommeuaemcs, umo makas OesamenbHOCMb uespaem 3HAYUNENbHYIO
PONb 8 UHMENNeKMYAIbHOM, COYUANbHOM U OVYXO8HOM pA3BUMUU  CHLYOEHMOS,
cnocobcmeyem (hoOpMUpOBAHUIO TUOEPCKUX KAYeCM8, YKPENIeHUI) KOMMYHUKAMUGHBIX
HABBIKOG U PA3GUMUIO KVAbMYPbl KOIIEKMUGHOU pabomul. B uccredoganuu maxoice
VKa3bl8Aemcs, YmMo 6HeayOUmopHAs OeameibHOCHb NOJONCUMENbHO 6iusem Ha
CO30aHue 300p0BOL AMMOCHepbl 8 8Y3axX, NOGbIUEHUE MOMUBAYUU CTYOEHMO8, POCT
uHmepeca K 00yYeHuIo u yaydueHue oowux akademuyeckux pesyiomamos. llpu smom
0cob0  akyeHmupyemcs — HeoOXo00umMocmv — Ippexmuenoco - UCNOAL30BAHUI
COBPeMEeHHbIX  MoOeiell  YNpagienus, YUPpoevix  MexHONo2Uull U  U3ydeHus
MEAHCOYHAPOOHO20 ONbIMA.

335


mailto:muradovaaysel15@gmail.com

MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

WAYS OF IMPROVING EXTRACURRICULAR
ACTIVITIES IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

The article emphasizes that extracurricular activities in higher education
institutions are considered not only as additional events but also as an important
pedagogical process that reveals students’ creative potential and develops their
personal interests and abilities. It is noted that such activities play a significant role in
the intellectual, social, and moral development of students, contribute to the formation
of leadership qualities, strengthen communication skills, and foster a culture of
teamwork. The study also highlights that extracurricular activities have a positive
impact on creating a healthy environment in universities, increasing students’
motivation, enhancing interest in education, and improving overall academic
performance. At the same time, special attention is drawn to the necessity of
effectively using modern management models, digital technologies, and studying
international experience.

Acgar sézlor: ali tohsil, auditoriyadankanar faaliyyat, todrisdonkonar islor,
tadrisin optimallasdirilmasi, sosial faaliyyat, madani tadbirlor, talaba toskilatlari,
konUllGlUK faaliyyati, idaraetma modellari, liderlik vo yaradiciliq bacariglar

Knrouesvle cnoesa: evicuiee obpazosanue, 6HeayOUmMopHas OesmelbHOCb,
yqe6Ho—socnumameﬂbHaﬂ pa60ma, onmumuzayus 06pa306ameﬂbH020 npoyecca,
coyualioHasl aKmueHoOCnb cmy()eﬂmoe, KyJloemypHbvle Meponpusimusl, cmydqueCKue
opeanuzayuL, GOJOHMEPCKAsL OesIMENbHOCMb, YNPAGLeHYecKue Mooelu, TUoepcKue u
meop4iecKue HaeblKu

Key words: higher education, extracurricular activities, co-curricular
engagement, educational process optimization, student social activity, cultural events,
student organizations, volunteering programs, management models, leadership and
creativity skills

Giris

Ali tohsil miiossisalorindo auditoriyadankonar faaliyyotin togkili vo
tokmillogdirilmoasi muasir pedaqoji prosesin ayrilmaz hissoesi 0lmagla,
tolobalarin intellektual, sosial vo monavi inkisafinda miihiim shomiyyat kash
edir. Auditoriyadankonar faaliyyot dedikdo yalniz dors prosesindon konarda
kegirilon tadbirler nazords tutulmur, hom ds talabslorin yaradiciliq potensialini
lizo ¢ixaran, onlarin soxsi maraq vo bacariglarini inkisaf etdiron miixtoalif
togobbiislor basa diisiiliir. Bu foaliyyot sahosino tolobo elmi comiyyatlori,
intellektual vo modoni klublar, sosial layiholor, idman yarislari, kontlliilik
programlari, startap vo innovativ tosobbislor daxildir. Belo foaliyyatlorin
diizgiin toskili tolobalorin biliklorini praktikada totbiq etmosino, miistaqil
diislinca torzinin formalagsmasina, tinsiyyat vo kollektivds islomo bacariglarinin
inkisafina sorait yaradir.
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Auditoriyadankenar foaliyyotin somorali toskili tolobolorin soxsiyyat
kimi formalagsmasina, liderlik keyfiyyatlorinin inkisafina, sosial mosuliyyat
hissinin giiclonmasino vo gorarverms bacariglarinin tokmillosmesine tohfs
verir. Eyni zamanda, bu faaliyyatlor onlarin akademik naticalorine do miisbat
tosir gostorir. Belo ki, dorsdonkonar islora calb olunan tolobalor daha yiiksok
motivasiyaya malik olur, todris prosesino maraqlar1 artir vo naticods ugurlu
akademik gostoricilor oldo edirlor. Digor torofden, auditoriyadankonar
foaliyyatlor universitet daxilindo saglam muhitin formalagsmasina, tolerantligin
vo omokdasligin gliclonmasina xidmat edir [1, S. 45].

Bu faaliyyatlorin  tokmillosdirilmosi  {iglin  miiasir  idaroetmo
yanagmalarinin totbiqi, roqomsal texnologiyalarin imkanlarindan istifads,
beynolxalq tocriilbonin Oyronilmasi vo tolobolorin maraqlarina cavab veran
cevik mexanizmlorin islonmoasi miithiim gortlordon sayilir. Universitet
rohbarliklorinin, miisllimlorin va tolobs toskilatlarinin bu prosesds birgo istiraki
auditoriyadankonar foaliyyotlorin  keyfiyyotini artirmaqla yanasi, onun
davamliligini da tomin edir. Maliyya vo resurs tominatinin giiclondirilmasi,
tolobalorin  togabbiislorinin - dostoklonmosi, innovativ layiholorin  hoyata
kecirilmasi do bu sahads miihiim rol oynayir [2, S. 76].

Natica etibarils, auditoriyadankonar faaliyyatlorin somorali togkili vo
tokmillogdirilmosi ali tohsil miisssisalorinds yalniz bilik 6tiiriilmasi  ilo
kifayotlonmayon, oksino, tolobalorin soxsiyyot kimi hartorofli inkisafina,
onlarin omok bazarina daha yaxsi inteqrasiya olunmasina vo comiyystin faal
Uzvlari kimi yetismasino xidmat edon miithiim pedaqoji istiqamat hesab olunur.

Auditoriyadankonar foaliyyatlor yalniz tolobslorin asuds vaxtinin
toskilino xidmot etmir, hom do onlarin sosial adaptasiyasinin muhim
vasitosidir. Miiasir dovrdo omok bazari yalniz nozori biliklora deyil, hom do
cevik diisiinca torzine, komanda il isloma bacarigina, liderlik keyfiyystlorine
vo yaradiciliq qgabiliyystino malik kadrlar tolob edir. Bu baximdan ali tohsil
miiassisalorinda togkil olunan dorsdenkenar faaliyyotlor gonclorin gslacok
karyera hazirliginda mithiim rol oynayir. Tolobolorin konillii foaliyyotlordo
istiraki, sosial layiholora qosulmast onlarin ictimai masuliyyat hissini
glclondirir va vatondas movqeyini méhkomlondirir. Bundan basqa, modoni vo
idman todbirlori tolobolorin saglam hoyat torzino maragimi artirir, yaradiciliq
yoniimlii foaliyyatlor iso onlarin estetik zovqiinii vo fordi potensialini inkisaf
etdirir. Bu faaliyyatlorin dlizgiin planlasdirilmasi tolabalarin tohsil miiaSsisasing
bagliligint méhkamlandirir, universitetin imicino miisbat tasir gostarir va tohsil
keyfiyyatini yiiksaldir [3,s. 76].

Ali tohsil miiassisolorindo auditoriyadankonar foaliyyotlor tolobolorin
yalniz dors prosesinds deyil, hom do sosial, intellektual vo yaradiciliq
potensialinin inkisafinda muhim rol oynayir. Bu foaliyyatlor tolobolorin
soxsiyyat kimi formalagmasma, liderlik vo qorarvermo bacariqlarinin
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giiclonmasino, hamg¢inin comiyyoto uygunlasma qabiliyyatinin artirilmasina
xidmot edir. Auditoriyadankonar faaliyyatlora tolobs elmi comiyyatlori, madoni
va intellektual klublar, sosial layihalor, idman vo madani tadbirlor, konulltlik
programlari, startap vo innovasiya tosobbiislori daxildir. Bu faaliyyatlor
tolobalorin fordi maraqglarina uygun togkil olunduqda onlarin yaradiciliq vo
togobbiiskarliq bacariglart stimullagdirilir, miistaqil diisiinco va kollektivda
isloma qabiliyyatlori inkisaf etdirilir [4, S. 32].

Tocriibo gostorir ki, auditoriyadan konar islora calb olunan tolabalor
akademik noticolorini yaxsilasdirmaqla yanasi, tohsilo maraqlart veo
motivasiyalar1 da artir. Eyni zamanda, belo faaliyyatlor universitet daxilindo
saglam sosial muhitin formalasmasina, tolerantliq vo omokdasliq ruhunun
giiclonmosino xidmot edir. Miiasir dovrds amak bazar1 yalniz nazari biliklors
deyil, hom do g¢evik diisiinca, liderlik, komanda ilo isloma vo yaradiciliq
bacariglarina malik kadrlar tolob edir. Bu baximdan auditoriyadankonar
faaliyyatlor talaobalorin golocak karyera hazirliginda vacib rol oynayir, onlarin
sosial moasuliyyat hissini giiclondirir vo vatondas mévqeyini méhkomlondirir.

Auditoriyadankonar foaaliyyatlorin tokmillogdirilmasi {i¢lin miiasir
idaroetmo yanagmalarinin totbiqi, rogomsal texnologiyalarin istifadosi,
beynolxalq tocriibonin Oyronilmosi vo tolobolorin maraqglarina cavab veron
cevik mexanizmlorin islonmosi  vacibdir. Universitet rohboarliklorinin,
misllimlorin vo tolobs togkilatlarinin bu prosesds foal istiraki foaliyystlorin
somaraliliyini artirmaqla yanasi, onun davamliligini da tomin edir. Maliyyo va
resurs tominati, tolobalarin tagabbiislorinin dostoklonmasi, innovativ layihaslarin
hoyata kecirilmoasi auditoriyadankonar faaliyyatlorin keyfiyyatini yiiksoldir vo
tolobalorin soxsiyyat kimi hartorafli inkisafina tohfs verir [6, s. 33].

Natico etibarilo, auditoriyadankonar foaliyyotlorin somarali togkili ali
tohsil miiassisolorindo yalmiz biliklorin  6tiiriilmosi  ilo  kifayatlonmoyan,
tolobalorin sosial, intellektual vo monovi inkisafina xidmot edon strateji bir
prosesdir. Bu faaliyyatlorin moagsadyonlii vo sistemli sokildo togkil olunmasi
tolobalorin universitet hayatina inteqrasiyasini asanlasdirir, onlarin akademik
vo soxsi gostaricilorini  artirir  vo  golocokdo omok bazarina ugurlu
integrasiyasina sorait yaradir. Auditoriyadankonar foaliyyatlorin
tokmillogdirilmasi ali tohsilin Keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, tolobalorin fordi vo
sosial inkisafi, homginin 6lkonin tohsil va sosial-igtisadi inkisafina birbasa tosir
edon vacib amil hesab olunur [8, s. 23].

Notica
Belaliklo, ali tohsil miiossisolorindo auditoriyadankonar foaliyyatin
tokmillagdirilmasi yalniz pedaqoji baximdan deyil, ham ds sosial, psixoloji vo
toskilati cohatdon zoruri masaladir. Bu foaliyystlorin miiasir toloblors uygun
togkil olunmasi tolabolorin hortorafli inkisafini tomin etmoklo yanasi, onlarin
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comiyyatin foal vo masuliyyatli tizvleri kimi formalagsmasina, golocok omok
foaliyyatindo ugur qazanmasina da imkan yaradir. Auditoriyadankonar islorin
sistemli sokildo idare olunmasi, beynslxalq tocriibonin totbiqi vo tolabalorin
maraqlarina cavab veron proqramlarin hazirlanmasi ali tohsil miiossisalorinin
strateji inkisafinda mihim rol oynayir. Notico etibarilo, bu sahonin davamli
inkisafi tohsilin keyfiyyatina, tolobalorin akademik nailiyyatlorino vo 6lkonin
sosial-igtisadi  inkisafina birbasa tosir gostoron amillordon biri kimi
doyarlondirilmalidir.

Auditoriyadankonar foaliyyatlorin inkisafi yalniz talobslorin fordi vo
akademik inkisafina deyil, hom do universitetin imumi tohsil miihitine mihim
tosir gostorir. Bu foaliyyotlor toloboloro praktiki bacariglar qazandirmagqla
yanasi, onlarmn sosial moasuliyyat, yaradici diisiinco vo problem holl etmo
gabiliyyatlorini do inkisaf etdirir. Tolobalorin koniillii faaliyyatlords istiraki,
sosial layiholors qosulmasi onlarin comiyyoto inteqrasiyasini asanlasdirir,
homyasidlar1 ilo tinsiyyat bacariqlarini artirir vo omokdasliq madaniyyatini
formalasdirir.

Mdasir dovrdo omok bazari yalniz nazori biliklori deyil, ham do
tolobalarin yaradiciliq qabiliyyatini, liderlik keyfiyyotlorini, komanda isindo
istirakin1 vo rogomsal texnologiyalardan istifado bacariglarini qiymatlondirir.
Auditoriyadankenar foaliyyotlor tolobalora bu bacariglari real layiholor vo
todbirlor vasitosilo tocriibodo qazanmaga imkan verir. Bu i1so onlarin golacok
peso vo karyera imkanlarini genislondirir, iso gobul vo professional inkisaf
prosesinda tstiinliik yaradir.

Eyni zamanda, belo foaliyyatlorin tokmillogdirilmosi universitet
daxilindo saglam sosial miihitin formalagmasina xidmot edir. Tolobalor
arasinda qarsiliqli hérmoat vo omokdagliq miihiti yaranir, miixtolif sosial vo
madoni layihalar vasitasilo tolerantliq vo inkliizivlik prinsiplori giiclanir. Bu,
universitetin hom yerli, hom do beynslxalq imicino miisbot tosir gostorir,
tolobalorin ali tohsilo baghligini artirir vo onlarin universitet hoyatina aktiv
istirakini tomin edir.

Tokmillogdirmo prosesindo miiasir idarsetmo modellorinin totbiqi,
rogomsal texnologiyalarin istifadesi, beynolxalq tocriibonin dyronilmasi vo
tolobolorin  maraqlarina uygun c¢evik programlarin hazirlanmasi vacibdir.
Maliyya vo resurs tominatinin giiclondirilmasi, tolobalorin tosobbiislorinin
dastoklonmasi vo innovativ layihalorin hoyata kecirilmasi auditoriyadankonar
faaliyyatlorin somaraliliyini artirir vo onun davamliligini tomin edir.

Beloaliklo, auditoriyadankenar faaliyyetlorin tokmillosdirilmasi ali tohsil
miiossisolorinin  strateji inkisafinda ovozsiz rol oynayir. Bu foaliyyatlor
tolobalorin akademik va sosial bacariqlarin inkisafina, onlarin soxsiyyat kimi
formalagsmasina, amok bazarina ugurlu inteqrasiyasina vo Umumi comiyyat
hayatinda foal istirakina xidmat edir. Auditoriyadankonar foaliyyatlorin sistemli

339



MAGISTRANT 2025, N#8(28)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

sokildo toskili vo optimallagdirilmasi ali tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
tolobalorin hartorafli inkisafi vo 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina birbasa tosir
edon asas amil kimi giymatlondirils biler.
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UMUMTOHSIL MOKTOBLORININ V-XI SINIFLORINDO
AZORBAYCAN TARIXININ TODRISINDO FOAL IDRAK
PRINSIPINDON iSTIFADONIN METODLARI VO
VASITOLORI

Xiilasa
Moaqgalads problemin aktualligi asaslandurilib, problemin islonilmasi saviyyasi
oyranilib. Umumtahsil moktablorinda Azarbaycan tarixinin tadrisinda f>al idrak
prinsipindan istifadanin talim-torbiyavi ohomiyyati sorh edilib. Vaton tarixinin
tadrisinda faal idrak prinsipindan istifadonin metodiari, Usullari va vasitalorinin
tosnifats verilmisdir.

METO/bI 1 CPEJACTBA NCITIOJIb3OBAHUA
IMPUHIUITIA AKTUBHOT'O IIO3HAHUSA B
MPENNOJABAHUUN UCTOPUU ABEPBAHMI)KAHA B V-XI
KJIACCAX OBIIEOBPA3OBATEJ/IBHBIX IIKOJI

Pesrome
B cmamve 060cHo8bI8aEmMCA AKMYANTLHOCHb NPOOIEMbBL U UIYHACICS YPOBEHD
ee paspabomannocmu. bviio ommeueno socnumamenvHoe 3HayeHue UCNONLIOBAHUS
NPUHYUNA aKMUHO20 NO3HAHUSL NpU Npenooasanuu ucmopuu Asepbdaiiodxcana 6
cpeonux wkonax. Jlana Kiaccuguxkayus mMemooos, NpuemMos U  Cpeocms
UCNONIb3068AHUS NPUHYUNA AKMUBHO20 NO3HAHUA 8 Npenooaganuu ucmopuu Poounsi.

METHODS AND MEANS OF USING THE PRINCIPLE OF

ACTIVE COGNITION IN TEACHING THE HISTORY OF

AZERBAIJAN IN GRADES V-XI OF COMPREHENSIVE
SCHOOLS

Summary
The article substantiates the relevance of the problem, studies the level of
development of the problem. The educational and educational significance of using
the principle of active cognition in teaching the history of Azerbaijan in secondary
schools is commented on. The methods, techniques and means of using the principle of
active cognition in teaching the history of the homeland are classified.

Acar sozlar: iimumtohsil maktablori, V-XI siniflor, Azarbaycan tarixi, faal
idrak, metodlar, Usullar, vasitalor
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Olkads tohsilin modernlosmosini comiyyatin sosial-igtisadi soraiti tolob
edir. Bu mogsadls tarix¢i metodistlor Umumtohsil maktoblarinds tadris olunan
Azarbaycan tarixi fonninin todrisini tokmillogdirmok mogsadi ilo ¢ox muhim
vozifolor hoyata kegirmolidirlor. Tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasini
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast 0 climlodon “Tohsil haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunun 19-cu maddssinin 13-cil bandi do tolob
edir. Qanunda deyilir: “Umumi orta tohsilin magsadi tahsilalanlarda nitq, yaz
va iinsiyyat madoniyyatinin, saglam hayat torzinin formalagdriimasini, onlarin
doviata va dOvlatgiliya, Azorbaycan xalginin doyarlorina vo iimumbasari
dayorlora sadagat ruhunda torbiya olunmasini, insan hiiqgug vo azadliglarina
hOrmoatlo yanasilmasini, idrak faalligumin va montiqi tafokkiiriin inkisafin,
muvafiq tohsil programi iizro aldo etdiyi biliklori totbiq etmok, miasir
informasiya — kommunikasiya texnologiyalarindan istifads etmak comiyyatdo
bas veran hadisalori dayarlondirmaoK, 6z galocok hayat yolunu va faaliyyat
iStigamatlorini miiayyanlosdirmak, miistaqil 6yronma va qorar gabul etmoa
bacarigini, peso se¢moa vo oamoak faaliyyatine hazirligini tomin etmoakdon
ibaratdir” [8, s.38].

Osas ganunumuzun va “Tohsil haqqinda Qanun”un talablarini nazara
alaraq 6lkado tohsilin keyfiyyatini yiiksoltmak ii¢lin tolim-torbiyonin miiasir vo
on somorali metodlarindan istifado edilmalidir.

Tolim prosesinds sagirdlords idraki foaliyyati inkisaf etdirmok, onlarda
miivafiq bacariq vo Vardislori formalasdirmaq tohsilin osas funksiyasi kimi
diggatdo saxlanilir. Monimsonilon noazari biliklor 0 zaman haqiqi bilik hesab
edilir ki, sagirdlor bu biliklori praktikaya totbiq etmok gabiliyyotino malik
olsunlar. Darsds biliklari sistemlogdirmok magsadi ilo sagirdlora onlarin bilik,
intellektual vo qavrama soviyyolorino uygun todqigat vo elmi arasdirmalar
toskil edilir. Bu iso onlarda sorbast fikir sOylomok, fikirlorini arqumentlorlo
stibut etmak vo natica ¢ixarmaq gabiliyyatini formalasdirir.

Mduasir moktobin osas vozifosi hor bir sagirdin bacariglarini iizo
¢ixarmaq, yuksok texnologiyali, raqabotli diinyada hoyata hazir soxsiyyot
yetisdirmokdon ibaratdir [7, S. 58]. Muasir tolim metodlar1 vo tisullarinin totbiqi
todris prosesini xeyli intensivlogdirir, onu hor bir sagird Ggln ohomiyyatli vo
maraqli foaliyyst sahosino c¢evirir. Dorsdo, mosgolods idraki foalligin
maksimum artmasina zomin yaradir, bununla da talimin inkisafetdirici
aspektini nozaragarpacaq doracods giiclondirir. Idraki foalligin tomin edilmosi
interaktiv tolim metodlarinin totbigindon kegir. Interaktiv tolim metodlarinin
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totbiqi sagirdlordo miistoqil diistinmak, sarbast roy soylomok, hor hansi
problem barads basqasinin fikrino miinasibat bildirmok, diger forqli ndgteyi-
nozori tosdiq, yaxud inkar etmok, ¢oxlugun gorarini gobul etmok, yaxud 6z
gorarmin Ustiindo durmaq vo s. XUsusiyyatlorinin formalagsmasina bilavasito
komok gOstormakla, tafokkiriin tonqidliyina, miistaqilliys vo ¢evikliyino zomin
yaradir. Miiasir tolim todrisin vo idrak foaliyyotinin togkili vo idaro olunmasi
metodlarinin toplusudur.

Tolimdo idraki foalligin tomin edilmasi, yalniz nozori biliklorin aldo
olunmas: ilo kifayatlonmir, hom do sagirdlorin bu biliklori hoyatla
olagolondirmoalorini va real diinyada totbiq etmolorini tomin edir. Umumtohsil
moktablorinin V-XI siniflorindo Azorbaycan tarixinin todrisindo faal idrakin
totbiqi, sagirdlora yalniz tarix faktlarin1 6yrotmoakdon daha ¢ox, onlarin tonqidi
diistinma qabiliyyatlorini inkisaf etdirmoys vo tocriilbo osasli biliklor aldo
etmayo yonaldilmalidir.

Faal idrak prinsipi. “Bu prinsip todris prosesi naticasindo sagirddo
idrak foallig1 vo yeni bilikloro yiyalonmok hovesi yaradir. idrak foeallig: ilk
novbada diisiinconin foallagdirilmasina asaslandigindan, buna nail olmaq Ugiin
problemli situasiyalar yaradilmali vo sagird bu problemin hallina calb
olunmalidir” [1, s.39].

Tarix fonni sagirdlorin  votona layigli  bir  goxsiyyat Kimi
formalagmasinda ohomiyyotli mOvqgeyo malikdir. Foal idrak prinsipi todris
prosesinds sagirdlorin yalniz molumat alicilart olmamalari, hom do foal sokildo
Oyranmoa va tohlil etma prosesinds istirak etmolarini nazords tutur. Bu yanasma
sagirdlorin tohsil prosesino daha aktiv colb edilmosini, onlarin disiinco
qabiliyyatlorini inkisaf etdirmolorini tomin edir. Foal idrakin osas mogsadi,
sagirdlori yalniz biliklorlo tomin etmok deyil, hom do bu biliklori totbigq etmoyo,
tonqidi diistinmaya Vo yeni ideyalar yaratmaga yonaltmakdir.

Foal idrak prinsipi, hamginin, sagirdlorin 6z tocriibolorini todris
prosesinda totbiq etmolorini vo bununla da nazoari biliklari praktiki masalalora
cevirmolorini tomin edir. Bu yanasma onlarin analitik diistinmo bacariglarini
inkisaf etdirir vo onlart mixtalif problemlori holl etmoyo hazirlayir.
Azorbaycan tarixinin todrisi limumtohsil moktablorinin todris proqraminda
muhum yer tutur. Bu movzuda faal idrak prinsipindon istifads, sagirdlorin
tonqidi vo analitik diisiinmo qabiliyyatlorini inkisaf etdirmok mogsadini gudr.
Foal idrak, sagirdlorin dors prosesino faal sokildo colb olunmasi vo onlarin
miistaqil sokildo noticolor ¢ixarmasina imkan veron metodlarin istifadasini
nazards tutur.

Pedaqoq alimlor gnoseologiya nozoriyyasino osaslanaraq sagirdlorin
idrak faaliyyatini dord marhalays béliiblor:

1. “Yeni biliklorin verilmasi;
2. Yeni biliklorin basa diisiilmasi;
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3. Biliklerin praktikaya totbiqi,
4. Biliklorin monimsonilmasina nazarat” [6, 5.115].

Sitatdan molumdur Ki, foal idrak prinsipi, sagirdlorin yalniz malumatlari
oyronmok deyil, hom do onlarin monimsadiklori biliklori tohlil etmasi, sintez
etmosi vo totbiq etmosi prinsipinoe osaslanir. Bu prinsip tohsil sistemindo
tokrarlanma vo passiv Oyronmodon daha ¢ox interaktiv, sagird morkozli
yanasilmasina yonalmisdir.

Digor todqiqater J.Piaget yazir: “Foal idrakin totbiqi xtisusilo sagirdlorin
miistaqil diisiinmo bacariqlarint inkisaf etdirir. J.Piaget miistoqil diisiinco vo
tonqidi yanagsmanin sagirdlorin diisiinmo prosesini necs inkisaf etdirdiyini izah
edorak faal Gyronma mihitinin vacibliyini vurgulamisdir” [5, 5.45-60].

Umumtahsil maktablarinin V-XI siniflorindo tarixin todrisindo foal
idrak prinsipinin istifadesi Ucglin  mloyyon metodlardan, isullardan vo
vasitolordon istifado edilir. Foal idrak prinsipinin totbigindo istifado edilon
metodlar sagirdlorin dorsds aktiv istirakini tomin edir. Tolim zamani foal idrak
prinsipindon istifado etmok ii¢lin asason asagidaki metod, Usul vo vasitolorden
istifads olunur.

Talim metodlarinin mahiyyatini, yerini, rolunu, funksiyalarini sarh edon
tarixci-metodist prof. M.Omirov yazir: “Talim metodlar: talim prosesindo
mUallim tarafindon hayata kegirilon miivafiq faaliyyat tagdim olunan materialin
sagirdlor torafindon dork edilmasi iizro onlarin miixtalif idraki va tocriibi
faaliyyatini oziinda birlasdiron is sistemidir. Basqa cUr ifada etmis olsaq, talim
metodlart miiallim va sagirdlorin talim vazifalorinin hallina yonalmis birga
Sfaaliyyatin Usullaridir” [2, 5.247].

Molumdur ki, tohsilin inkisafi tolimin keyfiyyotinin yiiksoldilmasindon
cox astlidir. Talimin keyfiyyoti todris materialinin mozmunu vo todrisds tatbiq
olunan metodlarla baglidir. Tolimin keyfiyyotini artiran, yiiksok tolim
naticalarinin alinmasma xidmat edon metodlardan biri problem situasiyanin
yaradilmasini tolob edon problemli tolim metodudur. Prof. F.ibrahimov yazir:
“Tofakkir prosesinin baslangici problem situasiyadan ibaratdir. Insan
fikirlogsmaya o vaxt baslayir ki, onda nayi isa bilmak talobi yaranir” [6, s.51].

Problemli tolim metodunun totbiqi diger metodlarin totbiqindon bir
qadar ¢atindir. Ona gora do metoddan istifado edon miiallim onun mexanizmini
va totbiqi ¢otinliklorini dork etmalidir. Problemli tolim metodunun totbigindo
birinci sort problem situasiyanin yaradilmasidir. Problem miollimin
fasilitasiya, sagirdlorin kosf edon mévgeyino uygun olmahdir [3, s.312].

Umumtohsil moktoblorinin  V-XI siniflorindo Azorbaycan tarixinin
todrisindo foal idrak prinsipindon istifado prosesindo totbiq edilon tolim
metodlar1 U¢ qrupa bolindr:

1) Passiv metodlar; 2) Aktiv metodlar; 3) interaktiv metodlar.
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Homin sartlori nozors alaraq Vaton tarixinin todrisinds istifads edilocok
tolim metodlarini asagidaki siralamalarda sorh edirik:

1. Tolim prosesindo problem situasiyadan istifado; 2. Interaktiv
miihaziralor; 3. Interaktiv seminarlar; 4. Beyin homloasi metodu; 5. Miihaziralor
metodlari; 6. Rollu oyunlar; 7. Toadgigatin aparilmasi; 8. Talim prosesinda
istifado olunan toqdimatlar; 9. Moantiqi tofokkiir proseslorinin inkisafina
yonalmis metodlar; 10. Tenqidi tofokkiir proseslorinin inkisafina yOnalmis
metodlar; 11. Yaradiciliga yonolmis tolim metodlar;; 12. Yeni tolim
texnologiyalarindan istifado etmoklo togkil edilon sagirdlorin miistoqil islori.

Azorbaycan tarixinin tadrisindo idraki foalligi tomin edon Usullar
tohsilalanlarda gergokliyi dork etmoaya motiv yaradir. Homin Usullar asagidaki
gaydada siralanib:

1. Oqli hiicum; 2. BIBO; 3. Auksion; 4. Klaster; 5. Anlayisin ¢ixarilmas;
6. SOz assosiasiyalari; 7. Sinetika; 8. Diskussiya; 9. Debat; 10. Miizakiralor;
11.Sokrat dialoqu; 12. Rollu oyun; 13. Isgiizar vo didaktik oyunlar; 14.Tolimdo
sohnalogdirmo; 15. Esse; 16. Toqdimatlar; 17. Problemin hoalli; 18. Konkret
hadisonin arasdirilmasi; 19. Layihalorin hazirlanmasi; 20. Misahibo;
21.Ideyalar xalisi; 22. Tapsiriglar qrupu Gclin siijet osasiin yaradilmast;
23.Cisim vo hadisalora muxtalif ndqteyi nozordon baxilmasi; 24. Fantaziyanin
binomu va polinomlar1 va s.

Azorbaycan tarixinin todrisinds foal idrak prinsipindon somarali istifads
tohsilalanlarda hans1 kompetensiyalarin formalagdirilmasina motiv yaradir?
Tadgiqat homin taloblari asagidaki mozmunda miisyyanlasdirmisdir:

1) Azorbaycan tarixinin todrisinds idraki foalligi tomin edilmadikds tobii
Ooyronmo foaliyyotino zomin yaradir; 2) Tohsilalanlarda fikri foallig tomin
edildikdo stiurlu monimsomoys, motiv yaradir; 3) Tolim prosesindo fikri
foalligin yaradilmasi Vaton tarixino maragi hom yaradir, hom do yiiksoldir; 4)
Sagirdlordo yeni biliklors yiyolonmoys stimul yaradir; 5) Voton tarixinin
todrisindo kollektiv omokdasligin tomin edilmosi sagirdlor arasinda bir-birino
garsiligli hormat, etibar, dostluq vo tolerantligi tomin edir.

Tadgigat foal idrak prinsipindon talim-torbiya prosesindo istifadonin
asagidaki vasitolori miisyyonlosdirdi:

1) Komplter texnologiyalar1 vo elektron resurslar: Umumitohsil
moktoblorinin V-XI siniflorinds tarix darslorinds sagirdlorin idrak prinsipindon
istifado etmok Ugln bir sira vasitolordon istifade olunur. Bunlara misal olaraq
TTV, dorslik, todris sokillori, xorito, tarixi sonadlordon vo S. istifado olunur.
Tarixi mosalalori daha dinamik sokildo izah etmok tiglin elektron I6vhadon
istifado olunur. Interaktiv 16vho (izorindo tarixi xoritolor, fotosokillor vo
videolarla sagirdlorin diqgati calb olunur va tolimin somaraliyini artirir.

2) Texniki tolim vasitolor (TTV) todrisin mozmununu, emosionalligini,
ifadaliliyini vo dinamikliyini artirir, sagirdlorin yaradiciliq toxoyyiiliinii vo
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tofokkiiriinii stimullagdirir. Tarix fonninin texniki vasitolorino statik (sabit)
ekran vosaitlori (diafilmlar, diapozitivler, kodoskoplar), kinofilmlor, radio vo
sos yazilari, televiziya verilislori kompyuter vo proyektor aiddir.

3) Doarslordo  xoritodon tokco tarixi hadisalorin  lokalizasiyasi, bu
hadisalorin inkisaf etdiyi cografi miihit haqqinda tosovvir yaratmaq ugln
istifado edilmir. Xorito elo bir oyani vasitodir ki, o, tarix materialin1 basa
diismoyo, tarixi hadisolorin  gedisini anlamaga, tarixi olagoalori vo
ganunauygunluqlar1 agib gostormoyo kdmok edir. Tarix materialinin nainki
sorhi, hom do onun tohlili vo tUmumilosdirilmasi gedisindo istifado olunan
xarito tarixi hadisalori aydinlasdirmaq isino do Xidmot edir. Darsliklor talimda
mUhiim shomiyyat kasb edir. Osas bilik manbayi rolunda ¢ixis edir. Darslik vo
motn tlizorindo isloma sagirdlorin analitik diisinmo bacariglarini inkisaf
etmosing sabab olur.

“Miasir texnologiyalarla toskil olunan darslor sagirdlorde miistaqil
diisiinmoyi, Sorbast roy sOylomayi, soxsiyyati giymotlondirmoyi, tohlil etmok
gabiliyyatini, omokdasliq etmoyi (basqalar1 ilo islomoayi bacarmag, Umumi
magsada ¢atmaq tgiin fikirlorin boliisdiiriilmasi), basqalarini dinlomayi, basqa
fikirloro d6zumli olmagi, 6z fikirlorini arqumentlorlo doqiq izah etmoyi,
tonqidi tofokkiiriin, kompromis variantin tapilmasini vo natigqlik gabiliyyatini
inkisaf etdirir” [4, s.6-10].

Problemin aktualligi: Istonilon todris miiossisasindo tolim prosesindo
faal idrak prinsipindon istifadonin metodlarinin, Usullarinin vo vasitolorinin
diizgun secilmoasi mihim didaktik vo torbiyovi ohomiyyat kasb edir. Odur ki,
Umumtahsil moktoblorinin V-XI siniflorindo Azarbaycan tarixinin todrisindo
foal idrak prinsipindon somorali istifado probleminin aragdirilmasi xiisusi
aktualliq kasb edir.

Moqalonin nazari shamiyyati: Mogalodo imumtohsil moktoblorindo
Azorbaycan tarixinin todrisinds foal idrak prinsipindon somorali istifado zamani
istifado edilon metodlar, tisullar vo vasitolora dair irali siriilon fikirlor, olda
olunan natico vo miiddoalar tarixin todrisi metodikasi elminin nazari asaslarmnin
zonginlagdirilmasine vo onun tokmillogdirilmasing bir tohfadir.

Mbaqalonin praktik shomiyyati: Moqalodo irali siirlilon miiddea va
naticolordon @imumtohsil moktoblorinin tarix muosllimlori glndolik pedaqoji
foaliyyatlorinds faydalana bilarlor.

Mogqalonin elmi yeniliyi: Umumtohsil moktoblorinin  V-XI sinif
Azorbaycan tarixinin todrisindo sagirdlorin idrak foalliginin artirilmasinda
istifade olunan metodlar, Gsullar va vasitalorin shamiyyati masalasi dyronilorak
Umumilogdirilmisdir.  Moqalods  ¢oxsayli  todqiqat¢ilarin  fikir  vo
miiddoealarindan istifado edilorok tohsilalanlarda idrak maragmnin artirilmasina
vo miallimlik foaliyyotindo foal idrak prinSipinin shomiyyatinin rolu tohlil
edilmisdir.
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TODRISIN KEYFiYYOTLI iDARO OLUNMASINDA
NOZAROT METODLARININ OHOMIYYOTI

Xiilasa
Moagalod>  Sistematik  nozarat  vasitasilo  taohsilin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasinda  nazarat mexanizmlorinin  rolu  arasdrilmis vo  keyfiyyato
Nozaratda miihiim rolu gOstorilmisdir. Nazaratin metodlar:, nozarat strategiyalarmmin
tathiqi ilo tahsilda effektiv keyfiyyat idaraetmasi vo galacak perspektiviar verilmisdir.

3HAYEHUE METOJOB KOHTPOJISA B YIIPABJIEHUHN
KAYECTBOM OBPA30OBAHUA

Pe3zrome
B cmamve uccnedyemcesi ponb mexanuzmoe KOHMpOJisi 8 YAyHUeHUU Kauecmaa
00pazoeanusi NOCPEOCMBEOM CUCMEMAMUYECKO20 HAO30PA U OEeMOHCMPUPYEMCS UX
3HauumenvbHas poab 6 KoHmpole kawecmsd. Ilpedcmasnenvt memoOsbl KOHMPOIA,
aghpexmueHoe ynpasnieHue Kauecmeom 6 00pa306anuu nymem HeOPeHUs. cmpame2uii
KOHMPOJs, a maxoice 0yoyujue nepcnekmuebl.

THE IMPORTANCE OF CONTROL METHODS iN
EDUCATION QUALITY MANAGEMENT

Summary
The article examines the role of control mechanisms in improving educational
quality through systematic supervision and demonstrates their significant role in
quality control. It presents control methods, effective quality management in education
through the implementation of control strategies, and future perspectives.

Acar sozlor: todrisin keyfiyyati, nozarat mexanizmi, nazarat metodlarr,
strategiyalart

Knrwwueevie cnoea: rxauecmeo 06pa306’anz, MeXAHU3IM KOHmMPOJiA, Memoo
KOHmMpOJisi, cmpamecuu

Key words: quality of education, control mechanism, methods of control,
strategies

Tohsil sistemindo nozarat prosesi sadoco formal tolob olmayib, tohsilin
keyfiyyatini vo magsadlora ¢atmagi tomin edon fundamental mexanizmdir. Bu
proses dovlot standartlarina vo miasir tolobloro uygunlugu tomin edorok,
mévcud tendensiyalar1 askar etmoys vo golocok inkisaf istigamatlorini
prognozlasdirmaga imkan verir. Eyni zamanda, todris prosesindaki
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catismazliglar1 vaxtinda miioyyonlosdirib operativ sokilds aradan galdirmagla
yanasi, miisbat tocriibalori 6yronib yaymaga vo miiollim-sagird motivasiyasini
artirmaga xidmot edir. Sistemli nozarat hor bir sagirdin fordi xiisusiyyatlorini
vo potensialini miosyyanlosdirorak fordi yanasmani asanlasdirir, pedaqoji
innovasiyalarin  totbiqini vo miasir tolim metodlarinin  somaraliliyini
qiymatlondirarok moktablords innovativ tohsil miihitinin formalasmasina tohfa
VErir.

Tohsil miiossisalorinin samarali faaliyyat gOstormosi, yiiksok keyfiyyot
standartlariin saxlanmasi vo maoqsadlorina ¢atmasi ligiin tohsildo effektiv
nozarat sistemlori vacibdir. Bu sistemlor naticalors nozarat etmok, aktivliyi
gorumag va davamli tokmillogdirmoni tosviq etmok iiglin nazords tutulmus
prosedurlar toplusunu ohato edir. Tohsil idaroetmosindo nozarstin osas
elementlari vo taktikalar1 mévcuddur. Bunlar daxili nazarat, idaroetma nazarat
sistemloari, keyfiyyat idaraetmas sistemlari, ISO standartlar1 vo sairdir.

Idarsetmo nozarat sistemlori. Tohsil rohberlori  resurslarin
boliisdirilmoasi  vo qorarlarin  gobul edilmosi, molumatlar1 toplamagq,
qiymotlondirmok vo istifado etmok ii¢iin idarsetmoys nozarst sistemlorindon
(¢argivalordon) istifado edirlor. Bu sistemlor institusional faaliyyatin
monitoringi,  inzibati vo  akademik  foaliyyatlorin  effektivliyinin
qiymotlondirilmasi vo tohsil mogsadlorinin  gonastbaxs sokildo yerino
yetirilmoasini tomin etmok ti¢lin vacibdir.

Keyfiyyot idaroetmo sistemi tohsil muhitinin inzibati vo akademik
funksiyalarinin idars edilmosina sistemli vo miitosokkil yanasma tomin edir.
Keyfiyyot Idaroetmo Sisteminin tothigi dogiq miioyyon edilmis qaydalar,
prosedurlar vo keyfiyyot standartlarini tolob edir. Somorali proseslori vo
davamli giymotlondirmoni hayata kegirmoklo o, Xidmatlorin goéstorilmosindo
ardicilligr tosviq edir, omokdashigi glclondirir vo tokmillasdirilmis naticalori
asanlasdirir.

ISO 9001 wvo ISO 21001 kimi beynolxalq standartlar tohsil
miiossisolorindo effektiv keyfiyyoto nozarst sistemlorinin yaradilmasi igiin
strukturlagdirilmis  tolimatlar toqdim edir. Bu qaydalar miiossisalorin
keyfiyyoto, hesabatliliga vo davamli tokmillosdirmoys sadiq olmasini tomin
edir. ISO standartlarina uygunlug o demokdir ki, tohsil miiossisasi miikommal
tohsil vermok {igiin qlobal soviyyads gobul edilmis meyarlara cavab verib [7].

Tohsil muassisalorindo  omaliyyatlarin  vo  maliyys proseslarinin
biitovliiyiinii tomin etmok mogsadilo totbiq olunan qayda vo prosedurlar
toplusudur. Bu nazarat mexanizmlorinin asas magsadi aktivlari qorumaq, daqiq
ucot aparilmasini tomin etmok vo hom korporativ gaydalara, hom do qanuni
Ohdoliklors riayat olunmasini togviq etmokdon ibarastdir. Effektiv daxili nozarot
adoton biitin maliyys vo inzibati proseslorin aydin sonadlosdirilmasini,
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miintozom daxili vo xarici auditlorin hoyata kecirilmosini vo salahiyyatlorin
(vazifa bolgisiinin) dizgin ayrilmasini 6ziinds birlosdirir.

Miiasir tohsil sistemindo moktobds nazarst metodlar: tohsil prosesinin
keyfiyyatinin tomin edilmasinds hoalledici rol oynayir. Moktobds nozarat yalniz
todris prosesinin gedisini izlomok Ugln deyil, ham do tohsil miiassisasinin
inkisafi, miisllimlorin pesokar Soviyyasinin yiiksoldilmasi Vo sagirdlorin tolim
naticalarinin yaxsilagdirilmasi ligiin istifads olunan kompleks bir mexanizmdir.

Muasir tohsil sistemindo moktobds nozarat metodlar1 tohsil prosesinin
keyfiyyatinin tomin edilmosindo holledici rol oynayir. Moktobdo nozarat
ononavi yanasmada osason yoxlama vo ndgsanlarin askarlanmas: kimi basa
diistlurdd. Lakin muasir pedagogikada moktobds nazarat daha genis mona kasb
edir. Bu gun moktobdaxili nazarat tokco yoxlama funksiyasini deyil, ham do
tohlil, prognozlasdirma, koordinasiya vo stimullagdirma funksiyalarini ohats
edon kompleks bir sistemdir. Notics etibarilo, moktobdaxili nazarst tokca todris
prosesinin gedisini izlomak ti¢lin deyil, hom do miollimlorin pesokar
soviyyasinin  yiiksoldilmasine  vo  sagirdlorin  tolim  naticolorinin
yaxsilagdirilmasimna xidmot edon g¢oxistigamatli bir mexanizm kimi foaliyyat
gostorir.

Moktabdo nazaratin yerino yetirilmasi yollarina, iisul va vasitaloring
moktabdaxili nozaratin metodlari deyilir vo bu metodlar iki asas qrupa ayrilir:

I. ©hato dairasi va islonma yerina géra miioyyanlosdirilon metodlar grupu;

I1. Hoyata kegirilmo torzino goro miioyyonlosdirilon metodlar grupu.

Ohato dairasi vo islonmo yerino goro mioyyanlosdirilon metodlar
grupuna asagidaki metodlar daxildir:

1. Umumi metodlar. Bu qgrupa moktobdaxili nozaratin biitiin saholorini
ohato etmoklo yanasi moktobdon xaric monitoring nozarotini ohato edon
metodlar aid edilir: miisahids, miisahibo, anketlosdirmo, statistik tohlil, hesabat
vo molumatlarin dinlonilmasi, sonadlorin aragdirilmasi.

Miisahido metodu darslorin, miixtalif sinifdonxaric todbirlorin, dornak
vo mosgalolorin, sinif saatlarinin miisahidosini ohato edir. Islonmo yerina
osason miisahido metodu noazarat¢inin mivafiq geydlor aparmasmi vo ya
miisahido gonaatinin hafizosinds saxlanilmasini talab edir.

Miisahibo metodu, asason, moktab rohbarlorinin 6z muavinlari, miallim
vo tarbiyagilor, sinif rohborlori, valideynlor vo eyni zamanda sagirdlorlo
muxtalif mogsadlora mivafiq sokildo hayata kegirilir, dialog-sohbat soklindo
toskil edilir. Bu metoddan istifado edorok moktob rohbarlari talim-torbiyo isinin
bu vo ya digor sahasi, iscilorin foaliyyot sahosi vo s. haqqinda informasiya
toplayaraq, praktiki foaliyyatdo zoruri tadbirlori hayata kegirmok ticun lazimi
imkanlar oldo edir.

Miisahido vo miisahiba metodlar1 ayri-ayriliqda totbiq edilmoklo yanasi,
hom dos vohdotds va qarsiligl sokilds hoyata kegirilir.
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Anketlogdirmo metodu molumat toplamaq vo miixtolif movzulara dair
fikirlori, baxislari, tocriibalori vo ya roylori dyronmoak mogsadilo hazirlanmis
suallarin bir qrupu ilo hoyata kegirilon yazili metoddur. Bu metodda
istirakgilara yazili formada vo ya elektron sokilds anketlor togdim edilir vo
onlardan miioyyon suallara cavab vermolori Xahis edilir. Mohdud istifado
edilmoasino baxmayaraq bu metod moktob rohbarlorine isin keyfiyyati,
vaziyyati haqqinda miisllim, torbiyagi, sagird vo valideynlordon daha daqiq
molumat olds etmoak, obyektiv naticoys galmokds yaxindan kdmak olur [2].

Statistik tohlil metodu, demok olar ki, biitiin nozarot metodlarinin
torkibindo yer alir vo onlarin yekun morhalasini togkil edir. Moktab rohbarlori,
oldo edilon faktlarin timumilasdirilmasi vo natico ¢ixarilmasi moagsadilo bu
metodu totbiq edir vo eyni zamanda, statistik tohlil miistoqil bir metod Kimi do
istifado oluna bilor.

Hesabat vo malumatlarin dinlonilmasi metodu, statistik metodun bir sira
funksiyalarmi yerino yetirarkon, moktobdaxili nozarotds genis sokildo totbiq
olunur. Dars ili arzindo miixtalif kollegial idaroetma organlarinda, talim-torbiya
isinin konkret mosaloalari ilo bagli, sinif rohbarlori, miisllimlor va torbiyagilorin
yarimillik vo illik hesabatlar1 dinlonilir. Bu proses, real noticalorin oldo
olunmasinda miihiim rol oynayir. Moktab rohbarlari hom sifahi, hom do yazili
formada hesabat vo moalumatlardan faydalanirlar.

Sonadlorin arasdirilmasi metoduna miivafiq sonadlorin aragdirilmasi vo
obyektiv naticalarin olds olunmasi daxildir. Moktabdaxili nozaratin ohato etdiyi
sonadlor asagidakilardir:

a) Umumi maktab sonadlori dord kategoriyaya boliiniir:

1. todris pedaqoji sonadlor; 2. sagirdlorin soxsi islori, sinif jurnallart vo s.
kargiizarliq sonodlori; 3. gobul edilmis vo gondorilmis moktublar vo s.; 4.
maliyyo-tosarriifat sanadlori-moktobin texniki pasportu, avadanhglarin ugot
kitab1 vo s.

b) Miallimlar tigiin va digar pedaqoji sonadlara daxildir:

1. miidllim vo digor pedaqoji iscilorin is planlari; 2. miisllim vo digor
is¢ilorin faaliyyati ilo bagli sonadlar, miiallimlor G¢uin portfolio.

c) Sagirdlors aid sonadlors asagidakilar aiddir:

1. bilavasito sagirdlor torafindon tortib edilmis sonadlor maktab kitabgast,
ev tapsirgl doftori, yazi doftorlori; 2. sagirdlorin foaliyyotino hosr edilmis
sonadlor, eyni zamanda sinif yigincaginin, divar gozetinin sagird 6zliniiidara
organlarmin va sagirdlarin faaliyyatina dair tortib olunan sanadlor, portfoliolar.

d) Valideynlors aid sonadlors asagidakilar daxildir:

1. moktab valideyn komitasinin is plani; 2. sinif valideyn komitasinin is
plant; 3. valideyn universitetlorinin is plani; 4. yigincaglarin foto kollaji,
valideynlorlo fordi s6hbatlorin mazmunu.
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2. Xususi metodlar. Moktobdaxili nozarat ¢argivasindon konara gixmayan,
osason daxili nozaroti hoyata keciron metodlardir. Bu metodlara daxildir:
direktor yazi iglorinin aparilmasi, novbatci hesabatlarnin tohlili, cari tapsiriglar
Uzro hesabatlarin dinlonilmosi, miisllim Vo sagirdlorin davranigi, misahido,
sagird glindaliklorinin nazoardon Kegirilmasi, dorsa va torbiyovi iglora nazarat vo
S.

Hoyata Kegirilma torzino goro miioyyonlosdirilon metodlar qrupuna iso
asagidakilar daxildir:

1. Sifahi nazarat: Fordi va ya frontal sorgu vasitasilo hoyata kegirilir vo bu
prosesin sonunda miisllim sagirdin cavablarini1 giymatlondirir.

2. Yazili nozarat: Yazili islor, insalar, ifadolor, imla ¢alismalari, yazili
moagbullar va bu kimi yazili faaliyyatlor vasitasilo hayata kegirilir.

3. Omali (tacriibi) nozarat: Laboratoriya soraitindo icra edilon tocriibi
caligmalar vasitosilo aparilir. Masalon, bu nozarat formasi zamani sagirdlorin
laboratoriya avadanliglarindan istifads bacariglar yoxlanilir.

4. Qrafik nozarat: Tadris prosesinin gedisini oyani sokildo izlomak {igiin
cadvallar, diagramlar vo digor qrafik vasitolordon istifado edilmoklo hoyata
kecirilon nozarat formasidir.

5. Texniki vasitalorin komayi ilo nazarat: Elektron hesablama cihazlarinin,
texnoloji avadanliglarin vo xususi nozaratedici proqramlarin totbiqi ilo hoyata
kegirilir.

Bunlardan slavo, todris prosesinda test nozarati genis yayilmigdir. Test
nazarati sagirdlorin bilik vo bacariglarini test tapsiriglarn vasitasilo yoxlama
formasi olub, hom ononovi (kagiz iizerinda), hom do kompiiter texnologiyalari
Vasitasilo icra oluna bilor. Digor bir miithiim forma iso 6ziinonoazarat prosesidir.
Oziinonozarat, sagirdin 6zii torofindon buraxdigi sohvlorin miistoqil sokildo
askarlanib aradan qaldirilmasidir ki, bu da sagirdin 0z tolimino mosuliyyatini
artirir.

Moaktobdo nozarot metodlarinin - strukturu  va  totbiq  saholori
genislondikco, bu metodlarm sistemli yanasmalarla vo miiasir idaroetmo
cargivalari ilo uzlasdirilmasi zorurati Ortaya ¢ixir. Bu baximdan, effektiv
idaroetmo strategiyalarinin formalasdirilmast vo praktikada totbiqi tohsil
miiossisolorinin  imumi foaliyyotinin optimallagdirilmas:  vo  keyfiyyatin
davamli artirilmasi tglin asas mexanizmlardon birina g¢evrilir. Bu kegid
nogtesindo miixtalif nozarat Strategiyalarinin tohsildo hansi formada totbiq
olunduguna daha yaxindan nozor salmaq zarurati yaranir.

Tohsildo effektiv idaroetmo, todrisin yiksok standartlara cavab
vermasini tomin edon vo davamli tokmillogdirmoni dostokloyon sistematik
nozarat tadbirlorinin hoyata kegirilmosindon asilidir. Bu togobbiislor hom
inzibati, hom do akademik o6lgiilorin monitoringini vo qiymatlondirilmasini
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asanlagdirmaqla tohsilin miikommaolliyina dogru daha hassas vo malumat asaslh
yanasmani tosviq edir.

Statistik Proseslora Nozarat: Statistik Proseslora Nozarat (SPC) tohsil
foaliyyatlorindo doyisikliklori gqiymotlondirmok vo tonzimlomok tiglin statistik
yanagmalardan istifado edon strategiyadir. Bu strategiya miisllimlora
performans farqlorini tanimaga va idars etmayos komok edir. ABS-da bazi tohsil
miiossisolori tolobolorin  goxsayli imtahanlar iizro performans meyllorini
izlomok {igiin SPC-doan istifads ediblor. Miiayyan bir orta moktobds riyaziyyat
gostaricilorinin - qofil azalmasindan sonra rayon miiollimlorin inkisaf
togobbiislori vo kurikulumun tokmillosdirilmoasi daxil olmagla, moagsadyonlii
miidaxilolor hoyata kegirdi. Nozarot qrafiklori vo Pareto tohlili, Statistik
Prosesa Nozarot metodologiyalarinin bir hissasi kimi, zoif performansin osas
soboblorini agkar etmokdo Vo diizoldici todbirlorin hoyata kegirilmoasinda
effektivliyini stibut etmisdir.

Akkreditasiya:  Keyfiyyoti tomin etmok iiciin  vacib  Usul
akkreditasiyadir. Bu, moktoblorin miioyyon akademik, inzibati vo infrastruktur
standartlarma cavab verib-vermodiyini yoxlamaq (cun akkreditasiya
togkilatlar1  torofindon aparilan  xarici giymstlondirmoalori ohato  edir.
Akkreditasiya institusional legitimliys vo milli meyarlara vo beynalxalq
normalara uygunluga zomanot verir vo bununla da keyfiyyatin
yaxsilasdirilmasina davamli diqqati togviq edir.

Kurslarin giymatlondirilmasi: Kurslarin giymatlondirilmosi tohsildo
keyfiyyotin monitoringi liglin do vacibdir. Qiymatlondirmoalora kursun
mozmunu, todris metodologiyasi, qiymoatlondirma odaloti vo imumi tohsil
muhiti ilo bagl tolobo royi daxildir. Harvard vo Oksford Universiteti kimi
taninmig  universitetlor kursun mozmununu tonzimlomok vo ya todris
strategiyalarin1 yenidon nazardon kegirmok ii¢lin naticalordon istifado edarak,
dovr sonu foaaliyyatini qiymatlondirirlor. Bu oks olaga halgast tolobaloro komoak
edir vo miiossisolora real vaxt molumatlari osasinda Oyronmoa mihitini
doyismoyo imkan verir [9].

Keyfiyyat Tominati Sistemlari (QAS) asason ardicil talim standartlarini
tomin edir. Bu sistemlor moalumatlara osaslanan gorar qobul etmo, naticoyo
osaslanan planlagdirma vo daxili giymotlondirmo tolob edo bilor. Dinya
miqyasinda gorkomli tohsil sistemi ilo taninan Finlandiyanin 6z qurumlarinin
miintozom olaraq 6zUnl giymotlondirmasini tolob edon milli qaydalar1 var.
Finlandiya tohsil miiossisolori yalmz yiiksok riskli standartlasdiriimisg
giymotlondirmolors glivonmokdonsa, keyfiyyatli ray, birgs todris vo pesokar
miistaqilliyi  vurgulayir. Bu paradigma davamli tokmillogdirmo 06hdaliyi
vasitasilo tohsil miiassisalorinds etimad vo mitkommollik madoniyyatini inkigaf
etdirir [3].
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Xarici auditlor: Konar togkilatlar torofindon aparilan auditlor, tohsildo
effektiv nozarot mexanizmlorindon biri kimi c¢ixis edir. Bu auditlor,
miossisonin hom gaydalara uygunlugunu, hom do faaliyyatinin obyektiv
doyarlondirilmasini tomin edir. Masalon, BoyUk Britaniyada Tahsil Standartlari
Ofisi (Ofsted) moktablori todrisin keyfiyyati, liderlik, sagird nailiyyatlori vo
davranis meyarlarina osason miixtolif Kateqoriyalara ayirir. Asagi gostorici
toplayan moktablar inkisaf planlart togdim etmali va tokrar qiymatlondirmadon
kegmolidirlor. Bu yanasma, mogqsadyonll siyasat islahatlarina va zoaif natico
gostoron moktoblorin inkisafina sobob olmus, eyni zamanda ictimai
hesabatliligi  vo  soffafligi  giiclondirmok {i¢lin  resurslarin  yenidon
boliigdiriilmoasini stimullagdirmigdir [9].

SPC, akkreditasiya, daxili Keyfiyyot Tominati Komissiyalari (IQAC),
kurs giymatlondirmaloari, keyfiyyat tominati sistemlori vo formal auditlor kimi
nozarot strategiyalarmin sistemli totbiqi, tohsildo ugurlu keyfiyyot
idaraetmosinin aSasini toskil edir. Hor bir yanagsma yiiksok tohsil standartlarinin
tomin edilmoasino komok edir vo davamli tokmillagdirma yolu ilo hesabatliliq
moadoniyyatini inkisaf etdirir. Bu strategiyalar birgo totbiq olunduqda,
institusional ugur ticiin méhkom zomin yaranir va belaliklo ham miisllimlorin,
ham da talabalarin diinya saviyyali, ¢evik va toloba moarkazli tadris mihitinds
inkisaf etmosi tomin olunur.

Butlin bu nazarat metodlarinin vo strategiyalariin praktik totbiqi, tohsil
muossisolorindo  foaliyystin - davamli  tokmillogdirilmasine  vo  tadrisin
keyfiyyatinin yiksaldilmasino miihim tohfs verir. Lakin doyison texnoloji vo
sosial realliglar fonunda bu metodlarin golocokdo hansi istigamatlor Uzro
inkisaf edoacayi va tokmillosdirilocayi sualini da giindoma gatirir. Bu baximdan,
tohsil sahoasindo nozarato dair golocok perspektivlorin Oyronilmasi vo onlarin
totbiq potensiali Xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Galacak perspektivlor: Tohsildo keyfiyyot menecmentinin monzorasi
texnoloji  toraqqginin, pedaqoji innovasiyalarin  vo doyison comiyyatin
gozlontilorinin tosiri altinda siirotlo inkisaf edir. Tohsil standartlarini vo
naticalorini  yaxsilasdirmaq ti¢lin yeni yaranan nozarat {sullari inteqrasiya
olunur.

Bu sahodo osas golocok perspektivlordon biri Stni Intellekt (AI) vo
Masin  Oyronmo (ML) inteqrasiyasidir. Al vo ML texnologiyalar:
prognozlasdirict analitikaya imkan vermoklo vo gilindalik tapsiriglar
avtomatlagdirmaqla tohsildo keyfiyyatin idaro edilmasini doyisdirir. Bu
texnologiyalar tolaba performansini prognozlasdira, risk altinda olan talabolori
mioyyan edo vo Oyronmo tocriibalorini fordilosdira vo bununla da tohsil
naticolorini  yaxsilagdira bilor. Maosolon, siini intellektlo idars olunan
platformalar todrisin effektivliyi vo kurikulumun uygunlugu ilo bagh fikirlor
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tomin etmok ii¢iin genis malumat doastlorini tohlil eda bilor, malumat asasinda
qgorar qoabul etmoyi asanlasdirir [8].

Digori iso ¢evik metodologiyalarin gobul edilmasidir. Tohsil
mUassisalori hassasligi vo somoraliliyi artirmaq U¢ln getdikco daha ¢ox cevik
idaraetma prinsiplorini gobul edirlor. Cevik dyroanma gevikliyi vo tokrarlanan
iraliloyisi vurgulayir, kurikulumun yeni biliklora vo ictimai toloblora tez
uygunlasmasina imkan verir. Cevik metodologiyalar doyor yaratmaga vo
inzibati proseslori sadolosdirmays va resurslardan istifadoni optimallasdirmaga
yonalmisdir. Bu yanasmalar tohsil mihitindo davamli tokmillosma vo
uygunlagsma modoniyyatini inkisaf etdirir.

Bu climls bir godar natamam vo qrammatik baximdan diizaliso ehtiyac
duyur. Son yaqin demok istomison Ki, tohsil miassisolori daha Gevik vo
somorali olmaq Uglin mioyyan prinsiplori manimsayirlar.

Davamlilig vo sosial mosuliyyatin tohsilin  keyfiyyatinin idars
edilmasina inteqrasiyasinin vacibliyi getdikco daha ¢ox gobul edilir. Ekoloji,
Sosial vo Idaroetmo (ESG) 6lgiilorini keyfiyyot tominati proseslorino daxil
etmokla, qurumlar tokca bilikli deyil, hom do siiurlu global vatondaglar olan
moazunlar yetigdirmok 6hdsliyini oks etdirir. Bu tendensiya tohsil magsadlarini
daha genis ictimai magsadlarlo uygunlasdirmagla hartorafli inkisafi togviq edir.

Basqa bir golocok perspektiv istigamoti rogomsal keyfiyyot idaroetmo
sistemlorinin  (QMS) totbiqidir. Rogomsal platformalara kegid tohsildo
keyfiyyatin idaro olunmasi proseslorini sadologdirir. Bulud osasli QMS real
vaxt rejimindo molumatlarin toplanmasi, tohlili vo hesabat verilmasini
asanlagdirmagla soffafligit vo somoroliliyi artirir. Bu sistemlor cografi
mohdudiyyotlordon asili olmayaraq maraqli torofloro keyfiyyot tominati
foaliyyotlorinds istirak etmoyo imkan Veran uzagqdan omokdasligi dostokloyir.
QMS-nin rogomsallagdirilmasi, hamginin tohsil miiassisalorinin  miixtalif
ehtiyaclarin1 6domoklo miqyashilig1 vo ol¢atanlig: artirir.

Tohsilds effektiv nozarat sistemlorinin totbiqi, inzibatgilar, misllimlar,
fasilitatorlar vo digor maraqli toraflorin  6hdsliyini vo omokdashigini tolob edir.
Bu sistemlor tohsil prosesinin omoliyyat biitovlilyiinii vo keyfiyyat tominatini
gorumagq baximindan vacib olub, eyni zamanda tohsil miisssisolorinin davaml
inkisafina vo fasilosiz foaliyyotino shomiyyatli tohfo verir.

Tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasinda nozarat metodlarinin galocayi,
gabaqcil texnologiyalarin inteqrasiyasi, c¢evik metodologiyalarn totbiqi,
davamliliga vo maraqli toroflorin calb edilmasina daha ¢ox diqqst yetirilmasi
ila saciyyavidir. Bu ciir inkisaflar, siiratlo doyison diinyanin gagirislarina cavab
vermok (¢ln daha yaxsi tochiz olunmus, daha c¢evik, somorali vo
sagirdyOnlmli tohsil muhitlorinin formalasacagina dair timidlori artirir.
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INKLUZiV TOHSIL iLO HUMANIZM PRINSIPLORI

ARASINDA 9LAQO
Xulasa

Inkliiziv tahsil miiasir tahsil sistemindo insan hiiquglarina, sosial adalats va
barabar imkanlara asaslanan model kimi ¢ixis edir. Bu yanasma hor bir sagirdin —
fiziki, psixoloji, sosial va ya madani forqliliklorindan asili olmayaraq — eyni tohsil
miihitinda birlikd> Gyronmasini va inkisaf etmasini tamin edir. Inkliizivliyin nazori
asaslart humanizm folsafasi ilo six baghdwr, c¢iinki humanizm insan layaqatinin
toxunulmazligini, fardin dayarini, azad inkisafini va sosial masuliyyati 6n plana ¢akir.
Humanist prinsiplor inkliiziv tohsilds empatiya, toleranthq, qarsiliqgli hérmat, fordi
yanasma va barabarlik kimi dayarloris tacassiim olunur.

B3AUMOCBA3b MEKAY NHKJIIO3UBHbBIM
OBPA3OBAHUEM U ITPUHLHUITIAMU I'YMAHU3MA

Pesrome

Hnrnro3usnoe obpazosanue gpicmynaem 6 Kausecmee Mooeiu, 0CHOBAHHOU HA
npasax uenoeeKd, COYUANbHOU CHPABEOTUBOCIU U PABHLIX BO3MONCHOCMIAX 6
cospemennou cucmeme 00paz08anus. ImMom NOOX00 2apaHmupyem, umMo 6ce
yuawuecs, He3aBUCUMO OM UX (HUBUYECKUX, NCUXONOLUYECKUX, COYUATbHLIX UTU
KYIbIMYPHBIX PA3IUYULL, YUamMCs U pA36UBAIOMCsL 6Meche 8 eOUHOU 00pa308amenbHOU
cpeoe. Teopemuueckue OCHOBbI UHKIIO3UGHOCMU MECHO C8A3AHbL C ¢hurocoduel
2YMAHUusMa, — Komopas — NnoOYépKusaem  HeNnpUKOCHOBEHHOCMb  4el08e4ecKo20
O00CMOUHCMBA, YEHHOCMb  JUYHOCMU, CB0D00HOe  pazeumue U  COYUANbHYIO
omeemcmeenHocmy. I ymanucmuueckue npunyunvl ONJIOWAIOMCA 8 UHKIIO3UBHOM
obpazosanuy uepes maxue YeHHOCMU, KAK IMNAMUS, MONEPAHMHOCIb, 63AUMHOE
yeaoiceHue, UHOUBUOYATbHBIE NOOX00 U PABEHCMEO.

THE RELATIONSHIP BETWEEN INCLUSIVE
EDUCATION AND HUMANISM PRINCIPLES

Summary

Inclusive education acts as a model based on human rights, social justice and
equal opportunities in the modern education system. This approach ensures that every
student — regardless of their physical, psychological, social or cultural differences —
learns and develops together in the same educational environment. The theoretical
foundations of inclusiveness are closely related to the philosophy of humanism, as
humanism emphasizes the inviolability of human dignity, the value of the individual,
free development and social responsibility. Humanistic principles are embodied in
inclusive education through values such as empathy, tolerance, mutual respect,
individual approach and equality.
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Agar sézlar: inkliiziv tahsil, fordi yanasma, adaptiv tolim, éziiniireallasdirma

Knrouegsvie cnoea: umkniosusnoe obpazosanue, UHOUBUOYATbHBIU NOOXO00,
aoanmugHoe oOyuerue, camopearusayus

Key words: inclusive education, individual approach, adaptive learning, self-
realization

Giris

Miiasir dovrde tohsil sisteminin asas maqgsadlerindon biri comiyyatin
biitiin tizvlorinin sosial, madoni vo intellektual inkisafini tomin edon davamli,
odalotli vo borabor imkanlara osaslanan Oyronmo miihiti yaratmaqdir. Bu
baximdan inkliiziv tohsil comiyyotin demokratik vo humanist doyorlo insa
olunmasiin on vacib alotlorindon hesab olunur. Inkliiziv tohsil ideyas1 tokco
Xususi tohsil ehtiyaclar1 olan usaqlar1 deyil, miixtsliflik dagiyan biitiin sagirdlori
ohats edir vo onlarin sosial miihito tam inteqrasiyasini tomin edir.

Humanizm iso insanin doyorini, hiiquqlarini, potensialini  vo
soxsiyyatinin blitovlilyiinii ali soviyyado tosdiq edon falsofi prinsiplor
sistemidir. Buna goro do inkliiziv tohsil humanizm prinsiplorini tohsildo hoyata
kegirmayin an konkret va tosirli mexanizmi hesab edilir.

Inkliiziv tohsilin mahiyyati vo magsadlori:

Inkliiziv tohsil asagidaki osas komponentlara sdykonir:

1. Fordlarin tahsil miihitino maneasiz qosulmasi

Inkliizivlik haor bir sagirdin — istor fiziki mohdudiyyatli, istor sosial-
iqtisadi cohotdon hossas, istor dil-modoni miixtalifliyo monsub — moktob
miihitinds barabar istirakini hadofloyir.

2. Tohsil imkanlarina baraboar ¢ixis

Buraya infrastruktur, todris materiallari, pedaqoji dostok, psixoloji

xidmatlor, xiisusi tohsil lizro miitoxassislorin foaliyyati daxildir.
3. Fardi yanagsma va adaptiv talim

Inkliiziv siniflordo miiollimlor fordi tohsil planlar1 (FEP), diferensial

todris metodlari, qrup asash foaliyyatlor totbiq edir.
4. Sosiallasma va qarsihqh yronma

Sagirdlor bir-birlorindon Oyronir, empati, omokdasliq vo sosial
bacariqlar inkisaf edir.

5. Diskriminasiya vo damgalanma ilo miibarizo

Inkliiziv tohsil stereotiplori qurir, usaglari etiketlomodon onlarin giiclii
taraflorine yonalir.

Humanizmin prinsiplari v tahsildd rolu:

Humanizm folsofasi asagidaki prinsiplori 6ziinda birlosdirir:

1. Insan layaqatinin toxunulmazhg

Hor bir insan, istonilon forqli xiisusiyyotino baxmayaraq, doyor vo

hormoto layiqdir.
2. Boraborlik vo adalot
Har kasin eyni hiiquqlar, imkanlar vo sanslara sahib olmas1 zoruridir.
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3. Empatiya, anlayis va toleranthq
Humanizm qarsiligh  hérmot, basgasinin hisslorine  digqgat  vo
miixtalifliys aciq yanagma tolob edir.
4, Soxsiyyatin azad inkisafi
Hor kosin 6z potensialint maksimum reallagdirmasi ii¢lin sorait
yaradilmalidir.
5. Sosial masuliyyat vo humanitar dayarlor
Comiyyatin inkisafi tiglin insanlar bir-birina dostok olmali, timumi
rifaha tohfo vermolidirlor.
Inkliiziv tohsil ilo humanizm prinsiplori arasindaki slaganin
analizi:
1. Insamin dayorinin tanmnmasi va inkliizivlik
Humanizm insan1 osas doyar kimi qobul edir. Inkliiziv tohsil do eyni
ideyaya osaslanaraq hor bir usagin fordiliyini, bacariglarin1 vo inkisaf
potensialint 6n plana ¢okir. Tohsildo insan morkozli yanagsma humanizmin
praktik totbiqidir.
2. Boraborlik vo adalatin reallasmasi
Humanizmin on vacib prinsiplorindon biri sosial beraborlikdir. Inkliziv
tohsil bu prinsipi real miihitdo hoyata kegirmaklo hor koaso eyni tohsil imkanlar
yaradir. Bu, ham do sosial odalst anlayisinin praktik formasidir.
3. Empatiya va tolerant miihitin tosviqi
Inkliiziv siniflordo sagirdlor miixtolif xiisusiyyatloro malik soxslorla
iinsiyyatds olur. Bu {insiyyat empatiyanin inkisafini, tolerantligin artmasini vo
stereotiplorin azalmasmi tomin edir. Bu iso humanizm folsofosinin osas
ideyalarindan biridir.
4. Fardi inkisaf vo éziiniireallasdirma
Humanizm soxsin Oziinii tam gokildo ifado etmok imkaninin
yaradilmasini vacib hesab edir. Inkliiziv tohsil do fordilosdirilmis yanasmalarla
(FEP, diferensial tolim, xiisusi dostok) usagin potensialini inkisaf etdirmoyo
yardim edir.
5. Sosial inkliizivlik vo humanist camiyyatin formalasmasi
Inkliiziv tohsil yalniz moktob corgivesinds galmir: o, comiyyatin daha
demokratik, humanist vo tolerant olmasina gotirib ¢ixarir. 9lilliyi olan vo ya
sosial baximdan hossas qruplara monsub usaqlarin comiyyato inteqrasiyasi
sosial hamrayliyi giiclondirir.
6. Stereotiplorlo miibarizs vo insan hiiquqlarinin qorunmasi
Humanizm insan hiiquglarmin toxunulmazhigini miidafio edir. Inkliiziv
tohsil 1so diskriminasiya va ayri-seckiliklo miibarizo apararaq usaqlarin tohsil
va sosiallasma hiiquglarinin tominine sorait yaradir.
Inkliiziv tahsil vo humanizmin tahsil sistemina tasiri:
1. Miisllimlorin pesokar inkisafi
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Humanist vo inkliiziv yanasma miosllimlordon daha genis pedaqoji,
psixoloji vo sosial biliklor tolob edir. Miiollim inkliiziv sinifdo hom tolimgi,
ham psixoloq, ham ds sosial dastak funksiyasini yerina yetirir.

2. Moktob madoniyyatinin transformasiyasi

Inkliizivlik moktobin toskilati modeniyyatini doyisir:

- daha demokratik idaroetmo,

- sagird morkazli yanasma,

- empatik miinasibatlor,

- omokdasliq asasl miihit formalagir.
3. Sosial kapitalin giiclonmosi

Inkliiziv tohsil comiyyatin sosial kapitalin1 artirir — insanlar bir-birino
qars1 daha hoassas vo dostokverici olurlar.

4. Humanitar dayarlorin tabligi

Inkliiziv moktob humanist ideyalar1 praktik sokildo tacassiim etdirarok

golocak nasillorin diinyagdriisiinii formalasdirir.
Naticd

Inkliiziv tohsil ilo humanizm prinsiplori arasinda mévcud olan olaqa
hom nozori, hom do praktik baximdan ¢oxsaxalidir. Inkliiziv tohsil humanizm
prinsiplorinin tohsil sistemindo real hoyata kegirilmoasini tomin edir. Hor iki
yanasma insanin doyorini, fordiliyini, hiiquqlarin1 vo inkisaf potensialini ali
meyar kimi qabul edir.

Beloliklo, inkliiziv tohsilin inkisafi humanist doyorlors osaslanan
comiyyatin qurulmasi ligiin miithiim strateji shamiyyat dastyir. Bu model yalniz
xiisusi ehtiyaclar1 olan sagirdlorin deyil, biitiin dyronanlorin inkisafina xidmot
edir vo tohsil sisteminin demokratik, soffaf, odalotli sokildo yenilonmosino
zomin yaradir.
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KECMIS ZAMANIN SEMANTIK XUSUSIYYOTLORI
Xiilasa

Moaqalads tiirk dillarinda feilin kegmis zaman formalar:, xiisusilo -di va -mis
sokilGili formalar genis sokildo tohlil olunur. Bu formalarin yalmz qrammatik
kategoriya yox, hom da zangin semantik potensiala malik oldugu vurgulanwr. Miixtalif
tiirkologlarin  arasdwmalart  miigayisa edilorak onlarin  asas yanasmalari va
tasnifatlart timumilasdiriliv. Tohlil gostorir Ki, Ke¢mis zaman formalart damganin
movqeyini, hadisaya miinasibatini vo emosional ifadasini tizo ¢ixarwr. Natica etibarila,
bu formalar dilin ifada giiciinii va tislubi imkanlarini xeyli artirir.

CEMAHTUYECKHUE OCOBEHHOCTH MPOLIEAIIEIO
BPEMEHMU

Pe3zome

B cmamve nodpobro awnanuzupyiomcs gopmul npoweduieco epemenu 8
MIOPKCKUX A36IKAX, 8 HacmHuocmu Gopmvl ¢ apgpuxcamu -0 u -mus. Iloouepkusaemes,
umo OaHHvle POPMbI AGTAIOMC HE MONbKO 2PAMMAMUYECKOU Kamezopuel, HO U
obnaoarom bocamvim cemanmuyeckum nomenyuaiom. CpasHuSaiomcs Uccied08anus
PA3TUYHBIX MIOPKOL0208 U 0000WAOMCst UX OCHOBHbIe NOOX00bl U Klaccuurayuu.
Ananuz nokaseieaem, umo Hopmvl NPowLeouiec0 GPEeMEHU OMPANCAIOMm NOUYUIO
2060psAWec0, €20 OMHOWEHUE K COObLIMUIO U IMOYUOHAIbHYIO OYeHKY. B umoee
denaemcesi 6b1600, UMO MU (POPMbL 3HAUUMENLHO DPACULUPSION BbIPA3UMETbHbIE U
CIMUTUCTIUYECKUE B03MONCHOCIIU S3bIKA.

SEMANTIC FEATURES OF THE PAST TENSE
Summary

The article provides a detailed analysis of past tense forms in Turkic
languages, particularly those with the suffixes -di and -mus. It emphasizes that these
forms are not only a grammatical category but also possess a rich semantic potential.
The studies of various Turkologists are compared, and their main approaches and
classifications are summarized. The analysis shows that past tense forms reflect the
speaker's perspective, attitude toward the event, and emotional expression.
Consequently, these forms significantly enhance the expressive and stylistic
possibilities of the language.

Acgar sOzlar: keg¢mis zaman, semantik xiisusiyyatlor, suhudi, naqli
Knrouesvle cnoea: npoweduiee 6pems, cemaHmuueckue 0COOEHHOCMU,
CceUOemeNbCMEeHHOe npouedulee, KOC6EHHOe npoueoulee
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Key words: past tense; semantic features; direct past (witnessed past);
indirect past (reported past)

-d1 sokilgili kegmis zaman formasi bltln tirk dillorinde Umumi
grammatik kateqoriya kimi mévcuddur va feilin zaman sisteminds miihiim yer
tutur. Bu forma 6zlinomoxsus semantik ¢alarlari ilo se¢ildiyindan tiirk dillorinin
miiqayisali grammatikasinda xtisusi diqqat markozinds olmusdur. Miixtalif tlirk
dillorinds bu zaman formasinin mahiyyati vo funksional imkanlar1 miixtalif cir
izah olunsa da, imumi gonast ondan ibaratdir Ki, -di sokil¢ili kegmis zaman
yalniz sado qrammatik gostorici deyil, hom do zongin semantik potensiala
malik kategoriyadir.

Miixtalif tadqiqatlarda bu forma ya yalniz asas xiisusiyyatlari ilo tagdim
olunur, ya da daha genis semantik izahlarla arasdirilir. Trkologiyada aparilan
miilahizalorin miiqayisesi gostarir ki, kegmis zamanin bu formasi bir sira inco
mona ¢alarlarini ifads eds bilir. Xiisusilo, sithudi (sahidi olunan, yani danisanin
birbasa gordiiyli) kegmis zamanin semantik tohliline hosr olunmus
aragdirmalarda onun funksional c¢orgivasinin kifayst qodor genis oldugu
vurgulanir.

Tirk dillorindo feilin  ke¢mis zaman formalar1 {izorindo ¢aligan
todqgiqatcilar arasinda -di sokilgili kegmis zamanin timumilikdo bes osas
semantik xiisusiyyot dasidigi fikri daha ¢ox gobul olunmusdur. Bu baxisin
torofdarlarindan biri akademik A.Axundov olmusdur. O, siihudi ke¢mis
zamanin bes asas monasini forqlondirmoklo bu formanin sistemli tosnifatini
vermigdir. Azorbaycan dilgiliyindo do bu istigamotdo aparilmis todqiqgatlar
movcuddur. Masalon, professor T.Ofondiyeva sithudi kegmis zamanin
semantik xdsusiyyatlorini daha otrafli sorh etmis, bu kateqoriyanin nitq aktinda
realligin ifadesindo, damisanin mdvqgeyinin bildirilmasinds, homginin
emosional-ekspressiv ¢alarlarda oynadigi rolu xtsusi geyd etmisdir.

Miixtolif tiirkologlar gati kegmis zaman formasinin semantik ¢alarlarini
forqli yanagmalar osasinda tohlil etmiglor. Bu zaman formasi tirk dillorinin
zaman sistemi daxilindo 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo segildiyindon, onun
funksional vo semantik aspektlorinin aragdirilmasi genis spektrds aparilmisdir.
Moasalon, Y.Korimov Azaorbaycan vo Qazax dillorindo -di sokilgili kegmis
zamanin bes 0sas semantik xiisusiyyotini miioyyonlogdirmisdir. Onun
todgiqatinda bu formanin nitq aktinda realligin ifadssi, hadisonin danisan
torofindon qavranilmasi vo digor funksional calarlar sistemli sokildo toqdim
olunmusdur.

B.Xolilov iso akademik A.Axundovun yanasmalarini osas gotiirorok
stihudi ke¢mis zamanin eyni bes semantik c¢alarini geyd etmis, bu zaman
formasinin tiirk dillari iizro funksional vahid kimi vahid tohlilini vermisdir. Bu,
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gostorir ki, bozi todqiqatgilar -di sokilgili kegmis zamani genis miqyasda
miiqayisali olaraq yronmayi tistiin tuturlar.

Digor torofdon, miioyyon tiirkologlar forgli monbolor vo tarixilik
prizmasindan yanasmislar. Belo ki, I.Voliyev Azorbaycan dilinin XIV-XIX
asrlora aid yazili abidalori lizerindo apardigi arasdirmalarda ke¢mis zamanin
formalarini tarixi vo funksional kontekstdo tohlil etmisdir. N.Salehova tatar
dilinds aparilan todgigatlarda, R.Oskar iso Mahmud Kaggarlinin “Divanii ligat-
it-tiirk” osori asasinda -di1 sokil¢ili kegmis zaman formasinin dord asas semantik
xususiyyatini miiayyan etmislor. Bu forqlilik todqiqatgilarin yanasma torzindon
vo osas gotiirdiiklori monbolordon gaynaglanir vo gostorir ki, kegmis zamanin
semantik strukturu hom tarixi-moadoni kontekstdo, ham do muasir migayisali
tirk dilciliyi baximindan forqli sokilds tagdim oluna bilar.

Tirk dillorinds feilin zaman formalarimin semantik Xisusiyyatlori
olduqca genis yayilmisdir vo bu xiisusiyystlor homin formalarin yalniz
grammatik deyil, hom do semantik baximdan zonginlogmosino sorait yaradir.
Zaman formalarinin bu zonginliyi onlarin ifads giiciinii artirmaqgla yanas,
iislubi imkanlarimi da genislondirir. Basqa sozlos, feil zamanlarmin miixtalif
semantik calarlar kosb etmosi dilin ifade potensialini yiiksoldir, danisanin
mdovgeyini, hadisoys miinasibotini vo emosional giymatlondirmasini daha inco
sokilda ¢atdirmaga imkan verir.

-t sokilgili kegmis zaman formasi bir sira semantik xususiyyatlora
malikdir:

1. Qatilik xiisusiyyati. Stihudi kegmis zaman formasi harokat vo ya halin
kegmisdo doqiq sokildo bas verdiyini vo tamamlandigimi ifado edir. Bu
xilisusiyyot onu digor ke¢cmis zaman formalarindan forqlondirir vo danisanin
hadisonin ger¢oklogsmosing tam omin oldugunu gostorir. Mohz bu sobabdon bir
¢ox tilirk dillarinde homin forma goti kegmis zaman adi ilo taninir. Burada asas
diggoet hadisonin siibhasiz gergoklogsmosine yonalir vo danisan torofin
miisahidogi moOvgeyi xiisusi 6nom dasiyir. Notico etibarilo, sithudi kegmis
zaman hom obyektivliyi, hom do tamamlanmighq xiisusiyystini 6zlinds
birlosdiron grammatik kateqoriya kimi ¢ixis edir. Masalon: Cabrayil gedib lap
kiincdaki stolun yaminda dayandi (1.Malikzado, Giinosli payiz); Onlar tasdiq
etdilor, zirzaminin gapisini baglayib ¢élo ¢ixdilar (M.Ibrahimov, Galocok giin).

2. Sahidlik xiisusiyyati. Bu forma danisanin soxson sahidi oldugu ke¢mis
hadisoni ifado edir. Basqa sozlo, danigan ya homin hadisoni 6z gozii ilo
miisahido etmis, ya qulagi ilo esitmis, yaxud da onun icrasinda birbasa istirak
etmig olur. Beloliklo, sithudi ke¢mis zaman danisanin hadisoyo bilavasito
sahidliyini 6n plana ¢akir va ifadods Xisusi gotiyyat yaradir. Mahz bu sababdan
bu xususiyyat li¢ miixtolif mona ¢alar1 soklinds tozahiir edir;

a) Danisanin 6z gozlori ilo gordiiyli vo birbasa 6zii torafindon icra edilon
harakati bildirir. Bu tip hallar, adaton, danisanin soxsi tocriibasina asaslanir va
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birinci soxsin tokinds ifado olunur. Buna goro do bu mona galart birinci ndv
hesab olunur. Masalon: Yanvarn ikisinda taza isima goldim. Biitiin giinii boyiik
bir material: redakts etdim, isin axwrina yaxin makinagiya verdim (Anar, Man,
san, 0 va telefon); Halolik, Adil, deyib kOrpiisalanlarin yanina tennis oynamaga
getdim (i.Bfondiyev, Korpisalanlar); Man yaxindaki avtomat budkasina
girdim, yariga iki qapiklik saldim vo nomrani yigdum (Anar).

b) Danisanin hom miisahido etdiyi, hom do istirak¢ist oldugu hadisoni
ifado edir. Bu xususiyyat ikinci mona ¢alar1 kimi miioyyanlosdirilir. Masalon:
Sonra biz Soltanla Koramxanmin yanminda, 9oy otlarin iistiinds aylasib sohbat
eladik (1.9fondiyev, Korpusalanlar); Biz Dagiistii parka getdik, acig yay
kafesindo yemoak yedik (Anar, Gurcu familiyasi).

NUmunoalordon do aydin goriindiiyii kimi, danisan hom icra olunan
harokatin istirak¢isi, hom da onun sahidi ola bilar.

C) Bozi hallarda iso danigan horokotdo soxson istirak etmir, yalniz
miisahidogi movqgeyindo olur. Bu iso qati kegmis zaman formasinin Gglnci
mona calarina aiddir. Masalon: Zoki ayaga durub ¢obanmin géstordiyi yera
diggatlo baxdi, Sonra xoritoni bUkUb Kitabganin icina qoydu. Saforlo
xudahafizlagib, Qafar dayimin hayatindo Qoydugu magsimin yanina getdi
(M.Sileymanov); Sadigcan ani toacciiblo maktubu alib, No iso demak istadi.
Lakin Comil dongoni burulub gozdon itdi. Sadigcan maktuba ani bir nazor
salaraq, cibina qoyub darvazani acaraq, hayata daxil oldu (1.9fondiyev).

Qati kegmis zaman formasi danisanin sahidlik mévqgeyino gora miixtolif
semantik calarlar yaradir vo bu da, asason, soxs ovozliklori tizorindo qurulur.
Beloliklo, horokot danisanin bilavasito sahidliyi vo onun 6z icrasi ilo bagh
olduqgda birinci soxslo slagoalondirilir. Bu sobabdon do I mona galar1 osason,
birinci goxsin tokindo miisahido olunur. Il mona ¢alarinda da subyektin
sahidliyi 6n plana ¢ixir, lakin bu halda subyekt artiq horakat, vaziyyat vo ya
halin istirak¢ilarindan birina gevrilir. Bu xiisusiyyat iso daha ¢ox birinci soxsin
com formasi ti¢iin saciyyavidir. III mona ¢alasinda iss miioyyan bir harokat bas
verir, lakin subyekt homin hadisoys yalniz miisahidogi kimi yanagir vo icrada
istirak etmir. Bu mona ¢alari isa ikinci va {iglincii soxsin hom tok, ham do com
formalarinda 6ziinti gostarir.

3. Ardicilliq xUsusiyyati. “Qati kegmis (-d1) zaman formasinin miisahido
olunan semantik xisusiyyatlorindon biri do icra olunan horokatlorin ardicil
sokilda bir-birini izlomasidir. Burada “miisyyon bir horakat icra olunur, sonra
onun naticasi olan digar harokatlor do icra edilir” [1, s. 54].

Aydin masaladir ki, harakatlor miisyyon zaman ¢argivasinds ardicilliqla
bas verir. Bu ardicilliqda hadisolor arasindaki zaman intervali miixtolif ola
bilor. Yoni, bir ne¢o daqiqe avval bas vermis hadisolorin do, on il, hotta yiiz il
avvalki proseslarin do ardicilligt mimkiindiir. Niimunalars nazar yetirok: Sonra
kiincdaki masin isa diisdii, isig1 kiico pancarasini isiglandwrdi, sonra magin da,
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elo bil, o uzun sinelli kimi, hirslo yerindon gotiriildii vo get-geda saSi
uzaqlagd, esidilmoz oldu (Elgin, Ag dova); Onlarin dord oglu, bir qizi oldu,
GUlmommad Xorasana gedib “Moasadi Giilmommoad” oldu. Amma Karbalay
Ibixandan bir neca il sonra Masadi Giilmammad da rohmata getdi. Kiirdobanin
basbiloni, qonaq qabagina ¢ixani, qan baglayani, elGi gedoni Sakina arvad
oldu. Dinyagormiis kisilor deyordilor, “Sakino agilda, kamalda atasi
Korbalay: Ibixana ¢akib” (1. ©fandiyev, Geriya baxma, qoca).

Belo miisahidalor gostorir ki, bu tip harokotlor ger¢ok hoyatda bir-birini
izloyoan zaman ardicilligint oks etdirir. Bu cur ardicilliqda hadisolor timumi
dinamik birlik togkil edir vo ¢ox vaxt bir harokat digorinin sababi va ya noticasi
kimi ¢ixis edir.

Horokotlorin bir-birini izlomasi yalniz ke¢mis zamana aid deyil, digor
zaman formalar1 tglin do sociyyavidir. Diisiincomiza goérs, bu, butlin zaman
kategoriyalara xas olan imumi semantik xiisusiyyatdir. Ciinki eyni ardicilliq
xiisusiyyetini hom indiki, hom do golocok zaman formalarinda miisahide etmok
mumkdndur.

4. Qoti kegmis zaman formasiin semantik XUsusiyyatlorindon biri do
onun “birdafalilik” ¢alaridir. Bu XUsusiyyat homin formanin ifads etdiyi isin,
harokatin vo ya halin tokrarlanmayib yalniz bir dofs bas verdiyini gostarir.
Masolon: Cavad bay Cahangir baylo birlikdo qalanin  kesikgi  dostasini
mohkomlatdikdon sonra qavargaha gayitdilar (1.S1xli, Olon diinyam); Bir
azdan Canoli imtahan vermis talobo kimi sevino-sevino icoridon c¢ixdi
(I.Molikzado).

5. Qoti kegmis zaman formasi bozon do hor hansi monbodon gdtiiriilmiis
molumati vo ya tarixi fakti ifado etmok tgiin islodilir. Masolon: 1931-ci il
yanvarin 7-da Molla Nasraddin jurnalinin son nomrasi nagr olundu. Colil
Moammadquluzads bu tarixdon sonra comi bir il yasadi vo 1932-Ci il yanvarin
4-do vafat etdi (Anar); 1994-ci il iyulun 1-da toxribat¢t tayyara ila Yerevandan
Mineralnie Vod: saharina uGus hayata kegirildi (M.Qacar, Metroda terror);

6. Dinamiklik xiisusiyyati. Qoti kegmis zamanin mithiim semantik
cohatlorindan biri do onun harakat, hal vo ya isin dinamikliyini gostormasidir.
Basqga sozlo, kegmis zamanda iglonon biitiin feillor harokatin davamliligini vo
horokotdolik keyfiyyotini ifado edir. Moasolon: Onlarin atrafina toplagan
goytapalilor  susdular. Boyiik narahathigla bu hécatlogsmonin  na  ila
qurtaracagin gozladilor (1.S1x11, Dali Kiir).

7. -mis sokilgili kegmis zaman.

A.Axundov geyri-muoyyon keg¢mis zaman formasinin sokkiz osas
semantik xususiyyatini miioyyanlosdirir vo bu xiisusiyyatlor vasitasilo hamin
zaman formasimin dilin ifade imkanlar1 baximindan na gador zongin oldugunu
ortaya qoyur. Tadgiqat¢inin bu yanagmasi gostorir ki, geyri-miisyyan kegmis
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zaman yalniz qrammatik kateqoriya Kimi deyil, hom do g¢oxsaxali semantik
potensiala malik bir forma kimi nozardon kegirils bilor.

[.Valiyev iso XIV-XIX ostlora aid odobi-badii motnlorin dilini tohlil
edorkon, -1b sokil¢ili nogli ke¢mis zamanin bes miixtolif mona ¢alarina rast
golindiyini geyd edir. Onun aragdirmalar1 gostorir ki, tarixi abidslorin dilindo
bu forma yalmz bir istiqgamoatdo deyil, miixtalif semantik mogamlar1 ifado
etmok giiciine malik olmusdur. Voaliyev hamginin -mig sokilGili naqli kegmis
zamanin homin abidslarin dilinds islonan alt1 semantik xususiyyatini do ayrica
aragdirmis vo bu xiisusiyyatlorin hor birini konteksts uygun sokildo sorh
etmisdir.

Nohayaot, 1980-ci ildo nosr olunan Miiasir Azarbaycan dili dorsliyindo
do bu mosaloys diqqet yetirilmisdir. Homin dorslikdo -mus sokilgili naqli
ke¢mis zaman formasinin bes osas semantik xiisusiyyoti gostorilmis, onlarin
har biri sistemlosdirilmis sokilds toqdim edilmisdir. Bu yanasma da gostorir ki,
muasir dilgilikdo kegmis zaman formalarmin semantik xiisusiyyatlori elmi
baximdan daim aktualllg kosb etmis, mixtalif dbdvrlordo aparilan
aragdirmalarda genis sokilds isiqlandirilmisdir.

Oguz qrupu tiirk dillorindo genis islonon -mis sokil¢ili kegmis zaman
formasi asagidaki semantik xisusiyyatlarlo xarakterizs olunur:

1. Kegmisdo bas vermis har hansi is, hal vo ya horakatin danisiq zamani
naticasini ifads edir. Masalon: Lala Vazir aga, mon bunu sanin adamlarina bes
dof> danismigam. Bilmirsan? (K.Abdulla, Sah Ismay1l); Yatmisam... yaxsi... lap
yaxst yatmigam, amican. Ancaq bagislayin, geco ¢ox yorgun idim, deyasan
yuxuya qalmisam (S.Qadirzads, Burada insan yasamigdir).

2. Qeyri-sahidlik monast dasiyir. Masalon: Olli ilo yaxindir madando
isloyirom, - dedi, amma na belo sey gormiisom, no do esitmisom
(M.Suleymanov, Yerin sirri).

3. Bu zaman formasinin osas semantik xususiyystlorindon biri onun hal vo
ya hoarakatin geyri-miioyyan keg¢misdo bas verdiyini géstormasidir. Masalon:
Mon saninla bir yerdsa ¢ox islomisom-deya Namiq Hasonov toklifinin hamkarina
neca tasir etdiyini 0yranmok ii¢iin onu suzdi (M.Qacar, Metroda terror).

4. Homginin, bu zaman hal vo ya horakatin qgati sokildo tamamlandigini
bildirir. Masolon: Pazaq Valini nahaq milisa aparmisan (1.Malikzads, Evin
kisisi); - Yoldas direktor, bagislayin, uzaqdan galmisik, olarmi Sizo zaohmat
verak (Mir Calal, Agiq kitab).

5. -mis sokilgisi ilo qurulan kegmis zaman, eyni zamanda ardicilliq
xiisusiyyotino malikdir. Masolon: Azorbaycan / tlrk: Bu kez halk, yanginin
daha birinci evde sondurilmesine o kadar sevinmis ki, ¢cagdas itfaiyeyi kuran
Haydar bey hatirlanmus, bir grup mahalleli kendisini ziyaret edip siikranlarini
sunmus (A.Boysan, Yangin var).
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Gorindiyl kimi, tirk dillerinds ke¢mis zaman formalari, XUsusila do -
di vo -mus sokilgili formalar yalmiz qrammatik kateqoriya olmagla
kifaystlonmir, hom do genis semantik calarlara malikdir. Muxtalif tiirkologlarin
aragsdirmalar1 gostorir ki, bu formalar nitq aktinda danisanin mdovgeyini,
hadisoys miinasibatini vo emosional giymatlondirmasini ifads etmokds mithiim
rol oynayir. Ke¢mis zamanin zongin semantik potensiali hom dilin ifads
glicnG artirir, hom do onun tarixi-madoni inkisafi haqqinda doyarli molumat
verir. Beloliklo, kegmis zaman formalarinin todqiqi yalniz qrammatik aspektlo
mohdudlagmir, ham do dilin Uslubi vo semantik imkanlariin Gyronilmasinda
mithiim oshomiyyot dasiyir.
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MUOSLLIMIN PEDAQOJI FOALIYYOT USLUBUNUN
TOLIM PROSESINO TOSIRIi

Xiilasa

Hazirda talim prosesinin duzgun taskili masalasi Azorbaycan Tahsil sisteminin
asas prioritet istigamatlorindandir. BU istiqamoatda talim faaliyyatino verilon taloblar
gunl-giindon  coxalaraq, yenilonir. Miiasir  dors, faal, interaktiv  talim
texnologiyalarimn tatbiqi miiallimlik pesasinin qarsisina yeni vazifa va talablor qoyur.
Giiniimiizda miiallimdan sadaca pesa biliklari deyil, bununla barabar psixoloji bilikior
Vo onlardan dizgln istifads bacarigi tolob edilir. Yalniz bu keyfiyyatlora malik olan
miiallim 6z pesa borcunu layiqinca yerina yetira vo pedaqoji faaliyyat iislublarindan
ustaligla yararlana bilor. Bu halda miiallim insan saxsiyyatinin individual oldugunu
dark edir va bunu 6z faaliyyatinin qurulmasinda nazora alwr. Miiallim sagirdlorin ayri-
ayriligda fordi-psixoloji keyfiyyatlorina balad olur, onlarin maraq, meyl, bacariq va
digar xiisusiyyatlorina asaslanaraq an samarali tislub novinii miiayyon edorak talim
faaliyyatini hayata kegirir.

BJIMSTHUE CTWISA MEJATOTAYECKOM
JNESATEJLHOCTH YYUTEJS HA OBPA3OBATEJIBHBIN
MPOIIECC

Pezrome

B nacmoswee épems 60npoc npagunbHOU opeanuzayuu npoyecca 00yueHus
AGNAEMCA OOHUM U3 2NABHBIX NPUOPUMENO8 cucmembl 00pazosanus Azepbaiodxcana.
Tpebosanus xk 0bpazoeamenvHol OesMeNbHOCMU 8 IMOM HANPAGIEHUU PACMYm U
obHoenAIOMCA € KaxcOblM OHem. IIpumenenue cospemenHblX Ne0aco2UecKux,
AKMUBHLIX U UHMEPAKMUBHBIX MEXHONIo2Ull 00YUeHUs cmagum HoGvle 3a0ayu U
mpebosanus neped npogheccueti yyumens. Ce200usi om yuumensi mpeOyiomcsa He
MOAbLKO Npogheccuonanbhvle 3HAHUA, HO U NCUXONO2UHECKUe 3HAHUA U YMeHue Uux
npasunbro npumenams. Tonvko nedazoz, 061A0AIOWUL DMUMU KAYECBAMU, MOXHCEm
A0EK8AMHO  BbINOTHAMb — CB0U  NPOPECCUOHANbHbIE — O00S3AHHOCMU U YMENo
UCNONL306AMb CMUMU Nedazocuteckoll desmenvHocmu. B smom cnyuae neoacoe
NOHUMAem, YMoO JUYHOCMb HYelo8eKd UHOUSUOVANbHA, U YUumvléaem 35mo npu
NPOEKMUpPOBanUlY C8oell OeAMeNbHOCMU. Yuumenb 3HAKOMUMCA ¢ UHOUBUOVATLHO-
NCUXON0UYECKUMU OCOOEHHOCMAMU YHaWuxcs, onpedensem naubonee 3¢ghexmusnbiil
Ccmuib ¢ y4emom UX UHmMepecos, CKIOHHOCMel, CHOocoOHocmell U  Opyeux
ocobennocmetl u peanusyem oopa308amMenbHYI0 0esIMelbHOCHb.
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THE IMPACT OF THE TEACHER'S PEDAGOGICAL
ACTIVITY STYLE ON THE EDUCATIONAL PROCESS

Summary

Currently, the issue of proper organization of the educational process is one
of the main priorities of the Azerbaijani Education System. The requirements for
educational activities in this direction are increasing and updating day by day. The
application of modern teaching, active, interactive learning technologies sets new
tasks and requirements for the teaching profession. Today, teachers are required not
only to have professional knowledge, but also psychological knowledge and the ability
to use them correctly. Only a teacher who possesses these qualities can adequately
fulfill his professional duties and skillfully use pedagogical activity styles. In this case,
the teacher understands that the human personality is individual and takes this into
account in the organization of his activity. The teacher becomes familiar with the
individual and psychological qualities of students, determines the most effective type
of style based on their interests, inclinations, abilities and other characteristics, and
carries out educational activities.

Acar sozlor: pedaqoji faaliyyat, pedaqoji iinsiyyat, Uslublar, tasnifat,
miiallimin pesa keyfiyyati, psixoloji saristalilik

Knrwueesvie ciuoea: neoazo2u4eckas aeﬂmeﬂbHOCWZb, neoazo2uieckoe
061/{4@1-!1,{6, CMmuiu, maccu(pukauuﬂ, npogbeccuonaﬂbele Kauyecmeda ne()aeoea,
ncuxonocuvdeckKkad KomnemeHmHOCms

Key words: pedagogical activity, pedagogical communication, styles,
classification, professional quality of the teacher, psychological competence

Pedaqoji foaliyyot dedikdo gonc naslin torbiyos olunmasina yonalon
tolim foaliyyati nozords tutulur. Bu eyni zamanda tolim, torbiyo, inkisaf
prosesinin  hoyata Kkegirilmoasino, o clmlodon sagird soxsiyyatinin
formalagsmasina yonaldilon peso faalligim1 da ifado edir. Tolim prosesinda
pedaqoji foaliyyot qarsiliqlt tosiro osaslanaraq miiollim goxsiyyoti vasitasilo
hoyata kegcirilir. Miollim pesosi Oziinomoxsus keyfiyyatloro malik olmagla
barabar, digor peso saholorindon forglonir. Bu 6zalliklordon on osasi sagirdlorlo
daima Unsiyyat miihitinds olmaq va onlara birbasa tasir etmokls baghdir.

Pedaqoji faaliyyat bir basa iinsiyyat prosesi ilo hayata kegcirilir. Pedaqoji
unsiyyot miiollimlorin hom dors miihitindo, hom do dorsdonkonar pedaqoji
funksiyalarin  yerino  yetirilmosino, daha olverisli psixoloji  iglimin
yaradilmasina, tolim foaliyyotinin vo miiollim-sagird vo sagird-sagird
miinasibatlorinin optimallasmasina yonolon pesokar iinsiyyat formasidir [1, s.
188]. Pedaqoji iinsiyyot anlayist oldugca genis vo GOX saxoli anlayisdir.
Pedaqoji tiinsiyyot biitovlikdo iinsiyyotin biitiin xiisusiyyatlorini 6ziindo
comlogdirir. Buna uygun olaraq pedaqoji-psixoloji adabiyyatda onun 3 asas
komponenti geyd edilir: [1, s. 177]

1. Kommunikativ komponent: Toraflor arasinda informasiya miibadilosi;
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2. Interaktiv komponent: Toraflor arasinda qarsiligh tasir prosesi;

3. Perseptiv komponent: Toraflorin bir-birini gavramasi va anlamasu.

Tolim faaliyyatinin samarali oOlmasi bir ¢ox amillordon, an baslicasi
miollimin pedaqoji faaliyyat tislubunun no doracads diizgiin secilib, tatbiq
edilmosindon asilidir. Pedaqoji iinsiyyotin diizgiin toskil olunmamasi talim
foaliyyatinin keyfiyyatli olmasina bir basa manes olan amillordondir. Bu clr
yanagma noticosindo sagirdlordo qorxu, inamsizliq, utancaqliq, aqressivlik,
eloca do diqqgat, hafizo, tofokkiir, toxayyiil va s. idrak proseslorinin inkisafinda
bir ¢cox ciddi problemlor yaradir. Pedaqoji linsiyyatin diizgiin qurulmasi ii¢iin
isa bir ¢ox amillar talob olunmagdadir. Bunlara pedaqoji iinsiyyatin magsad vo
vozifalarinin icrasi, miollimin peso keyfiyyatlori vo Ss. miiddealar daxildir.
Pedaqoji tnsiyyatin diizglin qurulmasi miiallimin peso keyfiyyatino verilon
osas toloblordondir. Miisllimin bu istigamotdo somorali foaliyyoti ti¢lin ilk
onom kosb edon problem pedaqoji faaliyyst Uslublarinin se¢imi vo dogru
totbiqidir.

Ik olaraq iislub anlayisinin mahiyyatina nazor salag. Uslub anlayisim
folsofi, imumelmi, psixoloji va pedaqoji aspektdon tohlil etmok miimkindur.
Mixtolif saholordos, osason do pedaqoji idaroetmo sahosindo mdvcud olan
rohbarlik dslublart hor birimizo molumdur. Bu Uslublar sadoco idaroetmo
sahasinds deyil, eloca da tolim faaliyyati kontekstinda olduqgca shamiyyatli rola
malikdir. Pedaqoji soviyyads yanasdiqda Uslub “mioallim vo sagirdlorin
subyekt-subyekt tipli qarsiliqh tosir foaliyystinin Usul va vasitslorinin sabit vo
doyisilmoz vohdati” kimi basa diistliir.

Pedaqoji foaliyyot islublarinin imumi vo hor koso molum olan
tipologiyas1 sadoco tolim miihitindo deyil, idaroetms sahosindo 6namli rola
malikdir. Bununla belo tslublarla bagli mixtolif tosnifatlar mdvcuddur.
Umumilikds, miiollimin tolim prosesinda istinad etdiyi bu tipologiyada
pedaqoji foaliyyet islublarina aiddir: Avtoritar, Liberal, Demokratik, Xaotik
(Qeyri-sabit).

1) Avtoritar Uslub: “Avto” latin s6zii olub “Mon”, “Oziim” demokdir.
“Kratos” 1so hakimiyyot demokdir. Bu iislubdan ¢ixis edon miisllim tolim
foaliyyotindo subyekt-obyekt miinasibatlori kontekstindon yanasir. Bu zaman
mioallim sinif kollektivinin bitiin masalalorini 6zii tok basina hall etmoya
yonolir. Istor soxsiyyotlorarast miinasibotlor, istorso do tolimlo bagli daim
subyektiv. movqe niimayis etdirir. Avtoritar Uslub gucun daha cox
morkazlosdiyi qorarlarin sadoco bir soxs torofindon, bir oldon verildiyi,
mizakiralora agiq olmayan bir iislubdur. Misllim bu Uslubdan ¢ixis edirso,
kollektivin istoklorinin onun ii¢lin bir ohomiyyoti olmadigi agiqdir. Belo ki,
burada sinif Kkollektivi, sagirdlorin fordi xiisusiyyatlori, istoklori, maraqlari,
mdovcud potensiallart nozors alinmir. Miisllimin asas magsadi giiclii talobkarliq
nimayis etdirorok tolimin keyfiyyotini maksimum doracoys gqaldirmaqdir.
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Yoni, burada markozi digqgot prosesin gedisino deyil, bir basa naticoys yonalir.
Belo miiollimlor hokm etmoays maraqli olurlar, daim sagirdlori bir ¢ox tozyiq
vasitolari ilo yonaldirlor. Bu isa ¢ox zaman konfliktli situasiyalarin yaranmasi
ilo naticalonir. Bu iislub altinda sagirdlor miistoqillik vo togobbiiskarliq gostora
bilmirlar. Avtoritar miiallimlorin farqlondirici 6zalliklorindon biri do budur ki,
onlar sagirdlorin ugurlarin1 ragboatlondirmoays meylli olmadig: halda, kigicik
ugursuzluglarini iso boyiik gorginliklo qarsilayir vo Ozlorinin “somorali”
adlandirdigi coza metodlara ol atirlar. BUtin bunlar sinif daxilindo qgeyri-
mohsuldar sosial-psixoloji iglimin var olmasma zomin yaradir. idaroetmo
sahasinds rohbarlik iislublarindan olan avtoritar tislubun 2 névii forqlondirilir:
[2, s. 81].

| — “Istismar¢i” avtoritar Uslub: Bu zaman rohbor tabegiliyinds olan
kollektivin fikirlorino 6nom verilmir, onlarin moslohatlorine osla diggat
yetirmir, hor bir masaloni 0zii tokbasina istadiyi kimi hall etmoys yonalir.

Il — “Xeyirxah” avtoritar tislub: Bu nOv avtoritar miiollimlar ylngul
tolobkarliq niimayis etdirirlor. Hor hans1t masalos hallinds Kollektivdan fikirlorini
sorusub, sanki maraqlanirmis kimi bir mévge numayis etdirirlor vo asl mogsadi
pordo arxasinda qoruyub saxlayirlar. Lakin sonda irsli siiriilon fikirlordon asili
olmadan istadiyi qorari verirlor.

Uslublardan danisarken cox zaman avtoritar Gslubla yanasi avtoktatik
Usluba da rast galinir. Onlar oxsar cohatlora malik olsa bela, onlarin arasinda
mioyyon forqlor vardir. Avtokrat rohbor he¢ bir halda kollektiv zokanin
mohsuluna ohomiyyst vermir. Onun {i¢iin onomli olan soxsi intuisiyadir.
Avtoritar Uslub iso rohbarin tabeliyinds olanlara miinasibatdo sort vo birtorafli
harakatloring asaslanir.

Avtoritar miollimlor goxsi 6zbagmaliga meyl gostordiklori tigiin onlarin
sinif kollektivi tizvlorindo tosobbiis vo yaradiciliga togviq hali olmur, sinifds
omokdasliq vo qarsiliglt etimad ruhu yoxdur [2, s. 82]. Avtoritar Gslub mévecud
olan sinif daxilinde zahiron nizam toassiirati yaranir, amma ger¢ok anlamda
nizamsizliq hokm suriir, miiollim heyoti emosional stress igorisindodir.
Avtoritar movge nimayis etdiron miollimlor inzibati, imperativ metodlara:
sifarig, tohmot, miioyyon giizostlordon mohrumetmo, cozalar vo s. Ustinlik
verirlor. Onlar yalniz iki yolla tabegilik miihitini daimilosdira bilirlor — maddi
havaslondirmas va inzibati coza ils stimullagdirmagqla.

2) Liberal Uslub: Bu Usluba basqa ciir — anarxik, lageyd iislubda deyirlor.
Lageyd Uslub asason asagi keyfiyyatli Uslub hesab olunur. Bels ki, bu zaman
miiollim sinif kollektivino daxil olan biitin sagirdlori sadoco Oyrotmoklo
kifayotlonir, islorini sadoco formal olaraq reallagdirirlar. Rohborlik
Uslublarindan olan liberal {islubda he¢ bir omokdasligdan séhbot geds bilmoz,
burada liderin (pedaqoji aspektdon yanasdigda miisllim) movqeyi qrup
xaricindodir. Bu {islubu totbiq edon miiallim ¢ox zaman hoddon artiq
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sorbastliys Yol verarok anaxiyanin yaranmasina sobab ola bilir. Belo miiallimlor
tosir altina tez diisiirlor, elo buna goro do horokatlorinds ardicilliq miisahids
olunmur. Qabul etdiyi qgorar1 asanliqla doyisib, logv belo edo bilar. Liberal
miollim 6ziinlin “xeyr” demok hiiququndan istifado etmoys cosarat tapmur.
Cox vaxt Oziinilin soxsi fikri, diisiincasi do olmur, bir nbv “kiilok hansi torafa
qiivvatli asirsa, o toraf do meyil gostorir”. Anarxik (lageyd) Uslub moktob
daxilinds pedaqoji heyatin, eloca do sagird kollektivinin maraglarina shomiyyot
vermir, onlarin problemlorini holl etmomoklo borabar, hom do onlarla
maraqlanmir. Yaranmig bu clr voziyyat iso sinifdo @imumi nizam-intizamin
olmamasina gotirib ¢ixarir. Sinif daxilinds miisllimin niifuzu nozors alinmur,
sagirdlor arasinda miiallima gars1 tozadli miinasibat formalari tizo ¢ixir.

3) Demokratik Uslub: Praktik olaraq yanasdigda demokratik tslubun iki
ndviinii geyd eds bilorik:

| — “Mosiahat¢i” demokratik: Bu cir yanasmada, miiallim sagirdlora
etibar edir, onlarla ehtiyac oldugda maslohatlasir, sagirdlorin tokliflorine 6nom
verir. Bu zaman miiollim sagirdlori havaslondirmoyo daha ¢ox yonalir. Tosir
metodu kimi asason tosviq, niimunolors istinad edir vo zaruri hallarda coza
tothiq edir. Maraqli cohot bundan ibaratdir ki, miisllim sagirdlora bir basa fikir
bildirmok hliququ Vverir, onlarin tokliflor vermasi {igiin sorait yaradir, lakin yeno
do sonda muollimin se¢diyi qorar qobul edilir. Sagirdlor iso buna rogmen
oldugca raziliq niimayis etdirirlor.

Il — “Istirak¢1” demokratik: Bu yanasma osason idaroetmo sahasinda
0zunU gostorir. Belo ki, rohborlor biitiin masalalords tabeciliyino tamamilo
etibar etmolorino, daim onlar1 dinlomolorino vo biitiin tokliflorindon istifado
etmoloring, ohatoli molumat miibadilosini togkil etmalorine, mogsad qoyanlara
va hoyata kegirilmosindo tabeliyindoki insanlari calb etmoloring asaslanir [2, S.
83].

Demokratik tslubun mdévecud oldugu siniflordo sagirdlorin subyektiv
rolu 6n planda olur. Miuollim sagirdloro boraborhiiquglu subyekt kimi
yanasaraq imumi masalolorin hollinds onlarin istirakini tomin edir. Bu tslubun
osas Ozolliyi omokdasliq soraitindo birgo foaliyystin tomin olunmasindadir.
Miiollim bu zaman sagirdloro miisbot miinasibot niimayis etdirir, onlar
dastoklayir vo adekvat sakilde onlarin ugurlarini, ugursuzluglarini, imkanlarini
qiymaotlondirir.

Demokratik tUslub daha ¢ox psixoloji xiisusiyyatlori nozars alaraq tolim
prosesini hoyata kegirmoyo yonolir. Sirf buna gors do demokratik {islubun
nimayis etdirildiyi siniflordo sagirdlorin fordi psixoloji xiisusiyyatlari,
maraglari, motivlori, istoklori, mévcud potensiallari, gabiliyyat vo bacariqglari,
bir s6zla, har bir soxsiyyatin individuallig1 diqqat morkozinds olur. Dogru icra
edildiyi toqdirdo saglam sosial-psixoloji iglimin formalagmasi miitloqdir.
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Demokratik Usluba sorbost tonqid, miizakiro vo togobbiiskarliq xasdir.
Demokratik tislubun bir ne¢a baslica xususiyyatlari vardir:

— Moktab rohborlorinin, misllimlorin, sagirdlorin bir-birlori ilo qarsiligh
omokdasligi;

— Umumi bir magsada catmaqda pedaqoji kollektiv iizvlorinin marag1 vo
miistaqilliyi;

— Sagirdlorin soxsi ugurlarmin tosviqi, rogbotlondirmoys meyl, yaradici
tasabbiisloar;

— Qarsiliglt komok istoyi;

— Motivasiya sisteminda xarici nozarat vo caza rolunun azalmas;
Humanist yanasmanin mévcudlugu;

— Subyekt-subyekt miinasibatlori kontekstindon yanasma;

— Kollektiv {izvlorinin arasinda inam vo hormatin var olmasi;

— Sagird soxsiyyatinin toxunmazlhg: prinsipino asaslanma.

4) Qarisiq (xaotik; qeyri-sabit) adlanan Uslub: Pedaqoji-psixoloji
adobiyyatda geyd etdiyimiz ilk ¢ iislubdan oslave “qarisiq” adlanan n6vbaoti
Usluba da rast golinmokdadir [1, s. 190]. Adindan da goriindiiyd kimi bu
Uslubdan ¢ixis edon miiollim hansi iislubda mévge tutacagini se¢a bilmir. Onun
bas veran hadisoya neco reaksiya veracayi sinif kollektivindo olan sagirdlor
ucun geyri-malumdur. Buna gora do sagirdlor ¢ox zaman belo miiallimlordon
¢okinir, onlara fikirlorini rahat sokildo bildirmokdon ¢okinirlor. Sabab isa gox
basitdir. Miiollim torofindon cozalanacagi, rogbotlondirilocoyi mochuldur. Bu
hal sadaca sagirdlar {igiin deyil, eloco do miiallimin 6zii tigiindo malum deyil.

Pedaqoji odobiyyatda diqqgoti colb edon digor bir yanagma iso
A.K.Markova va A.Y.Nikanova torofindon toklif edilmisdir. Qeyd etdiklori
yanasmanin osasinda bir nego amil durur: 1) Uslubun mozmun saciyyasi —
miiallimin proses va amaYin naticasina baladlagsmasinin iistinliyi; 2) Uslubun
dinamik saciyyasi — dayamqliliq va méhkamlilik va s.; 3) Uslubun naticaliliyi —
sagirdlords tolim faaliyyatinda 6zUnU gOstaran bilik va bacariglarin saviyyasi,
fonna Qarst maragi va s.

Bu yanagma noticasinda yeni linsiyyat tislubu garsiya ¢ixir: [1, s. 147].

1. Emosional-improvizasiya Uslubu (EIU): Bu uslubdan cixis edon
miollim daha ¢ox tolim prosesino baladlosmolori, yiiksok operativliyi vo
muxtalif metodlardan istifadoys yer vermosi ilo forqlonirlor. Dorsi maraql
kecirlor vo asason mantiqi izahlar irali siiriirlor. Manfi cohati ondan ibaratdir ki,
belo miiollimlor sagirdlor ilo oks-alage yarada bilmirlor. Siirstli bir templs ¢ox
sagirddon dors sorusurlar vo onlarin danismasina daha az sorait yaradirlar.
Daha ¢ox onu maraglandiran sagirdlora geyri-rosmi suallar iinvanlayir. Bu
miollimlor sagirdlorin monimsadiyi biliklorin tokrarina diqqst vo nozarat
gostormirlor.
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2. Emosional-metodik Gslub (EMU): Bu miollimlor yiiksok operativlik,
tolim prosesini lazimi sokildo prognozlasdirmaq, intuitivliyin reflekslivlik
tizarinda {stiinliiyii ilo farglonirlor. Bu Uslubla yanasan miiollim sagirdlarin hor
birinin bilik soviyyasini nazars alir, tolim-torbiys prosesini adekvat planlasdirir,
har ciir tolim materiallart ilo igloyir, digor iislubdan forqli olarag materiallarin
tokrarina vo sonda yoxlama prosesing xiisusi ehtiyat vo diqqatls yanasir. Onlari
forglondiran 6zallik yiiksok operativlik xiisusiyyatidir.

3. Diisiindiriici-improvizasiya iislubu (DIU): Bu iisluba ssaslanan bir
miallim hom talim-tarbiya prosesini adekvat sokilds planlasdirma, ham tolim
prosesinin 0ziino, hom do naticoalorine fokuslana bilmo bacarigi ilo segilir.
Emosional tislublu miisllimlo diisiindiiriici Uslublu miisllim arasinda askar forq
movcuddur. Belos ki, disiindiiriicii iislublu miiallim emosional nisbaton talim
metodlarinin se¢im vo miixtalifliyinds az ixtiragiliq nimayis etdirir, kollektiv
muzakirolors daha az yer verir, sagirdlorin spontan nitq vo fikirlorino az
hallarda rast golinir. Diisiindiiriicii islublu miiallim sorgu va ¢ix1s zamani 6zii
az danigmaga meyllidir. Daha ¢ox istirakgilara cavabi vasitali yollarla (ip ucu
vermoklo, aydinlasdirmaqla) ¢atdirmaga yonalirlor.

4. Diisiindiiron-metodik Uslub (DMU): Talim torbiya prosesini adekvat
planlagdiran, tolim naticoalorina asaslanan, yetori qador konservativ rol niimayis
etdiron misllimlor bu qrupa daxildir. Bu aspekti niimayis etdiron muollimlor
kollektiv mizakiralora az yer verir, istirak¢ilarin reproduktiv istirakina xiisusi
yanagirlar. Dars prosesindo aparilan sorgularda bu miisllimlor sagirdlorin ¢ox
az gisminin ¢ixigina sorait yaradir. Xiisusilo do geyd etmoliyik ki, miiallimlor
osason zoif sagirdlorin ¢ixislarina uzun zaman ayiraraq onlarin aktiv istirakina
zomin yaratmis olurlar. Buna iso reflekslivlik xasdir.

Tolim foaliyyotindo ahongdar sagird soxsiyyati, layiqli votondas
formalasdirmaq onun baslica prioritet istiqgamatlorindondir. Bu iso har seydon
ovval qarsiliglt tosirin somarali qurulmasi ilo miimkiindiir. Yagamimizin digor
saholorini ilinsiyyotdon konar tosovvir edo bilmadiyimiz kimi, pedaqoji
faaliyyot do linsiyystsiz mévcud ola bilmoaz.

Tolim faaliyyotinin ugurlu olmasi li¢iin miollim sadoco bir iislubu
rohbor tutmamali, méveud situasiyalardan asili olaraq hor bir tislubdan g¢ixis
etmoyi bacarmalidir. Burdan da bels bir gonasto golo bilorik ki, hor hans1 bir
tislub sadoco monfi vo ya miisbat cohatlora malik deyildir. Hor bir Gslubun
tolim foaliyyatinin keyfiyyotino tosir edocok miisbot vo monfi cohatlori
mdovcuddur. Masalan, liberal {islub asason monfi xiisusiyyatlora malik tslub
kimi geyd edilir. Lakin bu Gslub bazi situasiyalarda somorali xarakter kasb edo
bilor. Ogor sinif daxilindo hor bir sagird 6z vozifolorini dork edirso, 6z
lizorlorino diison vozifo vo Ohdoliklors uygun davranis niimayis etdirirso,
sadoco xaricdon asilanan deyil, homg¢inin 6z daxilinds daimi var olan
motivasiya, dork edilmis maraq, havas va s. asas xiisusiyyotlor movcuddursa,
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bu zaman liberal yanagsma muisbat xarakter dasiya bilor. Homginin sinif
daxilindo sadoco demokratik yanasma da eyni sokilds, bozon monfi hallar
yarada bilor.

Miiollim tolim faaliyyati miiddstindo bir ¢ox amillori rohbar tutaraq
diizgiin yanagma ilo kollektivo tosir gostormoyi bacarmalidir. Pedaqoji-
psixoloji faaliyyst {islubunun segilib totbiq edilmosi bir basa miisllimin
qarsisinda duran vazifadir. Miiallim — onun soxsiyyatina verilon tolablora balad
olmali, oOziiniin peso biliklorini adekvat qiymotlondirmalidir. Pedaqoji
faaliyyatlo mosgul olan hor bir miisllim sagirdlorin psixoloji xiisusiyyatlorino
dorindon bolad olmali, onlarin maraq, meyl, qabiliyyat, bacariglarini har bir
yanasmada, elaca doa lislublarin se¢ilmasi zamani nazars almaq vacibdir. Bu isa
birbasa onun psixoloji soristaliliyindon asilidir. Psixoloji cohotdon molumath
olan hor bir miiollim sagird soxsiyyatinin psixoloji xiisusiyyatlorina balod
olmalidir.

Beloliklo, noticodo qeyd edo bilorik ki, tolim faaliyyatinin
miivoffoqiyyatli va keyfiyyatli olmas: biitlin digar sortlorlo yanasi miiallimin
pedaqoji faaliyyat lislubundan da asilidir. Talim faaliyyatinin ugura nail olmasi
is9 tohsil subyektlorindon olan miisllimin 6z isina pesokar yanasmasindan vo
isini bu osasda togkil etmasi ilo miimkiindiir.
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AZORBAYCAN TARIXi KURSUNUN 6-9-CU
SINIFLORINDO SAGIRDLORIN MiLLi-MONoVi
DOYORLOR OSASINDA TORBIYOSI

Xiilasa

Moaqgalads timumtahsil moktablarinin 6-9-cu siniflorinds Azarbaycan tarixinin
tadrisi zamam sagirdlorin  milli-manavi doayorlor asasinda torbiya olunmasinin
ohamiyyati aragdwrilr. Tarix fonninin dovrl fakt va hadisalori dyratmaklo yanast, ham
da gonc naslin milli kimliyinin, vatonparvarlik ruhunun, monavi dayarlora sadagat
hissinin formalasdiriimasinda mihim rol oynadigi vurgulanir. Magalods miiallimin
bu prosesdaki rolu, todris metodlarinin va dars materiallarimn dizgin secilmoasinin
vacibliyi geyd olunur. Homginin, milli gahromanlarin niimuna gostorilmasi, yerli tarixi
abidalarin oyradilmasinin ahamiyyatindon bahs edilir. Natica etibarilo, Azarbaycan
tarixi fonni vasitasilo sagirdlorin ham biliyi artirtlir, hom do milli-manavi dayarlora
asaslanan saglam saxsiyyat kimi yetismasina zamin yaraduilir.

BOCIIUTAHHUE YYAIIUXCSI 6-9 KJIACCOB IO KYPCY
NCTOPUU ABEPBAN’KAHA HA OCHOBE
HAIMOHAJIBHO-AYXOBHBIX HEHHOCTEHA

Pesrome

B cmamve uccnedyemcsa 3uauenue S0CHUMAHUS WKOIbHUKOS HA OCHOBE
HAYUOHANLHO-HPABCMEEHHBIX — YEeHHOCmel 6 npoyecce NpenooasaHus UCmopuu
Aszepbaiiosicana ¢ 6-9-x xnaccax obweobpazoeamenvuvix wikon. Iloouepxusaemcs,
umo npeomem UCmopuu, Hapaoy ¢ uzydeHuem Qakmos u coobimuil NPoOuIo20, uespaem
BAJICHYIO  pOAb 8  (QOpMUPOBAHUU Y  MONO0020  NOKOAEHUS  HAYUOHANbHOU
uoeHmuuyHocmy, O0yxa NampuomusmMa U 4YY8Cmea NPUBEPHCEHHOCIU MOPATbHbIM
yenHocmam. B cmamve ommeuaemcsi ponv  yuumens 6 2mom  npoyecce,
NOOUEPKUBACTNCA  8AJICHOCHb NPABUILHOZO 8blOOPA  Memo008 Npenodasauus u
yuebHvix mamepuanos. Taxdce paccmampusaemcs 3HadeHue npusedeHusr 8 npumep
HAYUOHANbHBIX 2epoes U U3VUeHUs MeCMHbIX UCTOPUYeCKUX NAMAMHUKO8. B umoce
denaemcsi  8bl1800, UMO Hpenodasamue ucmopuu Asepbariodcana He MOIbKO
pacwupsiem 3HAHUA YYAWUXCA, HO U €030aém OCHOBY Ol UX BOCHUMAHUS KaK
2aPMOHUYHBIX TUYHOCTEU, ONUPAIOWUXCA HA HAYUOHATIbHO-HPABCBEHHbIE YEHHOCHIU.

EDUCATION OF STUDENTS IN GRADES 6-9 OF THE
AZERBAIJAN HISTORY COURSE BASED ON NATIONAL-
MORAL VALUES

Summary
The article examines the importance of educating school children based on
national and moral values in the process of teaching the history of Azerbaijan in
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grades 6-9 of general education schools. It emphasizes that the subject of history,
along with the study of facts and events of the past, plays a significant role in shaping
the national identity, spirit of patriotism, and commitment to moral values among the
younger generation. The article highlights the role of the teacher in this process, the
necessity of choosing appropriate teaching methods and educational materials. It also
considers the importance of using examples of national heroes and studying local
historical monuments. Ultimately, the teaching of Azerbaijan’s history not only
expands students’ knowledge but also creates conditions for their upbringing as
healthy individuals grounded in national and moral values.

Agar sézlar: Azorbaycan tarixi, torbiya, milli-manavi doyar, soxsiyyat

Knroueevie cnoesa. ucmopusi A3ep6aﬁ()9fcaﬂa, socnumanue, HAyUOHAJIbHO-
HpaecmeeHHbleyeHHoCcmu, JU4YHOCHb

Key words: history of Azerbaijan, education, national and moralvalues,
personality

Monoaviyyat soxsiyyatin 0ziins, onu ohato edonlors, Comiyyato vo
comiyyatin real hadisolorino miinasibatini, davranisini tozahiir etdiron baslica
meyardir. Monavi torbiys insan monoviyyatinin, oxlaqinin formalagmasinda
mithiim rol oynayir. Mohz monavi torbiyo sayesinds adi ford kimi diinyaya
golon insan osl monada soxsiyyoto ¢evrilir. Burada, sOzsiz ki, genetik
keyfiyyatlar sosial muhit, fitri qabiliyyat vo tahsilin rolu ¢ox boyukddr. Milli-
monavi doyarlor dedikds bir xalqin tarixi, madoniyyati, adot-onanslori, dino vo
dilo olan miinasibeti, ailo doyarlori, goshromanliq vo vatonporvarlik duygular
nazards tutulur. Bu doyarlar xalqin kimliyini goruyur, onu bir-birina baglayan
osas ruhani sutundur. Azorbaycan tarixi fonni bu doyarlorin yradilmasi {igiin
genis imkanlar yaradir. Tarixi soxsiyyatlorin faaliyyati, xalqn istiglal
mubarizosi, milli bayramlar vo tarixi olamotdar hadisolor usaqlarda
votonparvarlik hissini giiclondirir. Umumi torbiyonin torkib hissasi hesab edilon
monavi torbiya problemi pedaqoji odobiyyatda miixtalif yanasma torzlori
vardir. Masalon rus pedaqoglarindan T.A.Ilina monovi torbiyanin mahiyyatini
“torbiyo¢inin torbiyo olunanlarda monovi tosovviirlorin  formalagdirilmast,
monavi hislorin inkisaf etdirilmasi, hoyatda foaliyyato rohborlik etmayi diizgiin
qiymotlondirmovo miinasibatlorin yaradilmasi {izro moqsadyonli isi Kimi
saciyyalondirmisdir.  BUtin  proseslor  kimi, milli-monavi  dayarlorin
yaranmasinin vo formalagmasinin da 6ziinomoxsus ganunauygunluglari vardir.
Onlar sivilizasiyanin yaranmasi vo formalasmasi ilo yanasi meydana galmis vo
inkisaf etmisdir. Planetimizin muxtalif orazilorinds, o climlodon Azorbaycanda
ibtidai insanlarin mongoyino vo etiqadina aid askar edilon arxeoloji tapintilar
bunu tosdiq edir. 6-c1 sinifdo “Azarbaycan qadim 6lkadir” movzusunu dyronon
sagirdlordo Qarabag orazisindoki Azix magarasinda tapilmis ay1 kollosinin
tizorindo cizilmis isarolor ibtidai insanlarda axirst diinyayasina, totemlors,
heyvanlara, tobist qilivvalarine inam kimi dini tosavviirlorin yaranmasi barada
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fikir formalasir. Sagirdlor basa diisiir ki, zaman ke¢dikco bunlar zonginlosib
inkisaf etmis, monavi doyorlor kimi tosokkiil tapmisdir. ibtidai icmada insanlar
birlikds ov edib, birge amok faaliyyati ilo yasayislarini tomin ediblar. Bu birlik
vo omok anlayis1 sagirdloro omoksevorlik, komanda ruhu, yardimlagsma kimi
doyorlori agilayir. Azorbaycanin orazisindo yasamis qodim insan icmalari
haqqinda molumatlar, Azix magarasindan tapilmis 18-22 yash qadina aid alt
¢ona siimilyli sagirdlordo “Biz bu torpaglarda min illordir variq” diisiincasini
formalasdirir. Bu da onlarda tarixi koklora bagliliq, millilik vo votonparverlik
hisslorini giiclondirir [1, $.15]. Lozifo Qasimova qgeyd edir ki, Azorbaycan
xalgmma moxsus monovi doyarlor formalagsma xarakterine, mozmun vo
mahiyyatino géro muixtalif qruplara boliiniir: gendon golon monoavi doyarlor;
almib milliyyotlosdirilmis monovi doyarlor; limumbogori xarakterli milli
moanavi dayarlor [6, $.8]. Gendon golon milli-manavi doyarlora misal olaraq,
Azorbaycan etnosunda tarixon boyiiyo hormet, odalatlilik, qonaqgporvarlik,
ocaga baglilig, basqa millot vo xalglara hormot, mokrdon uzaqliliq gostarilo
bilor. Bunu sagirdlora 7-ci sinif dorsliyi asasinda Azorbaycan tarixinds boyiik
rolu olan Cavansiri, Baboki, eyni zamanda “Kitabi-Dado Qorqud” dastanini
gostormakla izah etmok miimkiindiir. Ikinci qrup milli monavi doyorlors
aborigenlorlo golmo soylarin monovi doyarlorinin ¢ulgalagsmasi zominindo
formalagsan doyorlordir. Azorbaycan xalqi orablordon islam moadeniyyatini,
sasani vo salcuglardan dovloteilik doyorlorini oXz etmok osasinda 6z monavi
doyorlorini daha da zonginlogdirmigdir. Milli-monovi  doyarlorimizin
formalagmas1 vo inkisafinda islam modaniyystindon oxz edilmis doyarlorin
miistosna rolu var. “Qurani-Korimin” bu sahado xiisusi yeri var. 7-ci sinif
Azorbaycan tarixi dorsliyindo “Islamin milli vo modoni inkisafa tosiri”
movzusunu Oyronon sagirdlor artiq bilir ki, islamimn yayilmasi ilo dogrulug,
dirdstluk, morhomat, adalat Kimi ali monovi keyfiyyatlor comiyyat hoyatinda
onom qazandi. Sagirdlor bu doyarlori monimsomoklo yaxs1 votondas, vicdanl
insan olmagin vacibliyini dork edirlor. Islam dini Azorbaycanda vahid dini
kimlik yaratmagqla yanasi, milli birliyi vo homroyliyi do giiclondirdi. Bu,
sagirdlordo milli homroylik, birlik, dino vo vatono hdérmot kimi doyarlori
formalagdirir. Bu moévzu sagirdlori votonparvarlik, oxlaqi masuliyyat, dino vo
madaniyyato hormat, milli birliye sodagot kimi asas milli-monavi doyarlorls
torbiyalondirir [2, s.24].

9-cu sinif Azorbaycan tarixi kursunun todrisindo “Voton miharibasi”
movzusunda osas moqgsad sanli ordumuzun qazandigi zoforin  tarixi
ohomiyyatini vurgulamaq, sagirdlorimizi milli-monavi doyorloro malik
vatonparvar ruhda yetisdirmok, onlarda tarixi fakt vo hadisolori analiz, tohlil
etmok bacariglarint  formalasdirmaqdan ibarotdir. Bu monavi doyarlor
gohromanliq, humanistlik, vatonparvarlik, islamgiliq vo b. hom timumbasari,
hom do milli-monovi doyorlordir. Daha durustd  milliyyatlosdirilmis
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Umumbosari dayarlordir. Bunun an g6zal niimunasina biz voton miiharibasinda
sahid olduq. Igidlerimiz voton ugrunda miibarizo apardi, asl qohromanliq
niimunasi gostordi. Miharibads istirak etmis osgorlorin siicasti sagirdlordo
qorxmazliq, fadakarliq va coasurluq kimi xtsusiyyatlori formalasdirir. Onlar real
gahroman obrazlart ilo tanis olur vo 6zlorine niimuns gotiriirlor. Miiallimlor
darslordo miiharibs ilo bagh faktlar1 sadocs tarix kimi yox, ham do milli ruhun
ifadosi kimi toqdim edirlor. Bu zaman milli birlik, orazi bitovliyii vo xalqin
miibarizo ozmi 6n plana c¢okilir [3, $.184]. Miiasir dovrdo milli-manavi
doyorlorin qorunmasi vo golocok nosilloro Otiiriilmasi dovlot siyasatinin 9sas
istiqgamotlorindon birino ¢evrilmisdir. Xiisusilo moktob tohsili bu prosesds
muhum rol oynayir. Tarix iso tokco hadisalor silsilesi deyil, hom do xalqin
monavi yaddasi, milli kimliyi vo mansubiyyat hissinin formalagsmasinda giiclii
vasitadir. 6-9-cu sinif sagirdlori psixoloji va soxsiyyat baximidan formalagsma
dovriinii yasayirlar. Bu moarholodo onlara milli-manavi doyarlorin asilanmasi,
Votona sevgi, tarixi irso hormot vo milli kimlik hissinin inkisafi xiisusilo
ohomiyyatlidir. Azorbaycan tarixi fonni iso bu istigamotde svozolunmaz todris
vasitosi kimi ¢ixig edir. 6-9-cu sinif sagirdlori 11-15 yas araliginda olur. Bu
dovrdo onlarda artiq diinyagoriisi formalagdirmaga baslayir, sosial miihito vo
comiyyato inteqrasiya edir. Belo bir dovrdo onlara sadoco faktlar yox, homin
faktlar tizorindon hoyat dorsi vermok daha magsadauygundur. Misal Ugiin, Sah
Ismay1l Xotainin dévlatgilik foaliyyoti vo odobiyyata sevgisi, Cavad xan kimi
gohromanlarin voton ugrunda fodakarligi, Azerbaycan Xalq Ciimhuriyyoti
dovriinde milli dovlatgiliyin tomali - bunlarin hamisi hom tarixi bilik, ham do
monovi drnokdir. Umumtahsil moktoblorinin 6-9-cu siniflorinds “Azorbaycan
tarixi” fonninin todrisi zamani sagirdlorin milli-monovi doyorlor osasinda
torbiyasi son dorace vacibdir. Bu, gonclorin vatonparvar, milli Kimliyini dork
edon, 6z xalqinin adat-onanaloring hormoat edon vo onlar1 qoruyan votondaglar
kimi yetisdirilmasino xidmot edir. Milli-manavi doyarlorin asilanmasi {iglin
istifado oluna bilocok bozi iisullarla tarixi soxsiyyetlorin niimunasi, sagirdloro
Azorbaycan tarixinin gohromanlari, vo digor gorkomli soxsiyyatlor haqqinda
molumat verilon zaman onlarin votonparvorlik, cosaroat, miidriklik vo digor
musbat keyfiyyatlori vurgulanir. Bu, sagirdlords milli qilirur hissi oyatmaga vo
onlara niimuna olmaga komok edir. Azorbaycan tarixi dorsliyi milli adot-
ononolorin  Oyronilmasi, Azorbaycan xalqnin adot-ononslori, madaniyyati,
incasonati vo folkloru hagqqinda molumat verilmasi, bu, sagirdlorin 6z milli
kimliklorini dork vo onlara hormot etmolorino kdmok edir. Tarixi abidslorin
ekskursiyasi: Sagirdlorin tarixi abidolora ekskursiyalari toskil edilir. Bu, onlara
Azarbaycan tarixinin zonginliyini vo ohomiyyatini daha yaxsi anlamaga komoak
edir [7, s.111].

Interaktiv tolim metodlarindan istifado: Darslordo interaktiv todris
metodlarindan, o ciimlodon miizakiralor, debatlar, layiholor va s. istifados edilir.
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Bu, sagirdlorin foal istirakini tomin etmoys vo onlarin tonqidi diisiinco
bacariglarini inkisaf etdirmoyos komok edir [4]. Darsliklordo movzularla bagh
miixtalif monbalar, tarixi sonadlor, badii adabiyyat, incasonat asorlari va s.
verildiyi Gglin bu sagirdlordo tarixi hadisolori daha genis perspektivdon
gormayo kémok edir. Umumtohsil moktablords vatonporvarlik mévzusunda
todbirlorin kegirilmasinin milli-monavi torbiyanin formalagsmasminda xdsusi
xiisusi ohomiyyoto malikdir. Xiisusilo todbirlordon tarixi anim giinlori — Mart
soyqrimi, Xocali  soyqrimi, tarixi  giinlorimiz =~ Azorbaycan  Xalq
Cilimhuriyyatinin yaranmasi, 44 giinlik Voton miiharibasinin golobosi, 0
cimlodon tarixi soxsiyyatlorlo goriis, konfranslar, sorgilor, miisabigalor va s.
kecirilmosi sagirdlordo diismona nifrat, dosta mohabbat, soxsiyyatin
formalagmasina votonpoarvarlik hissini giiclondirmays kémok edir.

Problemin aktualhgi: Bu giin Azorbaycan comiyyatindo gonclorin
milli kimliklorini vo menavi doyarlarini qoruyub inkisaf etdirmoalori vacibdir.
Tarix tohsili, xtlisusilo milli tarixs aid biliklorin sagirdlors agilanmasi, onlarin 6z
xalglarina vo modaniyyatlorine olan hérmatini artirir. Bu, homginin gonclorin
votonparvarlik hisslorini giiclondirarak, onlar1 sosial vo milli masuliyyatlo
boytidiir. Mohz buna gors, moktoblordo Azorbaycan tarixi fonnindon bu cir
torbiyovi yanagmalarin totbiqi aktualdir.

Magqalonin nazari ahamiyyati: Moktablilorin milli-monavi doyarlor
osasinda tarbiyasinin shomiyyatini vurgulamaga yonalir. Bu torbiys prosesinda
Azorbaycan tariXinin vo madoniyyotinin rolu boylkdiir. Moktoblilarin
soxsiyyatinin formalagsmasinda tarixi irs vo ononalorin énomi arasdirilir. Eyni
zamanda, bu doyarlorin psixoloji vo sosial inkisafda tosiri nozardon kegirilir.

Moqalonin praktik shomiyyati: Moqalodo iroli Suriilon middoea vo
naticolordon Umumtohsil moktablorinin tarix miiollimlori giindslik pedaqoji
foaliyyatlorindo faydalana bilorlor.

Magqalonin elmi yeniliyi: Mogalonin elmi yeniliyi, Umumtohsil
moktablarinin 6-9-cu siniflorindo Azorbaycan tarixinin todrisindo milli-monovi
doyorlorin  torbiyovi rolunun arasdirilmasidir. Bu, Azorbaycan tarixinin
darsliklorinds vo todris programlarinda bu mdévzunun daha genis sokildo oks
olunmasmin vacibliyini vurgulayan bir yanasmadir. Moagqalo, tarix fonninin
sagirdlora tokcoa tarixi faktlar1 6yrotmoklo yanasi, hom doa onlarm milli kimlik,
madaniyyat vo doyarlorini formalagdiran miihiim bir vasito oldugunu gdstarir.
Bu sahodoki yeni yanagmalarin togdim edilmasi, tohsil sahasindoki islahatlarin
vo milli tarbiys metodlarinin inkisafina téhfs vers biloar.

Notica: Azorbaycan tarixi fonninin todrisinde milli-monavi dayarlorin
ohomiyyoti vurgulanmigdir. Bu yanagma sagirdlorin 6z votonlorino olan
baghiligim artirir vo milli kimliklorini formalasdirir. Todris programlarinda vo
darsliklords bu doyarlorin daha gox yer almasi tohsil keyfiyyatini yiiksaldor.
Homginin, miiasir todris metodlarinin totbiqi sagirdlorin bu doyarlari daha yaxsi
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monimsomasine imkan yaradar. Noticads, bu yanasmalar Azorbaycan tohsil
sistemindo daha giiclii vo dorin milli torbiyo modelinin formalagsmasina tokan
vera bilar.

=

ok w
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INGILIS VO AZORBAYCAN DIiLLORININ BoDii USLUB
VASITOLORI

Xiilasa

Ingilis va Azarbaycan dillorinin badii iis\ub vasitalori, har iki dilin zanginliyini
va ifada imkanlarimi gostaran muhum xtsusiyyatlardan biridir. Bu vasitalor, yaziGilara
va sairlora duygulari, fikirlori vo manalar: daha tasirli sakilda catdirmaq imkani verir.

Ingilis va Azarbaycan dillorinda istifads olunan asas badii iislub vasitalori
arasinda metafora, simvolizm, tasvir, alliterasiya, paralellizm va tokrarlama yer alir.
Hor iki dildo bu vasitalor dilin ritmini vo emosional yikuni artiraraq oxucunun
digqoatini calb etmaya komoK edir. Masalon, metafora anlayisiart miiqayisa edarak
daha darin monalar yaradir, simvolizm isa miiayyan obyektlor vasitasilo daha genis
moanalar Va ideyalar tagdim edir. Tosvir vasitasilo iso yazigilar miioyyan bir monzorani
va ya hissi daha canl va tasirli sakilda canlandirir.

Bu badii iislub vasitalori, yalniz yazili asarlorda deyil, ham da danisiq dilinda
istifada edildikda, dilin gucunll va ifado imkanlarimi daha da genislondirir. Hom
Ingilis, hom da Azarbaycan adabiyyatinda badii tislub vasitalorinin tatbiqi, har iki dilin
adabi tafakkiiriinii vo madaniyyatini aks etdiron vacib elementlordir.

XYAOKECTBEHHO-CTUJIEBBIE CPENJCTBA
AHI'VIMUCKOT'O U ABEPBAUTZKAHCKOI'O A3BIKOB

Pe3zome

Xyoooicecmsenno-cmunucmuyeckue npuemwl AH2ULICKO20 u
a3epbaiodNCancKko2o  A3bIKO8  AGNANMCA  OOHOU U3 BAJNCHBIX — 0CcOOeHHoCmel,
OeMOHCMPUPYIOWUX 602amcmeo U BbiPA3UMENbHBIE BO3MONCHOCIU 0OOUX S3bIKOG.
Omu  uHcmpymenmsl NO360JAI0M  nucamensim u nosmam Oonee 3¢hexmueno
nepeoasamv IMOYUU, UOEU U CMBLCTbL.

OCHOBHBIMU CIMUAUCIIUYECKUMU NPUEMAMU, UCHOTILIYEMBIMU 8 AHSTULICKOM U
azepoOauoNCancKoM SA3bIKAX, SGIAIOMCSA  Memagopa, CUMBONUKA, 0OPA3ZHOCMb,
anumepayus, Napamienusm u noemop. B oboux sazvikax smu npuemwvl nomozarom
npusnedb HUMAHUE Yumamesis, YCUIUBASL PUMM U IMOYUOHATbHBIN HACMPOU A3bIKA.
Hanpumep, memaghopa cozoaem 6Oonee onybokue cmvicabl nymem CPABHEHUs
KOHYenyuil, 6 mo 8pemsi KaKk CUMBOIUIM Npeocmaesisem 0ojiee wupoxKue cmulCibl u
uoeu yepesz kouwkpemuvie 00vekmol. C HOMOWBIO 00PA3068 NUCAMENU ONCUBTAIOM
ONPEOeneHHYIO CYEHY UIU YY8CMB0 boilee ApKUM U 3phexmuenvim 00pazom.

Omu xy000icecm8enHO-CMUTUCIMUYECKUe NPUEeMbl, UCHOIb3YeMble He MOIbKO 6
NUCbMEHHBIX NPOU3BEOCHUSIX, HO U 8 YCMHOU peyu, ewe OoNbule PACUUPSIIOn CUly u
BbIPA3UMENbHbIE — BO3MONCHOCIU — SA3bIKA. Ipumenenue  xyoooicecmeeHHbIX
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CMUTUCMUYECKUX NPUEeMO8 KAK 6 aHeIUUCKOU, MaK U 6 azepOauddicancKoil
aumepamype  S6NIAeMCsa  GAJCHbIM  IJIEMEHMOM,  OMPANCAIOUUM — TUMEPAMYPHOe
MblULIEHUE U KYTbIYPY 000UX S3bIKOE.

ARTISTIC STYLE MEANS OF ENGLISH AND
AZERBAIJAN LANGUAGES

Summary

The stylistic devices of English and Azerbaijani are one of the important
features that show the richness and expressive capabilities of both languages. These
devices allow writers and poets to convey emotions, ideas, and meanings more
effectively.

The main stylistic devices used in English and Azerbaijani include metaphor,
symbolism, imagery, alliteration, parallelism, and repetition. In both languages, these
devices help to attract the reader's attention by increasing the rhythm and emotional
charge of the language. For example, metaphor creates deeper meanings by
comparing concepts, while symbolism presents broader meanings and ideas through
certain objects. Through imagery, writers bring a certain scene or feeling to life more
vividly and effectively.

These stylistic devices, when used not only in written works but also in spoken
language, further expand the power and expressive capabilities of the language. The
application of stylistic devices in both English and Azerbaijani literature is an
important element that reflects the literary thinking and culture of both languages.

Acar sozlar: badii iislub vasitalori, metafora, simvolizm, fasvir, alliterasiya,
paralellizm, tokrarlama, dilin zanginliyi, ifado vasitalori, adabiyyat, dilin incaliklori,
Yazi Uslubu, badii tasir, adabi dil

Knroueewie cnoea: xy()oofcecmeeHHo—cmuﬂucmuqecm{e npuemasl, Memadmpa,
CumMeoIuKa, onucanue, ajiiumepayusd, napaiileiusm, noemop, bo2amcmeo A3bIKA,
cpeacmea BbIPAINCEHUAL, Jqumepamypa, MOHKOCMuUu A3bIKA, CMuJjlb nucema,
Xy0ooicecmeenHblll I Gexm, IumepanmypHslil A3bIK

Key words: artistic stylistic devices, metaphor, symbolism, description,
alliteration, parallelism, repetition, richness of language, means of expression,
literature, subtleties of language, writing style, artistic effect, literary language

Ingilis vo Azorbaycan dillori, forgli dil ailolorine monsub olmalarina
baxmayaraq (Ingilis dili Qorbi Germanik dillorina, Azorbaycan dili iso
Turkdilli dillors aiddir), bazi oxsarliglar vo paralelliklor var. Bu oxsarliglar dil
strukturlarinin bazi xisusiyyatlorinda, Umumi dil istifadesinds va madani
olagolordo 6ziinii gostorir. Ingilis vo Azorbaycan dillorinin badii Uslub vasitolori
bir-birindon bozi forqloro malik olsa da, Umumiyyatlo odobiyyat vo dilin
incoliklorini ifado etmok Ucln istifado olunan coxsayli oxsar vasitolors
malikdirlor. Asagida har iki dilin bazi imumi badii Uslub vasitalorini miiqayisa
etmak olar:
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1. Metafora (Metaphor)

— 1Ingilis dilinds: Metafora, bir anlayis1 basqa bir anlayisla miiqayiso
edarak, bir obraz va ya mona yaratmaq c¢un istifads olunur. Masoalon: Time is a
thief (Zaman ogrudur).

- Azarbaycan dilinda: Eynilo, metafora dilin giicini artirir vo yeni
monalar ortaya qoyur. Masalon: Diinya bir meydandir, son isa bir doyiiscii.

2. Simvolizm (Symbolism)

— lIngilis dilinda: Simvolizm, bir obyektin vo ya hadisonin miioyyon bir
monant ifado etmasi Ugln istifado olunur. Masalon: A dove symbolizes peace
(Goyargin sulhi simvollasdirr).

- Azarbaycan dilinda: Simvollar ¢ox vaxt bir hissi, ideyan1 vo ya
diistinconi tomsil etmok figiin istifado olunur. Masolon: Gl simvolik olaraq
sevgi va g0zalliyi tomsil edir.

3. Tasvir (Imagery)

— Ingilis dilinda: Tosvir vasitesilo yazicilar bir obrazi vo ya hissi ¢ox
canli va dorin sokildo oxucuya catdirmaga caligirlar. Masolon: The golden sun
dipped below the horizon, painting the sky with hues of orange and purple
(Ouzil giinas tifiiqiina enarak, goyii narinct va bandvsayi ranglorla boyayir).

- Azarbaycan dilinda: Eynilo, tosvir vasitasi ilo g6zol monzaralar, hisslor
va ohvalatlar oxucuya ¢atdirilir. Mosolon: Sahildaki dalgalar sanki qulag asan,
inCa musiqgi Kimi sasini ylksaldirdi.

4. Alliterasiya (Alliteration)

— Ingilis dilinda: Eyni soslorin tokrar1 ilo vurgu vo ritm yaratmag Ugiin
istifado olunur. Masalon: Peter Piper picked a peck of pickled peppers (Peter
Piper duzlu bibariar toplady).

— Azarbaycan dilinda: Alliterasiya homginin sas tokrari ilo bir ritm vo
tosir yaradir. Masoalon: Gozal Qiinlar galacak.

5. Paralellizm (Parallelism).

— Ingilis dilindo: Paralellizm, bonzor ciimlo quruluslarinin vo ya
fikirlorinin tokraridir, oxucuya vurgu va ritm hissi verir. Masalon: We came, we
saw, we conquered (Galdik, gordiik, fath etdik).

- Azarbaycan dilinda: Paralellizm eyni sokildo climlo qurulusunun
tokrar1 ilo tosir yaradacaq. Moasolon: San monim doStumsan, son monim
qardasimsan.

6. Tokrarlama (Repetition).

— lIngilis dilinda: Tokrarlama oxucuya Xisusi bir mona vo ya vurgu
vermak tgiin istifado olunur. Masolon: Never give up, never surrender (Heg
vaxt taslim olma, heg vaxt imtina etma).

- Azorbaycan dilinda: Tokrarlama ¢ox vaxt giiclii tesir yaratmaq
moagsadils istifads olunur. Masalon: Bir daha, bir daha sana deyirom....
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Bu bodii Uslub vasitalori, dilin incaliklorini vo zonginliyini ifada
etmoklo yanasi, oxucunun duygularma vo toxayyllins do tosir edir. Hor iki
dilds bu vasitalorin istifadasi, yaziginin magsading va asarinin xarakterino gora
dayiso bilar.

Azarbaycan dilinds onun poetik mahiyyatini tomin edon bir ¢ox amillor
var. Digor diinya dillori ilo miigayisado Azorbaycan dilinde musiqi soslori -
saitlor daha coxdur [4, s. 71]. Dilimizdoki sozlorin milli monsubiyyatini
gOstoran amillordon biri do ahang ganunudur Ki, bunun sayasinds eyni saslorin
bir-birini ardinca getmasi prosesi qagilmaz vo tobii olmusdur. Stilistikada bu
Uslubi vasito assonans adlanir. Eyni saslorin bir-birinin ardinca ardicilligi,
onlarin tokrar1 assonansdir.

M.Hiseynovanin geyd etdiyi kimi, dilin sait sisteminin ritmik vo
melodik imkanlar1 ifadsli poetik monbolordon birini agir. Poetik saviyyaya
yiiksolon saitlor Satirlori ritmik qosmalara cevirir [4, s. 82].

Laylay vo oxsama omala gatiron soézlorin torkib hissasi olan saitlorin
ardicil, qosa diiziiliisii, yaxin soslonmoasi vo tokrar1 bu seirlori bilavasito
ahongdar, duygusal vo musiqili hissalara gevirir. “Matnda fonoloji tokrar tasirli
atmosferin va lirik tocriibalorin qisa vo yigcam ifadasine gevrilir. Tokrarlanan
poetik elementlor seirin ruhuna vo mozmununa uygun golir. “Seir fraqgmentlori
batinlikls sas vo mana, s6z va poetik shval-ruhiyys miinasibatlorine osaslanir”
[4,s.93].

Komiyystindon, tosir giiciindon vo yerindon asili olmayaraq, asagidaki
misra nimunalarindaki bitln saitlor assonans amols gatirir vo misranin daha
dorin mona kasb etmasindo boylk rol oynayir. Onlar da fikri vo manasini aydin
ifado edirlor.

Alliterasiya eyni soslorin vo ya hecalarin tokrarlarindan ibarat fiqurdur.
S06ziin avvalinds va ya ortasinda yerloson eyni va ya Oxsar saslonon samitlor vo
ya fonem birlogmolori alliterasiyanin mahiyyotini miioyyon edir [4, s. 24].
Domirgizads alliterasiyanin ahong ganununun basga bir névii olduguna inanir
vo qeyd edir Ki, “Azarbaycan dilindo seirin musiqililiyini tomin etmoak iiciin
saitlorin ahongi an uygun amildir” [5, s. 52].

Usaq folklor niimunalari olan layla vo oxsamalarda ahong, musiqi vo
ritmi giiclondiron, eyni zamanda fonetik iislub vasitolori ilo bagli olan
alliterasiya xususi yer tutur. “Qadim ddvrlordo mahni sOzlori sifahi sokildo
oxundugundan s6zlorin avvalindoki saslorin eyniliyi glicli tosir vasitasi idi. Bu
fakt Azorbaycan xalq mahnilarinda da 6ziinii gostorirdi” [2, S. 31]. Tebii ki,
bels seirlor folklorumuzun qodim novlerindon oldugu Uglin analarn, nanalarin
Ovladlarina, navalarino oxuduglart bu qosmalar dorin moahabbatlo nasildon-
noslo oturdliir. Olbotto ki, yeni baslayan usaqlar tglin inkisaf etdirdi, bu
misralardaki musiqi toloffiizii vo harmoniya isladi. Onlarin digqgstini ¢okon
s0zlords tokrar saslor musiqi ¢alarlart yaradir, onlara emosiya verirdi.
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Bu aragdirmada istifads etdiyimiz seirlordos alliterasiya mohsuldar fonetik tislub
vasitasi kimi goérundr. Bir ¢cox samitlor alliterasiya prosesinds istirak etmoklo
laylalarda vo oxsamalarda lirik shval-ruhiyyonin yaranmasina komok edir.

Sos Vo monanin, ahang va dilin fonetik imkanlarinin garsiligh oslagosi
naticasinda yaranan badii qarismalar va naxislar 6zlinomoxsus lirik magamlarla
miisayiot olunur. Alliterativ tokrarlarin yaratdigi ohval-ruhiyys séziin badii
qudratini, estetikasini miiosyyan hiidudlarda oks etdirir [3, s. 96].

Forglor: Azorbaycan dilinds bazi Uslub vasitalori daha ¢ox sairano va
zongin obrazlarla ifads olunur, ingilis dilindo iso daha ¢ox sads vo birbasa
tosvirlor istifade olunur. Ingilis dilindo badii Uslub vasitalorinin bozi novlori
daha ¢ox odabi asarlords istifads edilir (masalon, alluziya), amma Azorbaycan
adobiyyatinda hamin iislub vasitalori daha ¢ox agiq sokilds vo konkret istifado
olunur.

Umumiyyatlo, hom Azorbaycan, hom do ingilis dillorindo badii tslub
vasitalorinin mogsadi oxuculara daha giicli tesir etmok, ideyani1 daha tasirli vo
estetik sokildo gatdirmaqdir. Har iki dilin badii Uslub vasitalori eyni moagsadi
dasisa da, onlarmn istifado torzindo madoniyyot vo dil forgliliklori 6zuni
gostarir.

Natico olaraq, hom Azorbaycan, hom do ingilis dillori badii tslub
vasitalari ila zongindir vo har iki dilin yazigilar va sairlor tarafindon fikirlorin
va hisslorin daha tasirli, giiclii vo estetik sokildo gatdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Miixtolif badii Uslub vasitalori, masalon, metafora, simvolizm, epitet,
tokrarlama, antiteza, vo S., hor iki dildo oxsar mogsadlorls istifado olunsa da,
onlarin istifads torzi, xiisusiyyatlori vo moadoni konteksti fargli ola bilor.

Azarbaycan vo ingilis dillorinin badii Uslub vasitolori arasinda miioyyan
oxsarliglar olsa da, hor bir dilin 6zlinamoxsus xiisusiyyatlori, ifado torzi vo
madoniyyatindon irali galon forqliliklor mOvcuddur. Belalikla, hor iki dilin
badii Uslub vasitolori zongin vo ¢oxsaxoali dil tocriibasi toqdim edir vo hom
torcma, hom do orijinal odabiyyat osarlorinds oxucuya forqli estetik vo
emosional tosir bagislayir. Bu miiqayise, homginin, dilin sonatkarliq vo ifado
gucunun har iki dilds neca inkisaf etdiyini, badii adabiyyatin insan ruhuna vo
diistincasine neco tosir etdiyini gostorir. Hor iki dilin badii iislub vasitalori,
yazarlarin yaradiciliq sorhadlorini geniglondirarok onlarin iglorino dorinlik vo
xususi bir rong qatir.
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AZORBAYCAN TARIXiNIN TODRISINDO HORB
TARIXIiMIZIN OYRONILMOSi PROSESINDO
SAGIRDLORDO VOTONPORVORLIK HISSLORININ
FORMALASDIRILMASININ DIDAKTIK VO PSIXOLOJIi

ISASLARINA DAIR
Xulasa

Moaqalada horb tarixinin tadrisinda sagirdlords vatanparvarlik hissinin
asilanmasimin didaktik, falsafi va psixoloji asaslart arasdirilir. Azarbaycamin zangin
harb tarixinin oyranilmasi gonc naslin milli Kimliyinin formalasdirilmasinda, vatona
baghhgimn giiclondirilmasinda miihiim rol oynayir. Magala miiallimlar, tadgiqatcilar
va talabalar iigiin nazards tutulmugdur va horb tarixinin tadrisinds vatanporvorlik
hissinin neca daha effektiv sakildo formalasdrila bilocayina dair tokliflor taqdim
edilir.

O ITUJAKTHUYECKHUX U IICUXOJIOIT'MYECKHX
OCHOBAX ®OPMHUPOBAHUS MATPHOTHUYECKHUX
YYBCTB Y YUYAIIIUXCS B MPOLIECCE N3YUYEHUE

BOEHHOW UCTOPHUHU B IPENNOJABAHUN NCTOPUN

A3EPBAMIIKAHA

Pezrome

B cmamwe uccnedyemes ouoaxmuueckue, urocogckue u ncuxonosuyeckue
OCHOBbl GOCHUMAHUA Y YHAWUXCSA YY6CMEA NAMPUOMUMA Yepe3 U3YUEeHUEe 60C€HHOU
ucmopuu. H3zyuenue Oozamoil 80eHHOU ucmopuu Aszepbatiodxcana uspaem GaAXHCHYIO
poab 6 PopmMuposanuy HAYUOHANLHOU UOEHMUYHOCIMU MON00020 HNOKONEHUS U
VKpenienuu —ux —npugazaunocmu K Pooune. Cmamvs npeonasnavena  OuA
npenodasameretl, Ucciedo8ameinel U CMyOeHmos u npediazaemcs peKkoMeHOayuu no
bonee sghpexmuernomy GopMuUposanu0 nNAMpUOMUIMA 6 npoyecce Npenooasanus
B0EHHOU UCIOPUU.

ON THE DIiDACTIC AND PSYCHOLOGICAL
FOUNDATIONS OF FOSTERING PATRIOTISM iN
STUDENTS iN THE PROCESS THE STUDY OF MILITARY
HISTORY IN THE TEACHING OF AZERBAIJANI
HiSTORY

_ Summary
In the is article explored the didactic, philosophical, and psychological
foundations of instillinga sense of patriotism in students through the teaching of
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military history. Studying Azerbaijan's rich military history plays a crucial role in
shaping the national identity of the younger generation and strengthening their
attachment to the homeland. The article is intended for teachers, researchers, and
students and presents suggestions on how to more effectively foster patriotism in the
teaching of military history.

Acar sozlar: harb tarixi, didaktika, milli kimlik, vatanparvarlik, tarix, sagird

Knrwueesvie caoea: 60€HHAA ucmopus, 6u6a1<mw<a, HAYUOHATIbHAA
udeﬂmuqnocmb, nampuomusm, UCmopusl, y4eHux

Key words: military history, didactics, national identity, patriotism, history,
student

Golocak naslin milli koklorimize bagliliq, vatonparvarlik, dovlstgiliyo
sadaqot ruhunda torbiya olunmasi isi hor bir votondasin qarsisinda duran on
timdo voazifadir. Bu sahado moktablorin faaliyyati, zohmoti daha boyukdur.

Sagirdlorin vetenparverlik ruhunda torbiys olunmasinda Ulu Ondor
Heydor Oliyevin bu sdzlori boylk mona kosb edir: “Hamimizin iimumi
vazifomiz xalqimizda vatanparvorlik, Vaton torpagina, millato sadagat, Vaton
ugrunda sahidliya hazir olmaq hisslorini formalasdirmagq, inkisaf etdirmak va
toblig etmokdir” [4].

Horb tarixinin todrisinds votonporverlik hissinin formalasdirilmasi
miiollimlorin pedaqoji ustaliglarini vo metodiki bacariglarini tolob edir. Bu
proses tadris materiallarinin segilmasindon, todris metodlarin tatbiqine,
sagirdlorlos linsiyyat qurma torzina qadar bir cox amillori ohato edir.

Sagirdlorda vatonparvarlik hisslorinin formalasdirilmasinin didaktikas,
dovlato, xalqa, tarixi-modoni irso vo vatondasliq doyarlorino hérmat hissini
asilamagqla, tohsil prosesinin mogsadyonlii toskilini nazordo tutur. Bu proseso
aiddir:  miiollimin  motivasiyaverici  rolu, mdvzularin  moazmununun
zonginlagdirilmasi, tolim-torbiyonin inteqrasiyasi, effektiv tolim metodlarindan
istifado, homg¢inin sagirdlorin foaliyyato colb edilmosi, onlara azadliq vo
yaradiciliq liglin imkanlar yaradilmasi. Osas didaktik prinsiplor asagidakilardir:

— Tarixi hoqigotin obyektiv sokilds toqdim edilmasi;
— Sagirdlorin yas xiisusiyyatlorine uygun todris metodlarinin se¢ilmasi;
— Interaktiv tolim metodlarindan istifado (miizakiralor, rollu oyunlar,

layihalar);

— Vizual vo audio materiallardan istifado (filmlor, sonadli filmlar,
xaritalar);

— Mixtalif tarixi monboalordon istifado (arxiv sonadlori, xatiraler,
fotosakillar).

Horb tarixinin psixoloji aspektlori sagirdloro milli ideologiya va
vatonparvarlik anlayiglarini monimsotmoys komok edir. Tarix boyunca
muharibslor yalniz giic deyil, eyni zamanda manavi doyarlorin midafissi kimi
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do qiymatlondirilmisdir. Azerbaycan xalqt asrlor boyu 0z torpagini qorumaq
liclin miibarizo aparmis, bu iso milli birliyin vo voton sevgisinin asasini togkil
etmisdir.

— Vaton anlayisi: Sagirdlors vatonin yalniz cografi mokan deyil, ham da
milli-monavi doyarlorin macmusu oldugu izah edilmalidir.

— Tarixi adalat vo milli sUur: Tarixi hadisolorin folsofi tohlili ilo
sagirdlordo milli kimlik va tarixi odalst hissi formalasdirila bilor.

— Qohromanhq vo soxsiyyat faktoru: Azorbaycan tarixi ¢oxsayli
gohromanliq niimunolori ilo zongindir. Onlarin Gyronilmoesi vo sagirdlore
togdim olunmasi1 miithiim shomiyyat dasiyir.

Miisllimlor horb tarixini todris edorken, sagirdlorin digqetini yalniz
doyiisloro vo gohromanliglara deyil, hom do miiharibalorin sababloring,
naticaloring va insan facialorine yonaltmoalidirlor. Bu, sagirdlorde miharibanin
oleyhino olan fikirlorin formalasdirilmasina vo siilhiin doyeorinin  dork
edilmasina komok edocokdir. Votonparvarlik hissinin formalasdirilmasi, milli
kimlik stiurunun inkisafi ilo six baglidir. Milli kimlik insanin 6ziinii miioyyan
bir xalqin, madoniyyatin vo tarixin dasiyicisi kimi dork etmosidir. Harb tarixi
milli kimliyin formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir, ¢iinki o, xalqin
ke¢migini, qohromanliglarini, ugurlarint  vo  faciolorini  oks etdirir.
Cixislarinin birinds Ulu Onder Heydar Oliyev demisdir: “Ganclarimiz milli
ruhda torbiya olunmalidir, bizim milli-manavi dayarlorimizin  asasinda
torbiyalonmalidir. Gonclorimiz ~ bizim tariximizi yaxsi bilmalidir. Milli
dayarlorimizi, milli ananalorimizi yaxsi bilmoayan, tariximizi yaxst bilmayan
ganc vatanparvar ola bilmaz” [3, 5.496].

Torbiys tisulunun genis saholorindon olan votonporvorlik vo horbi
vatonparvarlik torbiyesi bu gun boyiiyon yeni vo gonc naslimizi daim
diistindiiron bir elm sahasino ¢evrilmokdodir. MUasir dovrde bu sahodo miiasir
va demokratik siyasat yiiriidon Azorbaycan Respublikasi vo onun tohsil sistemi
bu sahads yeni mdvzularin, elm vo fonlorin axtarilmasinda, aktual masalolorin
hollindo biitiin inkisaf etmis Olkolori keg¢mokdodir. Osasi ailodo vo
moktobagodor tohsil miiassisolorindo qoyulan, sonradan orta vo ali tohsil
miiossisalorinde inkisaf etdirilon horbi votonporverlik torbiyssi miiasir
dOvriimiiziin taloblorine uygun qurularaq inkisaf etdirilmokdadir [2, 5.2782].

Gonclora votonpoarvarlik hissinin asilanmas1  pedaqogikada aktual
mosalolordon  biridir. Umumiyyatlo, torbiys mosolosi miirokkob  va
coxcahatlidir. Insan diinyaya goldiyi vaxtdan tam formalasma basa ¢atanadok
torbiyo olunur. Xalqimiz torbiye masalsloring hor zaman yiiksok tolobkarligla
vo hossasligla yanagmiglar. Torbiyonin noticolorini  6ziinomoxsus sokildo
doyorlondirmislor. Xalqimiz xiisusilo mordliyi ¢ox yiiksok doyarlondirir vo
boytimakda olan nasildon casur olmagi talab edir. Votonparvarlik 6z el-obasini,
torpagini, ana dilini, milli atributlarini, votonini sevmokdo, onun inkisafina
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komoklik gdstormakda, vatoninin kegdiyi inkisaf yolunu, tarixini dyranmokdo,
sorhadlorini miihafizo etmokds, ogor lazim golorss, canini vaton yolunda
qurban vermokds, niimunovi davranmaqda, yaxsi oxumaqda, giiclii tohsil
almaqda, bilikli savada, yiiksok diinyagériisiine sahib insan olmaqda, vatondon
konarda ona bas ucalig1 gotirmokda ifads olunur [1, $.55].

Votono baglilig insanin 0z voatonino, torpagina, xalqma vo
moadaniyyatine olan dorin sevgisi vo sadaqgotidir. Harb tariXi, votona bagliliq
hissinin giiclondirilmoesindo miihiim rol oynayir, ¢iinki o, votonin miidafiasi
ugrunda canlarin1 foda edon gohromanlarin omollorini niimayis etdirir.
Miisllimlor horb tarixini todris edarkon, sagirdlorin diggoatini milli Kimliyin va
vatona bagliligin shomiyyating yonaltmalidirlor. Onlar sagirdlori 6z xalglarinin
tarixi ilo qirur duymaga, votonlorini sevmoys Vo onu qorumaga
ruhlandirmalidirlar.  Votonporvarlik hissinin  formalagdirilmasi, sagirdlorin
psixoloji inkisafi ilo six baglidir. Bu proses sagirdlorin siiurunun, duygularinin
vo davraniglarinin  inkisafini  ohato edir. ©Osas psixoloji  prinsiplor
asagidakilardir:

— Sagirdlords milli qiirur hissinin formalasdirilmas,

— Vatona sevgi vo sadaqgat hissinin asilanmast;

— Tarixi hadisalora emosional miinasibatin yaradilmast;

- Qohromanliq nlimunalorinin toqdim edilmosi;

- Miharibanin facislori va siilhiin doyori hagqinda molumatlandirma.

Miiollimlor horb tarixini todris edorkon, sagirdlorin emosional
voziyyatinag diqqet yetirmolidirlor. Onlar, sagirdlordo tarixi hadisslora garsi
empatiya hissi yaratmali, onlarin stiurunda miiharibonin facislorini va stlhin
doyorini canlandirmalidirlar.

Notica

Horb tarixinin Oyronilmosi, sagirdlordo votonporvarlik hissinin
formalagdirilmasinda mihum rol oynayir. Bu proses, didaktik, falsofi vo
psixoloji osaslara sOykonmolidir. Miisllimlor, miiasir todris metodlarindan
istifado edorok, sagirdlorin maragini artirmali vo onlarin votons olan sevgisini
giiclondirmoalidirlor. Horb tarixi muzeylori, bu prosesdo ovozolunmaz
resurslardir.

Magalada geyd olunan tévsiyalorin hayata kegirilmasi, gonc naslin milli
kimliyinin formalasdirilmasinda, votona baghiliginin giiclondirilmasindo va
6lkomizin golocayino tohfo vermoyo hazir olan votondaslar yetisdirmokdo
mihiim rol oynayacaqdir.

Problemin aktualhigi: Horb tarixinin  todrisi gonc nosildo
votonparvarlik  hisslorinin -~ formalasdirilmasinda  mihim  rol  oynayar.
Azorbaycan tarixi zongin horbi kegmiso malikdir vo bu kegmisin dyronilmasi
sagirdlorin milli kimlik vo votono bagliliq hisslorini giiclondirir. Xisusilo
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Qarabag mdharibalori vo digor tarixi hadisalor todris prosesindo xiisusi
vurgulanmalidir.

Problemin elmiliyi: Maqalodo miasir dovrdo horb tarixinin todrisi
isiglandirilmisdir. Masalanin dyranilmasinds ananovi metodlardan uzaqlasaraq,
daha interaktiv vo maraqli yanagsmalar totbiq olunmusdur. Sagirdlorin digqgatini
calb etmok vo onlarin vatonporvarlik hisslorini giiclondirmak Uglin bir ¢ox
metodlardan istifado etmok olar. Moqalodo horb tariximizin Syronilmasinin
ohomiyyati gostarilmisdir.

Problemin praktik shamiyyati: Bu todqiqatin naticalori Azorbaycan
tarixinin todrisindo harb tarixinin rolunun daha effektiv formada istifadesino vo
votonparvarlik hissinin sagirdlorde diizgiin formalagdirilmasina komok eds,
hamginin miisllimlar ti¢iin faydali ola bilar.
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Yaz: qaydalar:

“Magistrant” dovri elmi jurnalinda nasr olunmag magsadi ils tagdim
edilon maqalalar Gcln

TIOLIBLOR

“MAGISTRANT” dovri elmi jurnalinda magistrantlarm nosr olunmamis
elmi mogalalori gobul edilir. Maqalo Azarbaycan, ingilis, turk vo ya rus
dilinds jurnalin elektron invanina — j.magistrant@adpu.edu.az, (muvafiq
kafedra iclasinin garari va elmi rahbarin musbat rayi ilo) gondorilir.
Magals Microsoft Word programinda Times New Roman srifti ilo 12 pt.
6lglds 1,0 intervalla yazilmalidir. Sshifa dlgulori: sagdan va soldan 2,0 sm,
yuxaridan 2,5 sm, asagidan 2,2 sm olmalidir.

Bashq ortada gara v bOyiik horflorlo yazilmalidir.

Magalanin qurulusu: musllifin ad1, ata adi vo soyadi, is yeri, elmi doracasi
Vo elmi adi, ¢ dilds agar sdzlor vo Xilass (70-100 s6zdon ibarat, 11 pt. ilo)
odobiyyat siyahisi. Hor (¢ dildo yazilmis xulasalor bir-birinin eyni va
moagqalonin mazmununa uygun olmalidir.

Magalads verilon sakil, rasm, qrafik va cadvallar diizgiin, aydin vo motn
igarisindos olmali, onlara aid olan yazilar altinda yazilmalidur.

Magqalanin hacmi 5-10 sahifa (15000-18000 isara) hacminda qabul edilir.
Istinadlar motn icorisindo kvadrat métorizodo gostarilmoklo moqalenin
sonunda olifba sirasi ilo néGmralonmalidir. Masalon: [5, 5.152].

Odobiyyat siyahisinda verilon hor bir istinad hagqinda molumat tam vo
dogiq olmahdir. Istinad olunan monbonin bibliografik tosviri onun
néviundon (monografiya, dorslik, elmi mogalo vo s.) asili olaraq
verilmolidir. Simpozium, konfrans materiallarina vo ya tezislorino istinad
edilorkon magals va ya tezisin ad1 gostorimalidir.

Redaksiya dlzalislor etmok Gglin magaloni misllifo gaytara bilor.

Maogqaloads verilon har hansi bir elmi yenilik, tezis va s. Gguin miollif soxson
mosuliyyat dasiyir.

Jurnalda darc olunmayan mogqals geri gaytariimar.
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